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Resumen

La apicultura es una actividad que trae consigo una tradicion milenaria, que
consiste en la crianza de abejas dentro de colmenas con el objetivo de obtener beneficios
de los productos que producen (miel, jalea real, polen, propdleos, cera). Este proyecto
tiene como objetivo la implementacién de una empresa apicola en un vivero, para la
produccion, procesamiento y comercializacion de subproductos de las colmenas. El sitio
que se tiene previsto para la instalacién del mismo es el vivero de la Universidad
Tecnolégica del Cibao Oriental (UTECO), el cual esta ubicado en una de las fincas
experimentales de la Universidad en el Distrito Municipal de Quita Suefio, donde se
implementara un apiario. Para obtener informacion se utilizaron los métodos deductivo e
inductivo, las técnicas utilizadas de investigacion fueron la observacion directa y
entrevistas claves a apicultores de la ciudad de Cotui. Se consider6 que el producto saldra
al mercado bajo la marca de “Panamiel”, en frascos de vidrio para brindar un mayor
tiempo de vida del producto. Con el mismo se buscan la cconservacion de la
biodiversidad, mayor produccién de subproductos de las colmenas, exportacion de los
productos, la extraccion y comercializacion de otros productos como la jalea real, el

polen, los propdleos y la cera.
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PARTE I: CONTEXTO DEL PROYECTO

1.1 Vinculacion al Desarrollo Humano y Modelo seleccionado

1.1.1 Introduccion

La apicultura es de vital importancia en el renglon socioeconémico y
ecologico, pues es apreciada como una de las principales actividades pecuarias
generadora de divisas y parte fundamental de la economia social. Mayormente es
asociada con la produccién de miel, polen, jalea real y propéleos, pero, las abejas son
esenciales para un equilibrio en el medio ambiente, al obtener el alimento de las flores

fomentan en las plantas la capacidad de fecundarse.

Este proyecto favorece a la produccion apicola, pues busca dar apoyo y
contribuir a la productividad del mismo. Con el desarrollo de éste se estara trabajando
con la pobreza, brindar iguales oportunidades, enriquecer los conocimientos de los

involucrados y todo lo que conlleva el desarrollo humano de la comunidad.

Hoy en dia se busca eliminar las desigualdades y brindar a la gente que todos
pueden lograr y alcanzar sus metas sin importar el origen. Segin Comision ODS
(2019), la Ley Organica de la Estrategia Nacional de Desarrollo de la Republica
Dominicana 2030 (END), Ley 1-12, esta llamada a marcar un hito en la forma de
conducir la Nacion y contiene la formulacion de la vision de Nacion de largo plazo,
los Ejes, Objetivos y Lineas de Accion estratégicas, un conjunto de indicadores y
metas que el pais se propone lograr en el horizonte temporal de aplicacion de la
Estrategia, asi como los compromisos asumidos por los poderes del Estado y una
propuesta de pactos a ser concertados con los actores politicos y sociales. Asi mismo,

establece disposiciones relativas al proceso de seguimiento y evaluacion.



La Vision de la Nacion que aspiran lograr los dominicanos y dominicanas para
el afio 2030 expresa que: “Republica Dominicana es un pais prospero, donde las
personas viven dignamente, apegadas a valores éticos y en el marco de una
democracia participativa que garantiza el Estado social y democréatico de derecho y
promueve la equidad, la igualdad de oportunidades, la justicia social, que gestiona y
aprovecha sus recursos para desarrollarse de forma innovadora, sostenible vy
territorialmente equilibrada e integrada y se inserta competitivamente en la economia

global”, Comision ODS (2019).

Este proyecto busca desarrollar un apiario con sistema integrado en fincas
agroforestales, con el fin de aportar a la apicultura mayor diversificacién en las
actividades y productos que se generan en ella més alla de la miel y cera, como es el
propoéleos, jalea real y polen que sirven de suplemento alimenticio por su gran
contenido de vitaminas, aminoacidos y azUcares que facilita una mayor apertura del

mercado.

1.1.2 Conceptos de Crecimiento Economico y Desarrollo Humano

Segun Larrain y Sachs (2005) el crecimiento econémico es el aumento
sostenido del producto de una economia. Comunmente se mide con el acrecimiento
del Producto Interno Bruto (PIB) existente en un periodo de varios afios o décadas. Si
hay crecimiento econémico en un pais quiere decir que se han perfeccionado las
condiciones de vida del individuo promedio, es por esto que para muchos economistas

a resultado de gran interés este tema.

Labrunée (2018) en su material de catedra de Introduccion a la Economia
define el crecimiento econémico como un proceso continuo a lo largo del tiempo en el

que los niveles de actividad econdmica aumentan constantemente. Rosales (2017)



define el desarrollo humano como un proceso inacabado y pertinente en el ciclo de
vida de las personas. Su medicion se realiza a través del indice de Desarrollo Humano
(IDH), indicador disefiado para hacer seguimiento al desarrollo entre los paises a

través de tres dimensiones basicas: salud, educacién e ingresos.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo ha promovido el
concepto de desarrollo humano definido como el proceso de ampliacion de las
posibilidades de elegir de los individuos que tiene como objetivo expandir la gama de
oportunidades abiertas a las personas para vivir una vida saludable, creativa y con los
medios adecuados para desenvolverse en su entorno social. El desarrollo humano es
un proceso continuo de ampliacion de las capacidades y de las opciones de las
personas para que puedan llevar a cabo el proyecto de vida que, por distintas razones,

valoran.

1.1.3 Origen del Desarrollo humano

Segun el Departamento de Comunicacion de la Oficina del Informe sobre el
Desarrollo Humano (2015), el concepto de desarrollo humano surgio de los debates
globales desarrollo que tuvieron lugar en la segunda mitad del siglo XX sobre de la
relacion entre crecimiento economico. A principios de los afios 60, empezaron a
surgir voces que reclamaban "destronar" al Producto Interior Bruto (PIB): el
crecimiento econdémico se habia convertido en un objetivo que cumplir y en un
indicador del progreso nacional en muchos paises, y ello a pesar de que el PIB no fue

concebido para medir el bienestar.

En los 70 y los 80, los debates sobre el desarrollo plantearon un enfoque

alternativo que trascendiera al PIB, primero poniendo un mayor énfasis en el empleo,



luego en el crecimiento redistributivo, y por altimo en la satisfaccion de las

necesidades basicas de las personas, explicaron.

1.1.4 Desarrollo Humano en Republica Dominicana

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (2019) presento el
Informe sobre Desarrollo Humano (IDH) 2018 "Mas alla del ingreso, mas alla de los
promedios, mas alla del presente: Desigualdades en el desarrollo humano en el siglo
XX1", el cual sefiala que las asimetrias en el desarrollo humano perjudican a las
personas, limitando el alcance de su maximo potencial en el trabajo y en la vida, y son

un cuello de botella para lograr la Agenda 2030 y el desarrollo sostenible.

Plantean que, hay que tomar en deferencia que el lugar de nacimiento y el
nivel de ingresos de la familia en que nacen las personas puede ser determinante en
sus vidas y que las desigualdades que comienzan a temprana edad pueden aumentar y
transmitirse de una generacion a otra. Esto significa que se requiere inversion social
para construir capacidades en las personas desde las etapas iniciales del ciclo de vida

o incluso antes del nacimiento.

En el caso de Republica Dominicana, entre 1990 y 2018 el valor del IDH
aumento de 0.593 a 0.745, lo que representa un aumento de 25.6 por ciento y coloca
al pais en la categoria de alto desarrollo humano, posicionandolo en 89 de 189 paises
y territorios, ganando una posicion con respecto al 2017, Programa de las Naciones

Unidas para el Desarrollo (2019).

Ampliando la mirada de los indicadores del IDG el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (2019) observa que, por cada 100,000 nacimientos Vvivos,
92.0 mujeres mueren por causas relacionadas con el embarazo; y la tasa de natalidad

adolescente es de 94.3 nacimientos por cada 1,000 mujeres de 15 a 19 afios. La



participacion femenina en el mercado laboral es del 50.9 por ciento en comparacion

con 77.6 para los hombres.

La desigualdad continua, acentta el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (2019) siendo muy elevada en cuanto al poder que ejercen hombres y
mujeres en el hogar, el trabajo o el ambito politico. En el hogar, las mujeres realizan
maés del triple de trabajo de cuidado no remunerado que los hombres y, pese a que en
muchos paises hombres y mujeres votan por igual, existen grandes diferencias en

cuanto a las cuotas de poder politico.

Cuanta mas alta es la esfera de poder, mas amplia es la brecha en términos de
paridad, por este y los factores antes mencionados, el pais pierde un 40 por ciento del
desarrollo humano 6ptimo debido a las desigualdades de género, segin el Programa

de las Naciones Unidas para el Desarrollo (2019).

1.1.5 Analisis del escenario del Desarrollo Humano a nivel local

Segun el mapa de desarrollo humano del pais, proporcionado por el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) la Provincia Sanchez Ramirez En
ocupa el lugar 2 en el indice de salud, ubicandose por arriba de la media nacional.
Asimismo, ocupa el décimo tercer lugar en el indice de educacién (0.492), por debajo
del promedio nacional (0.616). En el indice de ingresos (0.349) se ubica en la décima
novena posicion provincial, por debajo del promedio nacional (0.549) (PUND, 2019).

El Indice de Desarrollo Humano Provincial (IDHp), calculado por el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) se diferencia del indice de
Desarrollo Humano (IDH), que se aplica a nivel mundial, por utilizar informacion e
indicadores disponibles a nivel provincial que reflejan mejor la realidad del territorio.

Los valores del IDHp oscilan entre 0 y 1, de manera que cuanto mas cercanos a la



unidad sean los valores observados por una provincia, mejor habra sido su desempefio
en el IDHp. Sanchez Ramirez ocupa el décimo tercer lugar en el indice provincial,
con un valor de 0.465, clasificAndose con Desarrollo Humano Medio Alto; esto es,
por debajo del IDH promedio nacional (0.513) (PUND, 2019).

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) (2019) difundi6
que Republica Dominicana ocupa la posicion 89 de entre un total de 189 paises y
territorios analizados en el Gltimo Informe sobre Desarrollo Humano (IDH). Se ha
publicado el indice de desarrollo humano (IDH) de 2017 en Republica
Dominicana fue 0,736 puntos, lo que supone una mejora respecto a 2016, en el que se
situd en 0,733.

El IDH es un significativo guia del desarrollo humano que elabora cada afio
Naciones Unidas. Se trata de un indicador que, sefiala PNUD (2019) a diferencia de
los que se utilizaban anteriormente que median el desarrollo econémico de un pais,
analiza la salud, la educacion y los ingresos.

Si se ordenan los paises en funcion de su indice de desarrollo humano, Republica
Dominicana se encuentra en el puesto 94 del ranking de desarrollo humano (IDH). El
IDH, segiin PUND (2019) tiene en cuenta tres inconstantes: vida larga y saludable,
conocimientos y nivel de vida digno. Por lo tanto, influyen entre otros el hecho de
que la esperanza de vida en RepuUblica Dominicana esté en 73,69 afios, su tasa de
mortalidad en el 6,12%o y su renta per capita sea de 6.974€ euros.

Desde 1990, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
(2019) ha promovido con ahinco el desarrollo humano. En lo esencial, dicho
paradigma se distingue por postular a las personas —y a la ampliacién de sus
oportunidades— como principio y fin de los procesos de desarrollo; por ende, las

convierte en el centro y razén de ser de las politicas de Estado. Conceptualmente,
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como premisa basica, parte de asumir a los seres humanos como la verdadera riqueza
de una nacion.

No solo ve a las personas como beneficiarias del progreso econémico, social y
politico, sino también como sus protagonistas, tanto en el plano individual como en el
trabajo con los demas por causas comunes (PUND, 2004).

En términos generales, segin PUND (2019) el desarrollo humano es determinado
como el sumario de esparcimiento de las capacidades de las personas a fin de ampliar
sus opciones y oportunidades de tener una vida digna. El acometimiento de su
construccion en la préctica es una tarea integral en si, compuesta por diferentes
dimensiones indisolublemente entrelazadas unas con otras

Dicho de modo tajante —tal vez demasiado tajante— esto es asi porque en el gozo
de una vida larga y saludable, en la adquisicion de conocimientos y destrezas, en el
ofrecimiento de un futuro promisorio a los miembros del ndcleo familiar, tienden
intrinsecamente a conjugarse e interactuar multiples y heterogéneos factores de
naturaleza social, econdmica, politica, cultural, medioambiental y biofisica (PUND,
2019).

La nocion intuitiva de desarrollo humano se basa, sefiala PUND (2004) pero no se
restringe o agota, en un aumento de los ingresos. La gama de expectativas y
aspiraciones basicas de la gente cubre un ancho espectro: nutricion adecuada, acceso a
agua limpia, mejores servicios médicos, mas y mejor escolaridad para sus hijos e
hijas, transporte econdmico, vivienda adecuada, empleo continuo y medios de vida
seguros y productivos, libertad de circulacion y expresion, vida familiar satisfactoria,
afirmaciéon de los valores culturales y religiosos, tiempo y formas adecuadas de
recreacion, apertura de participar en las actividades de la sociedad civil y en aquellas

decisiones cuyos resultados pudiesen afectar sus vidas.



1.1.6 Las caracteristicas de la agropecuaria a nivel nacional y de la Provincia
Sanchez Ramirez

El sector agropecuario en Republica Dominicana tiene una considerable
importancia social y econémica, el area dedicada a la produccion agropecuaria es de
2,6 millones de hectareas y 242.956 dominicanos/as se dedican a este sector (Sena,
2014).

La agricultura y la ganaderia segun Sena, (2014), representan un 8% del PIB, un
14% de la fuerza laboral y aporta alrededor de wun cuarto de las
exportaciones. Adicionalmente se suma su contribucion a los servicios ambientales,
fundamentalmente los vinculados a la proteccién de recursos hidricos: agua para
regadio, potable y energia eléctrica.

Sin embargo, en los Gltimos afios ha habido una predisposicion perjudicial que ha
disminuido la capacidad productiva del sector agropecuario en el pais. Lo que ha
repercutido en una baja rentabilidad de los cultivos, menores precios de venta y
contintan aumentando los costes de produccion. Un factor limitante para enfrentar los
problemas de la baja productividad es la falta de financiamiento, como consecuencia
de las dificultades de muchos productores de cumplir con los requisitos del sector
financiero. El acceso a financiacion es clave para promover la expansion y
competitividad de los agricultores y ganaderos. Segun fuentes oficiales, el sector
agropecuario solo capta el tres por ciento de la cartera de crédito vigente en el pais
(Sena, 2014).

Otro factor que ha tenido efectos negativos en el sector, tal y como lo menciona
Sena, (2014), ha sido el incremento de los precios de los fertilizantes e insumos
necesarios para la produccion. A esto se suma que el 64% de los agricultores cultivan

no mas de cinco hectareas. Estos pequefios empresarios no llegan a generar



economias de escala que faciliten ahorros de transporte y almacenamiento,
dificultando ademas el acopio de los voliumenes necesarios para mantener satisfecho
un mercado méas amplio al de las comunidades aledafias.

A esto se suma lasamenazas y la vulnerabilidad del sector a los efectos
climatoldgicos como huracanes, ciclones tropicales y sequias, y otras adversidades
como las plagas y enfermedades. La vocacion econdmica principal de la provincia
Sanchez Ramirez son las actividades agricolas. Mas de una quinta parte de la
produccion de la provincia la mantiene este clister, cuya participacién nacional es

menor al 1%. (Sena, 2014).

1.2 Contexto descripcion del area donde se propone el proyecto

El proyecto de produccidon apicola con sistema integrado en fincas
agroforestales, estara ubicado en la Provincia Sanchez Ramirez, en el municipio de
Cotui, el cual esta ubicado en el centro del pais, en la subregion del Cibao conocida

como Cibao Central o meridional, en el Valle del Yuna.

La Universidad Tecnoldgica del Cibao Oriental (UTECO), cuenta con una
finca experimental ubicada en el Distrito Municipal de Quita Suefio. Se implementara
dicho proyecto en el vivero que esta en la finca y el mismo servird de gran utilidad
para los estudiantes de agropecuaria realizar sus practicas de campo por la falta de

apiarios en dicho lugar.

En el afio 2017, la empresa Barrick Pueblo Viejo, conjuntamente con
organizacién comunitaria Federacion Zambrana Chacuey, y el respaldo de la
Incubadora de Empresas del Cibao Sur, en Sdnchez Ramirez, dispuso el inicio de un

renovado proyecto de desarrollo productivo en la zona, Listin Diario (2017).
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Entre los distintos componentes del proyecto se destaca la creacion del Comité
Gestor Apicola y la Cooperativa de Productores que posibiliten la creacion de una
marca local de miel, al igual que la modernizacién de las técnicas de produccion,

afadieron.

La Oficina Nacional de Estadistica (ONE 2013), publicé una informacion sobre
datos arrojados por el censo del afio 2010 y revela que Sdnchez Ramirez esta entre las
provincias con el nivel més alto de desarrollo humano, junto al Distrito Nacional,
Santiago, La Vega y San Francisco de Macoris. El desarrollo humano tiene que ver
con la forma de vida de un pueblo, donde se reinen elementos tan importantes como

la alimentacidn, la salud y la educacion entre otros.

1.3 Descripcion del problema especifico a solucionar con el proyecto

La Republica Dominica durante los ultimos cuatro ha exportado a Estados Unidos
y Puerto Rico un millén 200 mil kilogramos de miel y 36.4 miles de kilogramos de
cera reportando alrededor de US$37.6 millones al producto interno bruto, segun cifras
aportada por el director Ganaderia, Angel Faxas Vargas. Lo que significa que se ha
avanzado en materia apicola, pero falta mucho que conquistar, pues a la produccién
apicola se le puede sacar mas provecho que el de hasta ahora, Ministerio de

Agricultura (2019).

En la actualidad la provincia Sanchez Ramirez no cuenta con suficientes
productores dedicados a la actividad apicola y los que hay registrados, solo extraen el
producto de la miel, dejando de lado otros subproductos muy importantes, como son:

la jalea real, el polen, el propdleo, entre otros.

Los apicultores que se dedican a esta actividad, poseen conocimientos ambiguos

sobre como ofrecer miel de calidad a los consumidores, en muchos casos recurren a la
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adulteracion de este preciado endulzante natural, amenazando asi la salud de las
personas. Es importante advertir que los mercados estan saturados de sirope de maiz

vendido como si fuera miel.

Pese a la gran forestacion que tiene la provincia Sdnchez Ramirez, es notable
también observar como hay una explotacién de la misma, provocando asi un declive
en el capital natural; las abejas desempefian un papel importante en los cultivos, si las
abejas menguasen, la agricultura en la provincia, se vera muy afectada pues la labor
de polinizacién de las abejas contribuye de manera significativa al desarrollo de la

agricultura, una de las actividades predominante en la provincia Sdnchez Ramirez.

La actividad apicola se ve como un negocio no viable, por esta sugestion pocos
consideran invertir en un proyecto de esta magnitud, sin embargo, es rentable en
relacion al costo de inversion frente a los margenes de beneficios. Debido a la
ausencia de estandares de calidad en la miel, exigidos por mercados internacionales,
la exportacion es nula en la provincia Sanchez Ramirez, ya que no existen apicultores

dedicados a la exportacion de los subproductos de las colmenas en la provincia.

Llevar a cabo este proyecto serd de gran ayuda para las actividades en el campo
de los estudiantes de agronomia, pues no se cuentan con un &rea para practicar la
apicultura, la implementacion de un apiario, ayudaria a que los egresados de la
UTECO gocen de vastas experiencias en el campo y puedan implementar las técnicas

aprendidas en su ambiente laboral.

1.4 Anélisis del problema en el marco del desarrollo humano
En el portal de Biodiversidad.rd.net (2019), explican que la pérdida de la
biodiversidad conlleva el deterioro de los servicios ambientales que nos brinda de

forma gratuita. Esto ademas tiene consecuencias catastroficas para la especie humana,
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puesto que pone en peligro nuestra calidad de vida y en dltima instancia, nuestra
supervivencia sobre la tierra.

Sostienen que, la labor que desempefian las abejas a través de la polinizacion,
tanto de las plantas silvestres como de los cultivos, es imprescindible para la vida del
ser humano en la tierra y de muchas especies que se alimentan de frutos. Ellas
contribuyen de manera significativa al mantenimiento de la diversidad de los

ecosistemas y al desarrollo de la agricultura.

No se puede obviar, afiaden éstos, que centenares de cultivos, en realidad la
mayoria de las plantas frutales, dependen de la polinizacion de las abejas o de otros
polinizadores. El 80 % de las plantas que producen flores son polinizadas por
animales, de estos las abejas son los mas importantes, pues ellas mismas polinizan

entre el 80 y el 90% de estas plantas.

Las abejas desempefian un papel indispensable indica Biodiversidad (s.f) en la
vida reproductiva de los ecosistemas naturales y la supervivencia de la humanidad.
Mas de 4,000 especies de plantas sobreviven gracias a estos insectos sociales. Sin
embargo, en los dltimos afios se ha sefialado un declive importante de insectos
polinizadores, un problema grave, pues pone en peligro nuestra seguridad alimentaria
y la biodiversidad del planeta. Una de las causas de este declive es la utilizacion de

insecticidas y semillas transgénicas en la agricultura, Biodiversidad.rd.net (2019).

Las abejas son guias de la salud del planeta, su pendiente es una indicacion de
alarma que indica un severo oprobio de nuestra biodiversidad. Sin ellas, desapareceria
una fraccion de los alimentos que consume la humanidad y la cobertura vegetal del

suelo disminuiria, acentuando la erosion del viento y la lluvia, afiadieron.
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En Republica Dominicana, muchas iniciativas de las organizaciones socias
de la Red de Conservacion de la Biodiversidad han comprendido que la biosfera solo
podra sobrevivir si los campesinos y los pequefios productores, especialmente los que
viven cerca de las areas protegidas, reciben un mayor beneficio preservando sus
habitats en lugar de destruirlos, Biodiversidad.rd.net (2019).

Exponen que, la importancia de la apicultura en el desarrollo rural sostenible,
puede ser un complemento econdmico interesante dentro de un modelo de produccion
diversificado, pues es compatible con otras actividades, tanto agricolas como
turisticas. Por ello, y gracias al financiamiento del Fondo de Alianzas para
Ecosistemas Criticos (CEPF), muchos de los proyectos que estas organizaciones

impulsan desarrollan la apicultura.

1.4.1 Arbol del problema
Para identificar la problematica central del presente proyecto, se analizaron las

relaciones de tipo causa-efecto, segun muestra la siguiente figura:



14

Figura No. 1: Arbol del problema

Pérdida de oportunidades de negocios _

Escasos niveles de produccion apicola, con insuficientes apiarios en fincas agroforestales

Aumento de la deforestacion de especies Aumenito de las areas de.di-::-adas ala Muerte de las abejas
meliferas que son de importancia para la ganaderia y zonas de cultivos no aptos
apicultura para la apicultura

Introduccion de enfermedades
Quemas accidentales o provocadas de Aumento de zonas

bosques y sabanas agropecuarias

Depredadores de abejas
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1.5 Justificacion del proyecto

Una gran parte de los alimentos que se consumen estan directamente
vinculados a la colonizacion de abejas, a pesar de que cada vez se contabilizan
reducciones de apiarios en todo el mundo (cria de abejas) que, en parte, se atribuye a
la tala de arboles y al crecimiento de la urbanizacién, Acosta (2019).

La apicultura es una de esas actividades econémicas que se mantiene en bajo
perfil, pero de la cual dependen cerca de 4,000 productores y sus familias. En el pais
se debe diversificar la apicultura, que el productor de miel entienda que debe sacarle
el maximo a su colmena, que las abejas puedan dar mas que miel y que de eso
dependera la rentabilidad, Ministerio de Agricultura (2019).

En la actualidad, en la provincia Sanchez Ramirez, la actividad apicola se
dedica solo a la extraccion de miel, con la implementacion de este proyecto, se
aprovechara al maximo el alto potencial melifero de la zona, la cual le da la ventaja de
producir miel y subproductos con caracteristicas Unicas. Con propiedades bioldgicas
importantes, traduciéndose asi, en la produccion y elaboracion de una amplia gama de
productos que se extraen de la colmena, como: la jalea real, el polen, propéleos, entre
otros.

El mercado para la comercializacion de los subproductos de las colmenas es
bastante amplio, pues se utiliza en estéticas, en peluquerias, en agricultura y no
obstante en medicina, esto debido a las propiedades bioldgicas que se les confiere,
como la actividad antimicrobiana, antioxidante y desinflamante.

Segun datos de la Division Apicola, Departamento Fomento Pecuario,
Direccion de Extension y Fomento (Digega), de 2017, las exportaciones de miel pura,

basadas en los Certificados de No Objecion, fueron de 426,452.57 kilogramos neto
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(kg), por un valor de US$1,102,982.04. Los paises de destino fueron Puerto Rico,

EE.UU. (Miami, New York), Curazao y Martinica,

En cambio, entre 2018 y 2019 se registra una exportacion de 226,940.76 kg
por un valor de US$509,479.60, miel mezclado 6,157 kg por un valor de US $21,110,
y de cera, otro subproducto de miel, se exportaron 2,820 kg por un valor de

US$25,991.49, segln Acosta (2019).

La creacion de una empresa para la comercializacion de estos subproductos
serd muy rentable, ya que no coexiste competitividad idonea para opacar este
proyecto. Segun los datos estadisticos suministrados por el Ministerio de Agricultura
expuestos en el estudio de mercado de la presente investigacion, del afio 2020, el
consumo de miel por persona va en aumento, cada dia mas existen personas que
desean alimentarse de manera saludable, esto se traduce en beneficios economicos,
puesto que, las ventas de los subproductos de las colmenas van en aumento.

La apicultura es rentable, y sostenible, pues genera ingresos en muy pocos
meces, con una minima inversion, un hecho importante es también el hecho, de que
existen politicas en nuestro pais que no permiten la importacion de productos
apicolas, lo que conlleva a que la poblacion consuma lo nuestro. El disponer de
colmenas manejadas adecuadamente permitird que las familias campesinas cuenten

con un sustento econémico extra.

1.6 Estudio de Mercado

Para la elaboracion de este proyecto se realizaron indagaciones sobre la
demanda del producto, y segun las mismas en el mercado dia a dia va incrementado

los pedidos de la misma.
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Este proyecto tiene como objetivo explorar las posibilidades comerciales de
productos y subproductos de las colmenas en la Provincia Sanchez Ramirez, asi como
las estrategias a tomar para que dicho proyecto sea rentable. La metodologia a
emplear contempla el andlisis y comportamiento de la demanda, oferta, precio,
publicidad, evaluacién de Canales de Comercializacidn y presentacion del producto.

Andlisis de la Demanda

El anélisis de la demanda aprueba informacion necesaria para satisfacer los
requerimientos del mercado, por tanto, la demanda debe analizarse en el momento
actual y proyectarla para el periodo de vida u horizonte del proyecto. Para la
realizacion del presente estudio se tomaran las informaciones suministradas por el
Ministerio de Agricultura.

Se ha de realizar una encuesta a un segmento de la poblacion de la Provincia
Sanchez Ramirez para determinar cuanto consumen de miel al mes y para cuales fines
utilizan este producto, también se enviara una encuesta electronica a los estudiantes
de UTECO, para conocer sus preferencias de los productos que consumen
provenientes de las colmenas.

Plan de Comercializacion

Se han de utilizar las distintas estrategias de marketing, las mismas seran el
medio para alcanzar los propdsitos del proyecto en términos de objetivos a corto y
mediano plazo, planes de accion y diferentes prioridades en la distribucion de
recursos. Se definird la manera cdmo la empresa competird, en qué negocios estara
inmersa y como lograra un posicionamiento competitivo frente a todas las fuerzas que

determinan la competencia dentro de la industria apicola.
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El plan de comercializacion para el proyecto se determinara en funcién de las
estrategias que se tomara respecto a las 4 Ps. producto, precio, publicidad y

promocion:

Producto: Los productos a vender es miel pura de abejas, polen, jalea real, y
propoleos en una presentacion de envases de cristal para conservacion del producto,
con el nombre de: Panamiel. La etiqueta sera de material adhesivo (ver figura No. 2).
Se establecerd un programa completo de control de calidad que consistira en
establecer normas sobre los componentes de calidad (estética, percepcion de la
calidad, conformidad, fiabilidad, servicios,) y prever indicadores que permitan seguir

el cumplimiento de estas normas.

Etiqueta del producto: La presente figura representa el disefio de la etiqueta

del producto de miel pura para un envase de 464 ml.

Figura No. 2: Etiqueta del producto

Fuente: Elaboracion propia con imagen tomada de la web
Etiquetado: Sera de papel adhesivo, con las siguientes especificaciones:

1. Nombre de la marca (Panamiel)

2. Nombre del producto (miel pura de abeja, polen, jalea real, prop6leos)
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3. Fecha de vencimiento

4. Ingredientes

5. Recomendaciones de uso

6. Recomendaciones de conservacion
7. Datos de nutricién

8. Registro sanitario

9. Teléfono y correo electrénico

Precio: El precio se establecera en funcion al costo de produccion, al inicio se
introducira el producto con un 25% de descuento para captar clientes y con el fin de
aumentar lo mas rapidamente posible el volumen de las ventas y, en consecuencia, la
cuota de mercado. Luego se han de ajustar a los cambios del mercado. Esta revision
de precios estard basada en el andlisis referencial del comportamiento de precios en el

mercado, en la proyeccion del precio de venta.

Publicidad: Se utilizara un logotipo ilustrativo (ver figura No. 3), con el slogan
“Endulzando la vida”. Se crearan flyers y articulos promocionales (ver figura No. 4y
No. 5), con el objetivo crear un fuerte contenido psicolégico de tal manera que se
quede impregnada en el subconsciente las cualidades del producto y los beneficios de

Su consumao.

Debido a que el mayor porcentaje de consumidores de miel de abeja se
informan a través de las redes, radio y television, la publicidad se hara a través del
apoyo de materiales y medios tales como: anuncios en las principales emisoras,

publicaciones en estados de whatsapp y Facebook.

Logo tipo: La figura a continuacion presenta la imagen y logo tipo de la

empresa, acompafiada del slogan:



20

Figura No. 3: Logo tipo de la empresa

Kanamiel
Fudulzande (o vida

Fuente: Elaboracién propia

Articulos promocionales: Las ilustraciones a continuacion muestran el disefio
de algunos articulos promocionales para la empresa, con el fin de atraer clientes
potenciales e impresionar con un disefio atractivo que se inculque en su mente de

manera indeleble.

Figura No. 4: Articulos promocionales

Fuente: Elaboracion propia
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Cuiia radial

A continuacion, se presenta el anuncio auditivo destinado a publicitar los
diversos productos a través de un claro y conciso mensaje que no excede los 10s a 30
segundos de duracion, el cual siempre debe ir enfocado en impactar a los oyentes para
provocar el recuerdo del producto que venderemos:

Una vida saludable sin amarguras, es posible, gracias a Panamiel,

“endulzando la vida” Con miel, polen, jalea real y propdleos. Pedidos al: 809-585-

0000. Estamos ubicados en Quita suefio.

Plaza

La distribucion del producto se realizara en la provincia Sdnchez Ramirez a los
centros naturistas y los supermercados por ser los sitios mas concurridos a la hora de
adquirir miel de abeja segun nuestras observaciones, ya que son considerados lugares
de expendio masivos y diversificados. El canal de distribucién sera directo a las
cadenas de supermercados y centros naturistas, con el fin de no perder el control de

las necesidades de los consumidores de miel y demés productos.

Diagrama de los Canales de Comercializacion

A continuacidn, se presenta el diagrama de los canales de comercializacion de

los productos a comercializar.
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Figura No. 6: Diagrama de los Canales de Comercializacion

Supermercad
0s y tiendas
naturistas

Consumidor
final

1.7 Diagnostico del entorno

El lugar donde se implementara este proyecto cuenta con recursos de agua,
vegetacion silvestre, las fuentes de néctar, polen, cultivos producidos ecoldgicamente,
luz solar, diversidad bioldgica, recursos ambientales y los caminos que conducen al

mismo estan transitables.

1.8 Andlisis de involucrados

Los involucrados en el presente proyecto seran los siguientes:

*  Ministerio de Agricultura: Formular y dirigir la politica agropecuaria del

pais en un todo, de acuerdo con los planes generales de desarrollo.

» Servicio General de Ganaderia: Este proporciona el servicio de registro de
comercializacién de miel. El Registro Nacional de Apicultura es el primer paso para
poder ingresar al Sistema de Trazabilidad Apicola. Todo apicultor o empresa que
ingrese al sistema podrd4 comercializar los productos de la colmena con calidad e

inocuidad, siempre que cumpla los requisitos de manejo requeridos por los mercados.
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« Consumidores y comercializadores de subproductos de las colmenas de la
Provincia Sanchez Ramirez: Estos son los que compraran y comercializaran

nuestros productos.

« Director del proyecto: La persona responsable de la gestion y ejecucion del

proyecto dentro del marco asignado.

Encargados de produccion: Trabajadores de los diferentes departamentos de

ejecucion asignados al proyecto, a tiempo parcial o completo.

» Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal (CEDAF) forma parte

de la red de apicultores.

1.9 Andlisis de alternativas
En este apartado se busca identificar y analizar las posibles soluciones a la

problematica planteada en el presente proyecto.

1.9.1 Arbol de Obijetivos
El &rbol de objetivos que se presenta a continuacion, busca transformar del
arbol del problema, las causas en medios y los efectos en fines y se convierte en una

guia para el analisis de alternativas.
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Figura No. 7: Arbol de Objetivos

Arbol de objetivos

Bastantes subproductos de las colmenas para
exportacién

Altos niveles de produccion apicola, con suficientes apiarios en fincas agroforestales

Disminucion de la deforestacion de especies meliferas Disminucion de ar dicadas a la ganaderia y aumento
que son de importancia para la apicultura. de zonas de cultivos aptos para la apicultura. Aumento

productivas

Nulas Quemas identales o provocadas de

. . N Abejas sanas
bosques y sabanas [ Disminucion de zonas agropecuarias J

[ Deforestacion nula J [ Inexistencia de enfermedades y plagas J
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1.9.2 Analisis de alternativas a partir del arbol de objetivos

En el siguiente cuadro se analizan las diferentes alternativas para alcanzar los
objetivos del proyecto. Para la siguiente herramienta cada criterio sera evaluado en
base diez, colocando comentario que justifique la puntuacién asignada. Se asume que
el 10 es la maxima calificacion y O indica que la alternativa no permite lograr el
indicador.

Tabla No. 1: Andlisis de alternativas

ALTERNATIVA1  ALTERNATI  ALTERNATIVA3
ANALISIS DE DEFORESTACION VA2 INEXISTENCIA DE
ALTERNATIVAS NULA DISMINUCIO ENFERMEDADES,
CRITERIOS DE N DE ZONAS ROBOS Y
VALORACION AGROPECUA DEPREDADORES

RIAS

PROBABILIDAD DE 10 (INCREMENTA 3 (ESALTA 10 (APICULTORES
MEJORAR EL NIVEL DE su DISFRUTARIAN
CONDICIONES DESARROLLODE CONTRIBUCI UNA MAYOR
ACTUALES LA PROVINCIA ONALPIB).  COSECHA).

PRESERVANDO EL

MEDIO

AMBIENTE).
LOGRO DE 8 (CONLLEVA 2 (ESLA 5 (HAY FACTORES
RESULTADOS EN INVOLUCRAR PRINCIPAL NO
CORTOY DIFERENTES ACTIVIDAD  CONTROLABLES).
MEDIANO PLAZO  FACTORES DE LA

IMPOSIBLES DE PROVINCIA).

MANEJAR).
SOSTENIBILIDAD 8 (EXISTE 2 (NO 4 (HAY FACTORES

CONCIENCIA EN HABRIA, NO

LA POBLACION PUES CONTROLABLES)

SOBRE EL GENERARA

BIENESTAR DE BAJAS EN

NUESTRA LOS

FORESTACION.) INGRESOS)
COOPERACION 9 (MOTIVADOS 2 (NO 7 (LA MAYORIA
INVOLUCRADOS POR LA ACEPTARAN COOPERARIA POR
CLAVES CONSERVACION  EL SU SEGURIDAD)

DE LA PROYECTO,

FORESTACION, AFECTA SUS

HAN CREADO INTERESES)

POLITICAS QUE

PROMUEVEN EL

USO ADECUADO

DE LOS

RECURSOS)
COSTO 5 (HAY QUE 10 9 (HABRIA QUE
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RIESGO

FACTIBILIDAD
TECNICA

EFECTOS
AMBIENTALES

POSIBILIDAD DE
ENTREGA
EFICIENTE DEL
SERVICIO
(SEGURIDAD)
INTEGRACION DE
LAS CAPACIDADES
LOCALES

RELACION CON
LAS
ORGANIZACIONES
COMUNITARIAS Y
TRANSFERENCIA
DE
CONOCIMIENTOS
PARTICIPACION DE
USUARIOS
FINALES Y
BENEFICIARIOS EN
LA TOMA DE
DECISION EL
MONITOREO Y
EVALUACION

CREAR UNA
CAMPANA
EXTENSA PARA
CREAR
CONCIENCIA EN
LA POBLACION)

3 (SON POCOS,
PORQUE NO
EXISTEN
RESULTADOS
ADVERSOS AL
IMPLEMENTARSE)
10 (SON
FACTIBLES)

10 (CONTRIBUYE
A LA
CONSERVACION
DE LA
BIODIVERSIDAD)
8

8 (AMPLIO
TERRENO
DEDICADO APTO
PARA LA
APICULTURA).

10 (MUY BUENAS
RELACIONES).

8 (TODA LA
POBLACION SERA
BENEFICIARIA,
PERO MUY POCOS
LOS QUE
PARTICIPEN).

9
(AFECTADOS
RECLAMARI
AN)

6 (TECNICAS
MUY
ESCASAS)

9 (ESTA
ACTIVIDAD
RESULTA
PROVECHOS
A)

7

3 (AMPLIO
TERRENO
DEDICADO A
LA
AGRICULTUR
A

7 (MEDIANA)

7 (LA GRAN
MAYORIA SE
DEDICA A
ESTA
ACTIVIDAD
Y POR LO
TANTO LES
AFECTA DE
MANERA
NEGATIVA).

INVERTIR EN UN
SISTEMA DE
SEGURIDAD)

9 (HABRIA DARIOS
POR PARTE DE LOS
AGRESORES)

7 (HAN
RESULTADO PARA
OTROS
ORGANISMOS)
N/A

9 (RESULTA DE
BENEFICIO PARA
LA SEGURIDAD
ALREDEDOR).

8 (MUCHOS SE
BENEFICIARAN)
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1.9.3 Analisis FODA

El anélisis FODA (Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas), es una

herramienta por medio de la cual se analiza la situacion actual de una empresa o de un

proyecto. Para el presente proyecto se determind lo siguiente:

Fortalezas
o Desarrollo de tecnologias para la produccién de miel sin el uso de antibi6ticos.
o Pais libre de plagas como “Aethina tumida”.
o Alternativas de diferenciacion de la miel. Sistema de trazabilidad.
o Competitividad
o Presencia en numerosos mercados.
o Extensién geografica productiva.
o Potencial de exportacion de una amplia y diversificada gama de productos y
servicios de la cadena.
o Apicultores nacionales profesionalizados con rapidez en adecuacion de nuevas
reglas.
Debilidades
o Exportaciones concentradas en pocos mercados.
o Insuficiente financiamiento para el grado de informalidad del sector.
o Poca coordinacién entre pequefios productores.
o Desarrollo de tecnologias de deteccion de sustancias contaminantes cada vez

mas precisas y de mayor costo.

Oportunidades

O

O

Incremento del consumo mundial.
Tendencia de consumo de productos naturales, sanos, con beneficios para la

salud y preservacién del ambiente, y organicos.
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o Preocupacion por el medio ambiente, donde la apicultura ofrece una alternativa
de cuidado de la biodiversidad.

o Consumo en nuevos mercados. Medio Oriente, Sudeste Asiatico.

Amenazas

o Produccion altamente dependiente del mercado externo.

o Barreras para-arancelarias y requisitos de ingreso cada vez mas exigentes en
paises destino.

o Escalonamientos arancelarios que dificultan fraccionamiento.

o Desconocimiento del origen de la miel por parte de los consumidores de los
paises importadores

0 Alta variabilidad en los precios del “commodity”.

1.9.4 Estrategias éptimas para el proyecto
Luego de evaluar las alternativas, a continuacion, presentamos las medidas
Optimas para solucionar la problematica del presente proyecto:
1.9.4.1 Reducir la deforestacion:
e Aumentar las areas de plantacion para nuevos bosques
e Ampliar las existentes y crear nuevas areas protegidas, reservas forestales
e Introducir medidas efectivas para prevenir incendios forestales
e Llevar a cabo medidas, incluidas medidas preventivas, para combatir
enfermedades y plagas.
e Para realizar un sembradio de especies arbdreas resistentes al estrés
ambiental.
e Proteger los bosques de las actividades de las empresas dedicadas a la
mineria.

e Para llevar a cabo la lucha contra los cazadores furtivos.
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e Use técnicas de registro efectivas y menos dafiinas. Minimizar el desperdicio
de madera, desarrolle métodos para su uso.

e Introducir métodos de reciclaje de madera

e Fomentar el ecoturismo
Concienciar a las personas de:

e Utilizar productos de papel de forma racional y econémica

e Comprar productos procesados, incluido el papel (con marcado de reciclado)

e Reverdeciendo el area cerca del hogar

e Reemplazar los arboles cortados para lefia con nuevas plantas

e Llamar la atencidn del publico sobre el tema de la destruccion de los bosques
Evitar la introduccion de enfermedades y plagas a las colmenas:
Algunas medidas importantes son:

* Eliminar las abejas muertas delante de la piquera, enterrandolas o quemandolas.

* Desinfectar los envases de colmenas afectadas, con soplete, o 1 parte de lejia
diluida en 5 de agua y con un chorro de lavavajillas

* No pasar cuadros de estas colmenas a otras, y desinfectarlos, como los envases,
0 quemarlos. La cera puede reciclarse, las esporas no sobreviven a 49 °C x 24 horas.

Como medidas profilacticas, sobre todo en primavera temprana y otofio, y sobre
todo en asentamientos y colmenares donde se haya producido anteriormente, se debe:

* Huir de los asentamientos encharcados, hiumedos (zonas de nieblas, riberas
himedas), o poco soleados (en medio de bosques cerrados).

* Cuidar la nutricion, sobre todo de aportes de polen (Ultra bee, etc).

 Actuar rapidamente cuando aparezca una plaga, trasladando a asentamientos

mas adecuados, y corrigiendo la alimentacion.
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1.10 Pertinencia de la propuesta

La apicultura es una de esas actividades econdmicas que se mantiene en bajo
perfil, pero de la cual dependen cerca de 4,000 productores y sus familias. Por tanto,
la apicultura es un valioso ejemplo de “empleo verde” y modelo de produccion

sostenible en el medio rural medioambientalmente beneficios, Ferreras (2015).

La demanda de productos frescos y orgénicos crece cada dia més. El sector
apicola representa una actividad agropecuaria con unas caracteristicas propias que la
diferencian del resto de producciones ganaderas. Su principal labor es el
mantenimiento de los ecosistemas y la biodiversidad, esta actividad hace grandes

aportes al medio ambiente.

Con la realizacién de este proyecto se estara colaborando para un medio ambiente
sostenible con recursos naturales, ofreciendo al consumidor miel, polen, propoleos,
cera, jalea y otros subproductos que permitan un real aprovechamiento de la actividad

apicola, de calidad.
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PARTE Il: MODELO DEL CAMBIO SOCIAL

2.1 Antecedentes del proyecto

La apicultura es una actividad que trae consigo una tradicion milenaria, que
consiste en la crianza de abejas dentro de colmenas con el fin u objetivo de obtener
beneficios de los productos que producen (miel, jalea real, polen, propoleos, cera).
Por otro lado, estas también son fundamentales para el equilibrio del medio ambiente
ya que fomentan en las plantas la capacidad que tienen para fecundar al momento de
obtener su alimento de las mismas. De la misma manera colaboran en el desarrollo
sostenible de las zonas rurales, creando puestos y oportunidades de trabajo (Cueva, et

al., 2019).

La historia evolutiva de las abejas parte del género Apis, junto con la de otros
insectos polinizadores, estan estrechamente relacionadas con la del orden
Himendptera, también estd muy ligada a la evolucion de las plantas angiospermas

(comunmente llamadas platas con flores) (Poinar y Poinar, 1994).

Tras la investigacion y analisis de restos fosiles se lleg6 a la conclusion que
los primeros insectos de este tipo aparecieron en el periodo cretacico, jugando un
papel importante en la evolucion para lograr que plantas con flor se conviertan en el
tipo vegetal dominante en la tierra, hace aproximadamente 100 millones de afios

(Poinar & Poinar, 1994).

Los primeros fosiles de Apis melifera datan del final del Plioceno, hace
aproximadamente 2 millones de afos. Junto con esta especie habitaron distintas
especies de hominidos del género Homo. Esta coincidencia nos lleva a pensar que la
miel como recurso alimenticio fue aprovechada incluso antes de la existencia del

Homo sapiens. Las primeras representaciones de la “caza de la miel” datan del
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Mesolitico, hacia la mitad de la edad de piedra, entre el 2000 y el 8000 A.C (Crane,

2001).

Adicional a esto, se encontraron pinturas que datan del 1500 A.C., a finales
del periodo Paleolitico, las cuales muestras el aprovechamiento de la miel de abeja

por parte de los cazadores-recolectores de la época (Crane, 2001).

Las evidencias encontradas en pinturas rupestres muestran la importancia de
la relacion existente entre humanos y abejas. Las multiples representaciones van
desde los nidos de abeja hasta la manera en la que recolectaban la miel. Por Gltimo, es
importante recalcar los detalles como abejas volando alrededor de figuras humanas o
formando lo que parecen ser enjambres. Se realizé un interesante analisis a partir de
restos arqueoldgicos del periodo Neolitico, en el cual buscaban indicios de la

presencia de cera de abejas (Cueva, et al., 2019).

La cera es una mezcla de lipidos cuya composicion es muy consistente y
especifica para cada insecto, y se cree que era usada por los habitantes del neolitico,
entre otros usos, para la elaboracion de sus vasijas cerdmicas. Luego de analizar
vasijas procedentes de distintos yacimientos arqueoldgicos de Europa, Oriente
Proximo y del norte de Africa, pudieron confirmar que los habitantes del Neolitico de
estas regiones utilizaban cera de abejas (A. Melifera) para elaborar elementos

ceramicos (Roffet-Salque & Regert, 2015).

Esto permite afirmar que desde el séptimo milenio A.C., los seres humanos
explotaron los productos provenientes de las abejas, 1o que supone el proceso de
explotacion de las abejas que dio inicio al desarrollo de la apicultura (Picher Llorens,

2015).
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No hay evidencias de esta relacion entre el periodo de estas pinturas rupestres
y la aparicion de la escritura, por lo que no es estd mal suponer qué es con el
sedentarismo, las actividades de ganaderia y domesticacion que empez6 el hombre
también se produjo el aprovechamiento de las abejas, permitiendo asi el desarrollo
primitivo de la apicultura. Por otro lado, también se tiene conocimiento de evidencia
que data de la época de la cultura griega; entre estos vestigios se han encontrado

vasijas cuyo unico fin era el de recolectar tanto cera, como miel (Cueva, et al., 2019).

2.1.1 Antecedentes de la apicultura en la Republica Dominicana

La apicultura inicia con la introduccion de la abeja europea (Negra Holandesa,
“Apis mellifera” hoy diseminada en todo el pais) por los espafioles, durante la
colonia, al pais (Isla Hispaniola) en el afio 1531 y tiene un largo historial, ya que
desde la época precolombina se explotaba y comercializaba la miel en el pais,
proveniente de las abejas nativas, de los géneros Melipona y Trigona, las cuales

carecen de aguijon (Suérez, 2015).

2.1.2 Historia de la apicultura en Republica Dominicana
La tabla a continuacion refleja los acontecimientos historicos de la apicultura en

Republica Dominicana

Tabla No. 2: Historia de la apicultura en Republica Dominicana

Ao Acontecimiento

1909 Primera colmena moderna (Langstroth) introducida a la region noroeste
del pais por el italiano Luis Richetty.

1937 Miel producida en Monte Cristi recibe el primer lugar (medalla de oro)
en una feria en Alemania.

1962 El Banco Agricola inici6 un programa de financiamiento para
modernizacién y fomento de la apicultura.

1969 La exportacion de miel llegd a su nivel mas bajo de los Gltimos 50 afios
(s6lo 2.7 TM de miel). Sin lugar a dudas este factor fue el que mas
negativamente influyé para desalentar y reducir la apicultura nacional a
su minima expresion.

1973 El Banco Agricola alentado por una notable mejoria de los precios
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internacionales, reinicia el programa de financiamiento para
modernizacién y fomento de la apicultura.

Inicia en la region del Cibao la produccién comercial de polen.

Se produce por primera vez en el pais jalea real a nivel comercial.

Inicia la utilizacion del propoleos comercialmente.

ElI Banco Agricola suspendié practicamente los financiamientos,
notandose nuevamente un impacto negativo en esta actividad.

Segun el Censo Agropecuario existian 5,000 apicultores y 74,654
colmenas, un 40 % rustica y el resto con apicultura moderna. La Red
Apicola Dominicana (REDAPI) reporta la existencia de 37 asociaciones
en todo el territorio nacional y una cooperativa apicola.

El Banco Central, la produccion estimada de miel fue de 3,228 toneladas
y la de cera fue de 936 toneladas.

Se defini6 un plan de accién dirigido a mejorar la genética en manos de
los apicultores, mediante la produccion de reinas de calidad. También
desarrollar practicas de manejo sanitario y cultural que sean compatibles
con un manejo integrado de las principales plagas y enfermedades de las
abejas.

El IDIAF ejecutdé dos proyectos: Manejo integrado de la Varroasis y
Mejoramiento Genético y Produccién de Abejas Reinas de Calidad para
los Productores Apicolas Dominicanos.

El IDIAF estima que actualmente existen unas 100,000 colmenas

Fuente: Elaboracion propia en base a los antecedentes de la apicultura en RD

2.1.3 Trabajos de investigacion relacionados con la produccion Apicola.

En el siguiente apartado se abarcara distintos trabajos de investigacion en el

sector apicola:

Tabla No 3: Trabajo de Grado titulado: Identificacion de Flora y Analisis

Nutricional de Miel de Abeja para la Produccién Apicola

Trabajo de grado

Titulo

Identificacion de Flora y Andlisis Nutricional de Miel de
Abeja para la Produccién Apicola

Autor Santacruz (2016)

Objetivos Identificar y clasificar taxondmicamente las especies florales con
potencial apicola del apiario de la Universidad de Narifio, y se
determind la composicion nutricional de la miel producida.

Conclusiones e Las producciones mas altas encontradas fueron de 170

Kg. (en Eucalyptus globulus en las Rias Baixas). La
produccion media es muy heterogénea y varia mucho de
unas comarcas a otras, para el conjunto de Galicia se
situa entre 20 y 30 kg/colmena segun las condiciones
climatoldgicas del afio de tal modo que la produccién
total oscila entre 1,8 y 2,8 millones de kilos.
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e Las comarcas interiores, con producciones medias
modestas, son mas estables, mientras que las costeras, en
las que la flora predominante Eucalyptus globulus son
mas inestables pudiendo pasar de un afio con medias de
70 Kg/colmena a producciones insignificantes al afio
siguiente.

e También se constatd que la produccion melifera en las
comarcas interiores es directamente proporcional a las
temperaturas medias primaverales e inversamente
proporcionales a la lluvia caida, mientras que en las
comarcas de influencia maritima esta es solo
inversamente proporcional a lluvia caida en los primeros
meses del afo.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla No 4: Trabajo de Grado titulado: Caracterizacion de la Composicion Quimica

y Propiedades Funcionales de los Propoleos.

Trabajo de grado

Titulo Caracterizacion de la Composicion Quimica y Propiedades
Funcionales de los Propoleos.

Autor Betances (2018)

Objetivos Caracterizacion de los propoleos crudos con datos fisico-

quimicos y técnicas quimios métricas.

Deteccion de la presencia de posibles contaminantes en los
propdleos crudos. Puesta a punto de nuevos métodos de analisis
NIR que permitan determinar los parametros de los prop6leos
que tienen relacion con sus propiedades biosidas, de forma
rapida, sin destruccion ni tratamiento de la muestra.

Deteccion de la presencia de posibles contaminantes en
preparados comerciales.

Conclusiones Se ha puesto de manifiesto la presencia de residuos de
pesticidas: Triadimefon, Profam, Procimidona, Metazacloro,
Folpet, Dicofol Diclofluanida en muestras de los propdleos
crudos originarias de Chile y Espafa (Castilla y Leon y Galicia).
Se encuentran diferencias tanto en los pesticidas presentes como
en los rangos de concentracion de los pesticidas en las diferentes
regiones.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No 05: Trabajo de Grado titulado: Proyecto de una explotacion apicola de 600
colmenas en el municipio de Pefialba (Huesca) con planta de extraccién y envasado
de miel y polen.

Trabajo de grado

Titulo Proyecto de una explotacion apicola de 600 colmenas en el
municipio de Pefalba (Huesca) con planta de extraccion y
envasado de miel y polen.

Autor Murugarren (2017)

Objetivos El objeto del proyecto es la determinacion de las caracteristicas
técnicas, constructivas y presupuestarias para la puesta en
marcha de una explotacion apicola.

Esta consta de 600 colmenas trashumantes y de una planta de
extraccion y envasado de la miel y polen, en el término
municipal de Pefialba (Huesca).

Conclusiones La zona posee cierta tradicion melifera y las caracteristicas
idéneas para la produccion de miel y otros productos de gran
calidad. Dado que el colmenar se va a instalar en zonas de
secano (Monegros IlI) de poca rentabilidad productiva, este
proyecto permitira sacar un mayor rendimiento economico
alternativo, ademas de mejorar el valor ecolégico al favorecer la
polinizacion de la flora del lugar.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla No 06: Trabajo de Grado titulado: Costos y Rentabilidad de La Apicultura a

pequeria escala en comunidades Mayas del Litoral Centro de Yucatan, México.

Trabajo de grado

Titulo Costos y Rentabilidad de La Apicultura a pequefia escala en
comunidades Mayas del Litoral Centro de Yucatan, México.

Autor Lucely C. Contreras U. & Miguel A. Magaiia C. (2016)

Obijetivos Determinar y analizar la magnitud y estructura de los componentes

relacionados con la rentabilidad del proceso de produccion apicola.

Conclusiones La rentabilidad que obtienen los apicultores de las comunidades
mayas de la region Litoral Centro de Yucatan no esta garantizado
que sea positiva debido a que el precio de los insumos aumenta de
manera constante, mientras que los rendimientos por colmena
varian con relacion al manejo técnico y a los factores climaticos
adversos, ademas de que el precio de venta estd sujeto a las
condiciones que imponen los intermediarios locales. Esta situacién
ocasiona que los ingresos fluctten regularmente.

Fuente: Elaboracion propia



2.2 Marco referencial de las variables que incluye el proyecto

En el marco referencial en la tabla que se presenta a continuacion se identifican

las diferentes variables que incluye el presente proyecto:

Tabla No 07: Marco referencial de las variables

Objetivos Variables Descripcion Indicadores
independientes

Proponer Forestacion Es el establecimiento de Superficie
estrategias para vegetacion, normalmente  reforestada
el desarrollo de arborea, en terrenos con
la produccion capacidad para su
apicola. mantenimiento.

Principalmente consiste

en plantar arboles donde

ya no existen o quedan

poCos; asi como su

cuidado para que se

desarrollen

adecuadamente.

Biodiversidad Refleja la cantidad, la El estado de
variedad y la variabilidad  conservacién
de los organismos vivos.  de los

hébitats.
2-ldentificar la Fenologia de Fenologia de las especies  Fenologia de
zona Optima de  especies meliferas aptas para la las especies
produccion de meliferas apicultura. meliferas
acuerdo a la aptas para la
presencia de apicultura.
flora melifera, Temperaturas Temperaturas no aptas Temperatura
condiciones elevadas dentro  para las colmenas mayor a 35
climéticas, de la colmena °C dentro de
namero de la colmena.
productores y Acceso a zonas  Zonas que incentivan las  Accesibilidad
productividad. de floracién colmenas
3-Establecer las  Enfermedades Enfermedades que atacan Tasa de
medidas de las abejas a las abejas meliferas mortalidad

preventivas para
evitar la
introduccién de
enfermedades y
depredadores en
las colmenas.

Depredadores
potenciales

como resultado de la
accion de  diferentes
organismos patégenos,

por este motivo y segun
afecten a las abejas
adultas (obreras,
zanganos, reina) o a la
cria en desarrollo, huevo,
larva o pupa.
Depredadores de abejas

por colmenar

Especies de
animales que



https://es.wikipedia.org/wiki/Abejas_mel%C3%ADferas
https://es.wikipedia.org/wiki/Pat%C3%B3geno
https://es.wikipedia.org/wiki/Abeja_obrera
https://es.wikipedia.org/wiki/Abeja_z%C3%A1ngano
https://es.wikipedia.org/wiki/Abeja_reina
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son
peligrosos
para las
colmenas,
consumidores
de miel o de
abejas
2.3 Descripcion del proyecto
Se persigue diversificar e incrementar pequefias y medianas empresas rurales,
generando puestos de trabajo, ya que la provincia Sanchez Ramirez cuenta con
excepcionales condiciones para el desarrollo de la produccién apicola, esta actividad
puede transformarse en un detonante de éxito para impulsar la forestacion y al mismo
tiempo la conservacion de la biodiversidad.
El sistema de trazabilidad apicola del Ministerio de Agricultura registraba, al 21

mayo 2019, un total de 1,277 apicultores, con 1,509 apiarios. También, siete plantas

de procesamiento miel y una sala de extraccion (Corcino, 2020).

2.4 Alcances y Limites
Alcances:

La presente investigacion se centra en el analisis de la viabilidad técnica y
financiera del proyecto apicola, no asi la ejecucién y puesta en marcha del proyecto,
ya que UTECO serd el principal responsable de implementar junto con los
beneficiarios la propuesta definida en este documento.

Para la propuesta de desarrollo productivo se contempla la implementacion
de un apiario en el vivero de la UTECO, para la produccién y la comercializacion de
miel, sin embargo, de acuerdo a instrucciones dadas por UTECO, esta investigacion

Unicamente contempla el analisis de la viabilidad financiera de dicho proyecto.
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Limitaciones:
1. La pandemia del Covid-19 dificulté la visita a lugares estratégicos
especializados en los subproductos de las colmenas.
2. Acceso a Informacion de fuentes secundarias porque el Ministerio de
Agricultura, no proporciona datos estadisticos de produccion y consumo de la
provincia.

Delimitacion:

Este proyecto se realizara para implementar un Apiario para la produccién de

miel y sus derivados.

Vivero elegido para desarrollar el proyecto:

Vivero Quita Sueiio UTECO.

En cuanto al tiempo:

Durante 14 meses.

En cuanto al espacio:

En el Distrito Municipal de Quita Suefio.

2.5 Elaboracion de una matriz légica
Para la elaboracion de la matriz logica se disefid la siguiente tabla, en la misma se
identifican los objetivos generales y especificos, los resultados y actividades a realizar

para avanzar al nivel siguiente en la jerarquia de objetivos:
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Tabla No 08: Matriz Logica

Objetivo general Analizar la produccion apicola con sistemas
integrados en fincas agroforestales.
Obijetivos especificos Resultados Actividades

1-Proponer estrategias para  Conservacion de la Aumentar areas aptas para
el desarrollo de la biodiversidad. apicultura.

produccion apicola

2-ldentificar la zona 6ptima  Mayor produccion de Disminuir la

de produccion de acuerdo a  subproductos de las deforestacion

la presencia de flora colmenas

melifera, condiciones Evitar introduccion de
climaticas, nimero de Se comercializan los enfermedades y plagas
productores y subproductos de la

productividad. colmena

3-Establecer las medidas

preventivas para evitar la Incremento del

introduccion de consumo

enfermedades en las

colmenas.

A continuacién, se presentan un resumen narrativo sintetizando las actividades a

realizar en este proyecto:

Tabla No 09: Resumen narrativo de las actividades a realizar en el proyecto

Resumen Indicadores Medios Supuestoy
Narrativo Objetivamente de riesgos
Verificables Verifica
cién
La UTECO Los estudiantes de Mediant Poco
transforma las agronomia obtuvieron e el aprovechamient

actividades de aprendizajes significativos récord o de los
practicas de la mediante las practicas en de notas apiarios.

carrera de el vivero o instalaciones de e indice
agronomia y los practicas de la UTECO académi Falta de
estudiantes co experiencia de
implementan los productores,
Impa estudios  para y poca
convertirlos en asistencia
cto proyectos técnica.
ejecutables en
beneficio de la Los productores
comunidad no adoptan la
Utequiana y nueva

local. tecnologia.




Efect

0S
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Los estudiantes En las instalaciones del Mediant
mediante las vivero y toda la zona es e
asignaciones de considerada un lugar en estudio
los maestros apto para la produccién de de
invitan a las miel en el vivero de la mercado
comunidades a UTECO vya que esta dentro

formar parte del de los parametros
acondicionamie normales 'y libre de

nto del vivero de metales contaminados

la UTECO vy

juntos

enriquecen  sus

conocimientos

dejando en

desarrollo el

vivero un

Apiario para la

produccién  de

miel 'y sus

derivados.

Estudiantes, Algunos de los Mediant
maestros, productores se han e la
productores, motivado y han socializ
comunidad e implementado Apiarios en acién
instituciones sus comunidades. con las
aprenden visitas
técnicas y

tecnologias que

pueden ser

usadas para

mejorar la

produccion

Apicola.

Los estudiantes Los estudiantes identifican Mediant
mediante las la variedad de abejas e la
asignaciones de Reyna productoras de buena
los maestros miel, que aprendieron en calidad
invitan a las las practicas y visitas a los de la
comunidades a Apiarios de la zona. miel

formar parte del
acondicionamie
nto del vivero de
la UTECO vy
juntos
enriquecen  sus
conocimientos
dejando en
desarrollo el
vivero con un
Apiario para la
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produccion  de
miel.

Estudiantes,
maestros,
comunidades,
productores e
instituciones
aprenden a
seleccionar la
mejor variedad
de abeja para la
produccion y
calidad del
producto.




2.6 Cronograma
El presente representa el cronograma, una herramienta muy importante para la gestion de este proyecto, mediante este se organizan y

planifican las actividades a realizar durante el transcurso del proyecto para asegurar su adecuada ejecucion.

Tabla No 10: Cronograma
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Actividad Subactividaes Inicio Cierre | Mes | Mes |M | M | Mes | Mes | M | M | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes
1 2 es |es |5 6 es |es |9 10 11 12 13 14
3 4 7 8
Profesionalizar | Contratacion de los apicultores Mes 1 Mes
apicultores en la 2
zona del i i
proyecto Compra de equipo y material para Mes 1 Mes
establecer apiarios 2
Equipamiento y adecuacion de cada Mes 3 Mes
apicultor 4
Establecimiento de Manuales de Manejo | Mes 1 Mes
para los apicultores 3
Creacion de los apiarios modelos Mes 4 Mes
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Dotar a los Compra de equipo de acopio y Mes4 | Mes
apicultores con | extraccion 4
equipo basico _ _ _ _
de acopio y Asignacion del equipo de acopio y Mes4 | Mes
extraccion de extraccion a cada apicultor 4
miel
Extraccion de Acopio de la produccion Mes5 | Mes
los 5
subproductos de - _ _
las colmenas Produccion, manejo y procesamiento Mes5 | Mes
14
Certificacion de calidad de los Mes5 | Mes
subproductos de las colmenas 5
Comercializacié | Explotacion de productos derivados de Mes5 | Mes
n de los la actividad apicola 14
subproductos de _ —
las colmenas Monitoreo de la produccion Mes5 | Mes
14
Empague y envasado del producto Mes5 | Mes
14
Preparar plan de entregas Mes 5 Mes
6
Entrega del producto Mes6 | Mes
8
Fortalecimiento | Transferencia de tecnologias en el Mes9 | Mes
de la Planta manejo integral de colmenas 11
Procesadora de

Miel y
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subproductos
Mejoray  renovacion de la planta, de | Mes 11 | Mes
acuerdo a los estandares de produccion 12
Tratamiento de residuos Mes 5 Mes

14




2.7 Plan de ejecucion

2.7.1 Plan Operativo Anual (POA)
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El plan operativo anual es una herramienta mediante la cual se obtiene un plan

estructurado de actividades sobre la ejecucion de la estrategia de un proyecto en un

periodo de un afio 0 mas.

Tabla No 11: POA

Plan Operativo Anual (POA)

Resultados

Apiario
instalado en
vivero de la
UTECO
Sistemas de
produccion
apicolas
desarrollados
han generado
un impacto
favorable en el
medio
ambiente

El proyecto de
produccion
apicola cuenta
con apicultores
capacitados

Producto

Apiario

Conservaci
onde la
biodiversid
ad

Técnico
apicultor

Actividades

Coordinacion e
instalacion de
produccion apicola

Disefiar mecanismos
de conservacién de
los sistemas de
aprovechamiento
apicolas con énfasis
en: reduccion de la
deforestacion e
impulso en la
produccion ecoldgica
Con el apoyo del
Ministerio de
Agricultura se disefia
un plan de formacion
integral que contenga
los siguientes los
siguientes temas:
manejo basico de
colmenas,
administracion de
apiarios,
mercadotecnia,
creacion de
proyectos.

Se convoca a
convocatoria para
seleccionar a los
participantes

Se realiza la
invitacion a

Recursos

Recursos
financieros

Recursos
naturales

Manuales
de
formacion

Lista de
cotejos de
requisitos
para la
aprobacién
Curriculos
de

Responsables
Equipo gestor
del proyecto

Equipo gestor
del proyecto

Beneficiarios
del proyecto

Facilitadores
en el rea
especifica

Director del
proyecto

Director del
proyecto



El apiario
implementado
explota los
productos
generados por
las abejas

Subproduc
tos de las
colmenas

profesores de
acuerdo a malla
curricular y
contenido minimo
Al finalizar los
participantes crearan
un proyecto de
inversion y seran
evaluados

Se extraen los
subproductos de las
colmenas

Se comercializan los
subproductos de las
colmenas

candidatos
idoneos

Fuentes de
financiamie
nto

Colmenas,
abejas

Canales de
distribucién
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Participantes
y facilitadores

Técnico
apicultor

Encargado de
ventas

2.8 Presupuesto

La implementacion del proyecto productivo para el sector apicola en el municipio

de Cotui demanda una inversion total de $554,840, tal como se presenta en el grafico

(ver figura No. 8) el proyecto percibird de un aporte de $350,000 por parte del Banco

Agricola; la UTECO, $90,000, se solicitan a Banca solidaria, $50,000, como

inversion inicial. Por su parte, los beneficiarios/as aportardn en concepto de

contrapartida $64,840 que corresponden al acomodamiento de la Planta de

procesamiento de subproductos de las colmenas.

Fuentes de Financiamiento

En el siguiente grafico se visualizan las diferentes fuentes de financiamiento

con que cuenta el proyecto:



Figura No. 8: Presupuesto por fuente de financiamiento

M Banco Agricola
M Banca Solidaria
B UTECO

m Be neficiarios
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Fuente: elaboracion propia en base a las fuentes de financiamiento



2.8.2 Presupuesto general

En el presente cuadro se presentan el presupuesto para la elaboracion de este proyecto, el cual esta detalladamente que se necesitara:

Tabla No 12: Presupuesto

Rubro Valor unitario  Cantidad en Total
meses
Personal
Operarios 1 persona 3,500 14 49,000
Apicultores 1personas 4,000 14 56,000
Contador/a 1 persona 3,000 14 42000
Subtotal 147,000
Gastos administrativos
Renta de vehiculos 1 1,000 14 14,000
Combustible 1 500 14 7,000
Viatico 2 300 14 42,000
Material apicola 7 2,500 14 35.000
Comunicacion 3 1,000 14 14,000
Subtotal 112,000
Insumos
Velo 7 675 10 6,750
Chumpa 1 250 80 20,000
Espatula 1 350 80 28,000
Ahumador 1 1,000 80 80,000
Estimulante de cria 1 2,500 2 5,000
AzUcar Cruda 1 500 7 3,500
Cera 20 colmenas 2,000 3 6,000
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Antibidtico

Harina de soya desgrasada
Acaricida

Promotor L

Equipos

Tanques (10 litros)
Homogeneizadora
Refractometro

Adecuacion drenajes y esquinas
Tarimas y tapaderas de tanques
Equipamiento

Centrifugas

Barriles virgenes

Mesas desaperculadoras
Marcadores de reina
Equipo cria de reina
Inmovilizador de reina
Pinzas cosecha de jaleas
Caja

Marco

Soporte de estacas de hierro
Abeja reina mejorada
Techo

Fondo

Capital operativo
Renovacion de cajas

Mano de obra (beneficiarios)
Mantenimiento

20 colmenas
20 colmenas
20 colmenas
20 colmenas

PR RPRRPRMNRPRRNRRR R

apicultores

2,500
500
100
200

2,500
3,500
900
1,500
400
3,800
400
1,000
4,050
100
400
150
40
250
900
1,000
10,200
400
150
38,000
2,500

2,500

10

Subtotal

PR RPNWORRRRREFPE®W

P FEPDNNEFEDNMNMNNDDN P
o o o O o

Subtotal

5,000
5,000
300

600
160,150

7,500
3,500
900
1,500
400
3,800
3,200
3,000
8,100
100
400
150

40
5,000
18,000
20,000
10,500
8,000
3,000
38,000
2,500
137,590

2,500
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Alimentacion y cosecha

apicultores

600

1
Subtotal

600
3,100
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2.9 Analisis de factibilidad Social, econémica, politica, institucional, cultural,
ambiental y tecnoldgica.
Factibilidad social
El presente proyecto es factible en lo social debido a:
v Crecimiento de la poblacion
v Descenso de la natalidad
v' Aumento de la esperanza de vida y progresivo envejecimiento de la poblacion
v Disminucién de la tasa bruta de mortalidad
v Descenso del crecimiento vegetativo
v Tradicién gastrondmica: mezcla de culturas
v' Habitos dietéticos de la poblacion
v' Estilo de vida saludable
Factibilidad Economica
A través de esta investigacion se ordend y sistematizo la informacion de
caracter monetario y se realizara un andlisis de los diferentes ingresos y costos del
proyecto. Para determinar el monto de la inversién se cotizara el costo de los equipos
para produccion en pequefias empresas apicolas en Republica Dominicana, el costo de
equipos para procesamiento en empresas chinas y precio CIF y los costos de insumos
y materiales en empresas localizadas en la ciudad de Santo Domingo. Con base en las
condiciones de operacion previamente determinadas en el estudio técnico de
produccidn, se realizard un analisis econémico con los tres escenarios planteados con
diferentes rendimientos de miel por colmena.
Para el andlisis econdmico se determinara la inversion inicial, en produccion y

procesamiento, los costos totales de operacion, el capital de trabajo, una vez obtenida
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la inversion total, los ingresos, costos y gastos del proyecto para cada afio, se realizara
el calculo del flujo de caja y de la tasa de ganancia.

Al obtener todas estas cifras se llevara a cabo la evaluacion econdémica de la
inversion para determinar la rentabilidad econdémica del proyecto con criterios como:
VAN, TIR y se realizara un analisis de sensibilidad del proyecto variando en
porcentajes los ingresos y los costos de operacion (produccién, procesamiento,
administracion y ventas) para observar la varianza en la VAN en cada escenario.
Factibilidad Politica

Se consultd los requisitos y procedimientos exigidos por la Legislacion
Sanitaria Dominicana vigente para el funcionamiento de una empresa de productos
alimenticios, que exige:

Condiciones y Requisitos Generales:

a) Todos los alimentos y materias primas deben responder en su composicion
quimica, condiciones microbioldgicas y caracteristicas organolépticas, a sus
nomenclaturas, denominaciones legales y reglamentarias establecidas.

b) Los procesos biotecnoldgicos que modifiquen determinados alimentos,
materias primas, ingredientes o aditivos para consumo humano deben ser validados
mediante Normas dictadas por la autoridad competente. Es obligatorio declarar los
aditivos utilizados y las cantidades en los registros de los alimentos.

¢) Cuando el avance de la ciencia sefiale la peligrosidad de algunas de las
sustancias utilizadas en la composicion y la elaboracion de los alimentos, el MSP
estard facultado para prohibir el uso de dichos ingredientes, exigiendo a los
fabricantes o importadores la modificacion de la composicion del producto hasta
hacerlo inocuo, asi como de toda promocion relacionada con la sustancia o la

mercancia comestible.
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d) Corresponde al Ministerio de Salud Publica (MSP), a través de la Direccion
General de Medicamentos, Alimentos y Productos Sanitarios (DIGEMAPS), autorizar
y controlar sanitariamente los alimentos y velar por el cumplimiento de las
disposiciones relativas al presente Reglamento.

e) Queda prohibida la fabricacion, tenencia, distribucion, comercializacion o
transferencia de cualquier alimento elaborado o envasado en el pais que provenga de
establecimientos que no hayan sido autorizados por la autoridad de salud competente.

f) Los establecimientos de alimentos deben cumplir con las Buenas Practicas
de Manufactura (BPM) y las Buenas Practicas de Higiene (BPH), para ser autorizados
por la autoridad competente del MSP.

g) Para el suministro y consumo publico, los alimentos preenvasados deben
ser registrados en el Ministerio de Salud Pablica (MSP), a fin de que se garantice la
inocuidad de los mismos.

h) Los alimentos de exportacion que requieran en su composicion de ciertas
caracteristicas especiales a solicitud del importador y que por alguna razén no
cumplan con las normas establecidas en el presente Reglamento, deben llevar impreso
en su envase primario y en el embalaje en forma destacada e indeleble, la frase “Solo
para Exportacion”. Estos alimentos no podran ser comercializados en el pais.

i) Quedan prohibidos los procesos de fabricacién, importacion, tenencia,
distribucion, comercializacion, subasta o transferencia a cualquier titulo, de alimentos
alterados, contaminados, adulterados o falsificados.

J) Los alimentos que impliquen un riesgo para la salud deben ser decomisados
por las autoridades competentes (Reglamento sanitario de alimentos en la Republica

Dominicana, s.f.).
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Requisitos del proyecto y construccion de los establecimientos

Articulo 19. Los establecimientos deben estar aislados de focos de
insalubridad, olores objetables, humo, polvo y otros contaminantes; ademas de no
encontrarse expuestos a inundaciones.

Articulo 20. Las vias de acceso y zonas de circulacion que se encuentren
dentro del recinto del establecimiento deben tener una superficie dura, pavimentada o
tratada de manera que sea controlada la presencia de polvo ambiental.

Acrticulo 21. Los edificios e instalaciones ser disefiados de tal manera que las
operaciones puedan realizarse en las debidas condiciones higiénicas y se garantice la
fluidez del proceso de elaboracion, desde la llegada de la materia prima hasta el
despacho del producto terminado; asegurando, ademas, las condiciones de
temperatura apropiadas para los procesos de elaboracion y almacenamiento de los
productos terminados.

Parrafo. Los establecimientos destinados a la elaboracion de alimentos deben
contar, como minimo, con las siguientes areas:

a) Recepcion

b) Almacén de materias primas

c) Seleccion y preparacion de materias primas
d) Produccién

e) Laboratorio

f) Almacén de productos terminados

g) Despacho

h) Bafos y vestidores
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i) Cualquier otra area que la autoridad competente determine, de acuerdo con las
caracteristicas de los establecimientos (Reglamento sanitario de alimentos en la
Republica Dominicana, s. f.).

Factibilidad Institucional

Entre los aspectos mas importantes que garantizan la factibilidad institucional
estd, la capacidad de captar fondos financieros para la implementacién del proyecto.
Factibilidad ambiental

El presente proyecto tendra un impacto positivo al medio ambiente: el agua, la
flora, la fauna, el suelo, el aire, etc. Por lo que implicard una mayor conciencia de
parte de los asociados y no asociados para reducir los problemas mencionados
anteriormente y también mayor preservacion de la vegetacion, evitando mayor
deterioro del entorno ecoldgico. Si el proyecto no se ejecuta, se incrementara el
deterioro del ecosistema, principalmente de la pérdida de suelos y de vegetacion por
el incremento de los cultivos de frijol, maiz y cardamomo para la sobrevivencia de las
familias.

Si en la en la comunidad de Quita Suefio, se concretara el proyecto de
Produccién apicola con sistemas integrados en fincas agroforestales, la situacion
ambiental se altera, pero de forma positiva ya que los involucrados que se involucran
en el proyecto, sembraran arboles frutales, que producen néctar para la miel que
procesan las abejas.

En tal sentido, se propone el presente proyecto, como una medida global para
poder precisar la relacion con la naturaleza, en que se concibe el ser humano, el cual,
se encuentra dentro del sistema del medio ambiente y no solamente en su interaccion

con el medio biofisico. Finalmente, un impacto muy positivo es la polinizacion.
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Factibilidad Tecnolodgica
Nuevos materiales, productos y procesos. Modernas infraestructuras de
comunicaciones. Avances en los medios informéticos y en las telecomunicaciones.

Know-how sobre tecnologias y técnicas de gestion.

2.10 Andlisis de riesgo a una situacion especifica identificada dentro de su area
profesional

La miel es considerada como uno de los mas dulces manjares provenientes de
la propia naturaleza. Las abejas, una especie que -recordemos, estd en peligro de
extincién- aunque no es exactamente inofensiva para las personas, Asociacion de
especialistas en prevencién y salud laboral, AEPSAL (2017).

La apicultura presenta unos riesgos similares a los de las explotaciones
agricolas o pecuarias, advierte AEPSAL (2017). A continuacion, se resumen para que

puedan hacer una idea de lo que significa trabajar entre colmenas.

Picaduras y mas alla

Es el riesgo mas conocido, es una picadura de abeja, puede provocar dos
reacciones: el envenenamiento por la picadura y la hipersensibilidad que a su vez
puede inducir a un shock anafilactico. Se calcula que el 2 % de la poblacion es
alérgica al veneno de las abejas y que hasta un 8.9 % de los apicultores han

presentado reacciones sistémicas, sefiala AEPSAL (2017).

Estos aconsejan que, el procedimiento ante esta situacion es sacar el aguijon,
limpiar el picotazo, aplicarse hielo o un empasto de bicarbonato y agua. También se
vigilara de cerca la/s victima/s y, si se produce reaccion anafilactica, se recomienda

aplicar epinefrina. El apicultor debera usar humo para neutralizar el comportamiento
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de las abejas y evitar la picadura. Junto con los Equipos de Proteccién individual

(EPI) adecuados, por supuesto: guantes delgados, capucha, velo y mangas largas.

Sostienen que, la temperatura también es un factor de riesgo, el frio puede
adormecer las manos y disminuir su fuerza y flexibilidad. Ademas, reseca y deja una
piel méas predispuesta a las infecciones. Los EPI deberan aislar frente al frio, el viento
y la humedad, permitir la transpiracion y disipacion de parte del calor que se genera al

trabajar.

El calor, por su parte, segun AEPSAL (2017) puede hacer que el trabajador
perciba el guante como incomodo y se lo quite. La propia radiacién solar puede ser
fuente de agotamiento, muerte por golpe de calor y, a la larga, hasta cancer de piel.
Para evitarlo, se bebera un litro de agua por hora y vestird productos que actden como

pantalla solar.

Ubicacion, identificacion y sefializacion

No podré entrar en el &rea personal ajeno a la explotacién, que debera tener
accesos adecuados. Se respetara una distancia minima de 400 metros hacia
establecimientos colectivos o centros urbanos. Esta distancia puede reducirse hasta un
75 % con una cerca de minimo 2 metros de altura. Cada colmena y sus accesos

estaran identificados en un sitio visible y de forma legible.

Riesgos y capacitacion del personal

Los trabajadores tendran que estar informados y capacitados sobre todos y
cada uno de estos riesgos. Por su parte, ellos informaran sobre su condicion alérgica.
Aunque se recomienda no trabajar directamente con las abejas si se padece (AEPSAL,

2017).
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Medidas preventivas

Ademas de trabajar con equipo de proteccién acorde con la tarea, advierte
AEPSAL (2017) se evitaran los horarios a temperatura extrema. Es obligatorio contar
con un botiquin de primeros auxilios y el titular del asentamiento apicola debera
mantener coordinacion de actividades empresariales con aquellas empresas que
concurran en el monte donde se desarrolla la actividad, de acuerdo al RD 171/2004.
Después de su uso, se recomienda lavar el equipo de proteccidon individual y guardarlo
en lugares donde no haya contaminantes. Tampoco se pueden ingerir alimentos ni

fumar en el sitio.

Transporte de colmenas y desplazamiento seguro

Ante el desplazamiento de colmenas, se ha de registrar en el libro de
explotacion apicola, las mismas se han de transportar en un habitaculo totalmente
independiente diferente del conductor, con los equipos de proteccion individual (EPI)
necesarios y un vehiculo en buenas condiciones, no obstante, un botiquin. de
colmenas, Es recomendable realizar el transporte de noche, cubriendo la colmena con
una malla e indicando “Transporte de Colmenas” en el cartel del vehiculo. Si se diera
el caso que alguna abeja entrara se procederia a parar el vehiculo antes de realizar su

desalojo.

Manejo de productos quimicos

Estos se almacenaran segin AEPSAL (2017) en instalaciones seguras bajo
llave. En el caso de los acidos organicos, se guardaran en un lugar cerrado, seguro,
fresco y seco. Contardn con letreros de advertencia y las etiquetas originales. Los

residuos originados seran retirados en lugares permitidos por la autoridad competente.
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Equipo de Proteccion Individual (EPI) y documentacion preventiva

Se utilizar& mono, careta y guantes de color blanco, calzado cerrado y
adecuado al terreno y opcionalmente polainas (AEPSAL, 2017). EIl responsable de
la explotacion deberd contar con la documentacion necesaria vigente en materia de
Prevencion de Riesgos Laborales (PRL). Y, por supuesto, el resto de trabajadores

también tendran que estar informados de sus riesgos y medidas de prevencién.

2.11 Sostenibilidad financiera, institucional, politicas de apoyo y sostenibilidad
ambiental

Sostenibilidad financiera

Aunque es importante, el capital financiero no es esencial para iniciar la
actividad de apicultura a un nivel sostenible, pero lo es para el desarrollo de esta
empresa. Una buena comercializacién depende del suministro adecuado de envases
para la transformacion y empaque. El acceso a los créditos es indispensable para
administrar los centros de recoleccion y para que los comerciantes puedan comprar la
miel y la cera, Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la

Agricultura, FAO (2017).

Un buen proyecto de apicultura utilizara sélo los bienes disponibles: no debe
depender de recursos o materiales de importacion, tales como la cera estampada
utilizada en las colmenas de cuadros. Hay situaciones en todo el mundo en las que la
apicultura puede ser de un valor inestimable por ser una actividad que se realiza
incluso en las circunstancias mas dificiles, como, por ejemplo, tiempos de guerra o
bloqueos econdmicos impuestos. Esto porgue las abejas son casi siempre disponibles
en la naturaleza y los instrumentos se pueden construir con cualquier elemento que se

tenga al alcance de la mano (FAO, 2017).
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Los apicultores y otros miembros de la comunidad pueden generar bienes
usando la miel, la cera de abeja, etc. en la elaboracion de productos derivados tales
como candelas, unglientos para la piel y cerveza. La comercializacion de un producto
derivado trae mejores rentas al productor que la venta de la materia bruta. Todos estos

elementos fortalecen los medios de vida y desarrollo (FAO, 2017).

Las abejas, sostiene FAO (2017) junto a otros insectos, desarrollan una
actividad fundamental para la alimentacion del ser humano y de todos los animales: la

polinizacion.

Sin esta labor bajaria hasta un 75 % la productividad de las cosechas. Ademas
de los cultivos, la mayor parte de la flora silvestre (hasta un 90 %) precisa de la
polinizacion. Las abejas realizan la polinizacion, que garantiza la continuidad de la
flora silvestre y también de las plantas cultivadas, y mejora su producciéon (FAO,

2017).

Sostenibilidad institucional
Entre los aspectos mas importantes que garantizan la sostenibilidad

institucional, segun la FAO (2017) estan:

Aspectos administrativos:

e Manejo profesional de la institucion

e Costos fijos bajos

e Estructura de la organizacién bien clara con responsabilidad conocida
por todos.

e Estructura administrativa democratica
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Aspectos financieros

e Capacidad de captar fondos

Aspectos personales

e Habilidad para trabajar en grupo

e Alto grado de motivacion del personal

e Profesionalismo

e Capacidades para la solucion de problemas

e Muy buena relacién con financiadores

Sostenibilidad ambiental

Una estrategia a desarrollar es la reforestacion y el uso racional de los recursos
naturales, no se priorizara el beneficio econdmico obtenidos de las amables abejas a
costa de su maltrato o del medio ambiente. También es necesaria la siembra de
plantas nectopoliniferas como la Ipomoea purpurea (campanilla) y la Ophrys lutea
(flor Amarilla) entre otras, y cualquier otra especie local identificada por los

apicultores.

Para lograr lo anterior, es necesario incentivar y concienciar a los
involucrados en el proyecto en la practica de apicultura sostenible, con el objetivo de
generar un cambio actitudinal hacia las buenas practicas apicolas respetuosas del
ecosistema, buscando un equilibrio entre la actividad productiva y la conservacion del

medio ambiente como recurso.

Politicas de apoyo
v Obtencién de miel mediante el manejo racional de los recursos naturales

v’ Evitar la sobreexplotacion industrial y el maltrato a las abejas



v Colaborar con organizaciones apadrinando colmenas
v' Apoyar proyectos de formacién y concienciacion

v Difundir noticias relacionadas con el mundo de la apicultura

63
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PARTE I1l1: GESTION Y ORGANIZACION DEL PROYECTO

3.1 Naturaleza, identidad y estructura organizacional del Proyecto
Mision

Somos una empresa dedicada a la produccion apicola, con el fin de ofrecer una
amplia gama de productos naturales de alta calidad, a través de la extraccién de

subproductos de las colmenas, a los consumidores de la Provincia Juan Sanchez

Ramirez.

Vision

Posicionarnos como lider en el mercado, logrando la satisfaccion del consumidor

y ser un referente nacional en productos naturales de calidad.

Valores

e Calidad en la elaboracion de los productos
e Honradez en cada proceso de produccién
e Trabajo en equipo

e Excelencia en los productos ofertados

e Innovacion en tecnologias

3.2 Influencia de la Organizacion y ciclo de vida del Proyecto
El presente proyecto denominado “Produccion Apicola con sistemas integrados
en fincas agroforestales” se desarrollara durante el periodo comprendido entre el 24

de octubre de 2020 a enero del 2022 aproximadamente.
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3.3 Descripcion de la estructura del equipo de proyecto
La estructura organizacional del proyecto, estad conformada por los
involucrados del mismo.

Figura No. 9: Estructura del equipo del proyecto

Director del

proyecto

L=dilize Apicultor

apicultor

Fuente: Elaboracion propia

3.3.1 Organigrama
A continuacién, se presenta el organigrama, la estructura del proyecto, que incluye
las estructuras departamentales y las personas que las dirigen, es un esquema sobre las

relaciones jerarquicas y competenciales de vigor.
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Figura No. 10: Estructura del equipo del proyecto

Apicultor

Gerente
—t
i Encargado
Tecnico Contad
apicultor ontador de Ventas
Encargado Chofer

de almacen

Fuente: Elaboracién propia

3.3.2 Funciones y perfil de cada persona del equipo

En el presente item se presentan las funciones, tareas y competencias que debe

reunir el personal del equipo del proyecto.

Tabla No. 13: Perfil del Gerente

Gerente

Perfil: Ingeniero Agronomo, Técnico apicultor
Experiencia: minimo 5 afios

Funciones

Tareas

Planificar, organizar, coordinar y controlar actividades enfocadas
hacia la correcta marcha del proyecto.

Representar a la Empresa frente a los trabajadores, clientes,
proveedores, organizaciones sectoriales, etc.

Desarrollar, aprobar y controlar los planes establecidos de
organizacion interna.

Seguimiento del cumplimiento de los planes. Autorizaciones
financieras.

Velar por el cumplimiento del conjunto de obligaciones fiscales,
legales, etc. Creacion de un clima favorable en la empresa.
Organizar y controlar los objetivos y politicas de empresa.
Establecer las medidas necesarias para mejorar la rentabilidad y
competitividad de la empresa. Reuniones con clientes,
proveedores, bancos, organizaciones sectoriales, etc.
Planificacién del recurso humano de la empresa. Asignacion de
responsabilidad y autoridad en la estructura organizativa para
cumplir con las tareas y deberes especificos. Motivacion y
habilitacion de las personas para que utilicen sus competencias en
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el logro de los objetivos de la empresa.

Desarrollo y direccion de personas

Trabajo en equipo y cooperacion

Liderazgo

Pensamiento analitico y conceptual

Autocontrol

Confianza en si mismo

Habilidades: Dirigir personal

Vision estratégica de los negocios

Capacidad para promover y dirigir proyectos orientados al logro
de resultados.

Poder de negociacién

Persuasion

Asertividad y Firmeza

Destrezas: Manejo de programas en ambiente Windows

Fuente: Elaboracion propia

Tabla No. 14: Perfil del Técnico apicultor

Técnico apicultor

Perfil: Técnico en apicultura
Experiencia: minimo 3 afos

Funciones

Tareas

Competencias

Planificar, ejecutar y encargado de coordinar el sistema de
produccion de la empresa.

Direccidn y motivacion del personal a su cargo.
Organizacion, seguimiento y control de pedidos,
asegurando el cumplimiento de los plazos de entrega.
Negociacidn con transportistas.

Analizar las necesidades actuales y futuras de medios
tecnoldgicos de produccion, estableciendo planes de
evolucion y de mejora en los procesos productivos.
Establecer los procesos y estandares de calidad de la
produccion y velar por su cumplimiento.

Aplicar la normativa vigente, especialmente en los aspectos
de seguridad e higiene. Responsable de envio de muestras a
laboratorios externos.

Preparacion previa de lotes de produccion.

Analizar indicadores de produccion. Atender correctamente
las incidencias que se produzcan con respecto al proceso
productivo.

Capacidad para tomar decisiones Resolutivo

Con iniciativa y autonomia.

Dinamico

Buenas aptitudes metddico-organizativas.

Riguroso

Ordenado.

Fluidez verbal

Memoria asociativa de nombres, datos y fisonomias.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla No. 15: Perfil del Encargado de ventas
Encargado de ventas

Perfil: Estudiante universitario
Experiencia: minimo 2 anos

Funciones

Tareas

Competencias

Planear, organizar, dirigir y controlar el plan de mercado a corto,
medio y largo plazo.

Prospeccion y captacion de clientes

Analizar y supervisar el proceso de ventas

Consolidacion de cartera de clientes

Argumentacion y cierre de ventas suficiente para cumplir con los
objetivos.

Presentacién de la empresa en su &mbito de actuacion

Atender correctamente las incidencias que se produzcan con
respecto al producto.

Concertacion de visitas y visitas a clientes. Desarrollar nuevos
productos.

Preparacion de presupuestos

Analizar la posicion de la competencia

Analizar los mercados actuales y potenciales

Analizar indicadores de venta

Elaborar la lista de precios de la empresa

Establecer mix promocional

Atencion de ferias y exposiciones

Controlar y supervisar el manejo de muestras

Trabajo en equipo y cooperacion

Pensamiento analitico y conceptual

Autocontrol

Confianza en si mismo

Busqueda de informacién

Orientacion de servicio al cliente

Habilidades: Personalidad atrayente

Buena presencia. Fluidez verbal. Alta capacidad para relaciones
inter — personales.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla No. 16: Perfil del Contador

Contador

Perfil: Lic. Contabilidad
Experiencia: minimo 3 afios

Funciones
Tareas

Competencias

Registrar los procesos contables del proyecto

Resistencia y paciencia para el trabajo repetitivo

Disposicién a trabajo en equipo Riguroso, ordenado y pulcro
Capacidad de sintesis y analisis

Habilidades de comunicacion.

Buena redaccion y ortografia.

Destreza manual
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Fuente: Elaboracion propia

Tabla No. 17: Perfil del Encargado de almacén

Encargado de almacén
Perfil: Estudiante universitario
Experiencia: minimo 1 afios

Funciones Realizar las operaciones del proceso productivo de
acondicionamiento y almacenamiento de productos
terminados.

Tareas Gestion integral del almacén que implica la adecuacion y

coordinacion de los flujos de entradas y salida, asi como la
gestion global del stock.
Supervision y control entrada de materia prima y salida de
producto terminado.
Responsable del inventario.
Competencias Trabajo en equipo
Puntual
Organizado
Resistencia y paciencia para el trabajo repetitivo.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla No. 18: Perfil del Chofer

Chofer
Perfil: Bachiller
Experiencia: minimo 3 afios, licencia de conducir categoria 3.

Funciones Realizar las operaciones de logistica externa, tanto de
aprovisionamiento como de entrega al cliente.

Tareas Recogida de materia prima en almacenes de apicultores.
Recogida de otros aprovisionamientos en almacenes de
proveedores.

Picking de pedido y expedicion
Entrega y recogida de facturas y/o albaranes.
Cuidado y limpieza de vehiculos
Competencias Prudente, destreza manual, fuerza, orientacion al cliente,
ordenado, agudeza visual, agudeza auditiva, Responsable.

Fuente: Elaboracion propia

3.4 Descripcion del proceso de direccidn del proyecto
3.4.1 Acta de Constitucion del Proyecto

Este proyecto esta dirigido por el director del mismo: José Miguel Sanchez, dicho
proyecto iniciara a partir de octubre con una duracién de 14 meses con todo el
proceso, dicho proyecto es factible y se dispone de los recursos financieros para su

ejecucion, por tanto, se autoriza su puesta en marcha.
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3.4.2 Identificacion de los Interesados en el Proyecto

Los interesados en la ejecucién del proyecto son los siguientes:

v' LaBanca Solidaria: por su préstamo financiero a la ejecucién del mismo

v El Banco Agricola: por su préstamo financiero a la ejecucién del mismo

v Los consumidores: por las compras de los productos resultantes del proyecto

v UTECO: por contribuir al desarrollo profesional de los integrantes del
proyecto

v" Ministerio de agricultura

3.4.3 Procesos de Ejecucion por Manual de Buenas Préacticas de Manufactura de
Miel (s.f).
A continuacion, se detallan los procesos de produccion, el mismo se refleja a

través de un flujograma (ver figura 11).

a) Seleccidn de marcos: Se inicia con el proceso de seleccion y extraccion de
los marcos de la colmena del apiario. Es crucial elegir inicamente los marcos que no
contengan cria debido a que se ve afectada la calidad de la miel. Adicional a esto,
debe estar completamente operculada, puesto que las abejas Unicamente operculares
la miel cuando alcanza el nivel Optimo de humedad. La cosecha de miel no

operculada puede aumentar el riesgo de fermentacion.

b) Desabejado: Para el siguiente procedimiento se deben sacar las abejas de
las alzas melarias para unicamente llevar sélo la miel, para lo cual existen varios
métodos. Entre los mas importantes destacan el desabejado con humo y sopladores.

Cuando se logran separar los panales da inicio el proceso productivo.
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c) Transporte de alzas: Las alzas extraidas son transportadas hasta un
almacén o también conocido como cuarto de alzas que tienen una temperatura entre

28y 35 °C.

d) Almacenamiento: En el cuarto de alzas se deben mantener unas
condiciones de temperatura y humedad adecuadas para evitar que se alteren algunas
propiedades fisicoquimicas de la miel y se facilite la extraccién (humedad relativa

menos al 50 % y entre 28 'y 35 °C

e) El almacenamiento de alzas con miel por méas de dos dias seguidos debe

ser evitado.

f) Desoperculado: Esta parte del proceso consta remover los opérculos de las
celdas de los marcos mediante el desoperculador, cuchillos manuales o el cuchillo con
termostato para extraer la miel y la cera, siempre cuidando la temperatura para que
esta no afecte las propiedades del producto obtenido. La cera se envia directamente al
tanque de filtrado pues contiene gran cantidad de miel y los marcos desoperculados se

envian al extractor.

g) Extraccion: Los panales desoperculados son colocados en el extractor, lo
cual saca la miel de los panales debido a las fuerzas centrifugas al rotarlos. La miel

extraida es vertida en un recipiente.

h) Filtrado: La miel obtenida del extractor y la cera separada de los marcos en
el proceso de desoperculado se colocan en el tanque de filtrado para separar la cera e

impurezas de la miel.

i) Decantacién: La miel se coloca en un recipiente para su maduracion, en el
cual se termina de separar los restos de cera, polen e impurezas, quedandose en la

superficie.
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J) Homogeneizacion: La miel filtrada se envia a un cilindro con calentador
eléctrico donde se homogenizara la mezcla para obtener una miel uniforme. El
calentamiento de la miel disminuye considerablemente la viscosidad, esto sucede

entre 32 'y 40 °C. No mantener mas de 10 dias a 35 °C ya que la miel se colorea.

k) Envasado: La miel es envasada en el envase de preferencia de plastico,

vidrio, etc.

k) Etiquetado: Se colocan las etiquetas correspondientes con la marca y

especificaciones necesarias del producto.

3.4.4 Flujograma del proceso productivo

La siguiente figura refleja el proceso productivo del presente proyecto a traves
de un diagrama de flujo. El diagrama de procesos es una forma gréafica de los pasos
que se continlan en toda una continuidad de acciones, dentro de un proceso,

identificandolos mediante simbolos de acuerdo con su naturaleza.
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Figura No. 11 Flujograma del proceso productivo

Ubicacidn e Instalacion del apiario

Marcos
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—=| Envasado Etiquetado

Producto final

Fuente: Elaboracion propia en base al proceso productivo

! Envases !

Cuando un apicultor considera que la miel de sus colmenas ya estd madura y
puede ser cosechada, considera Buleo (2017) se procede al “corte”. Este momento
varia de una zona a otra, y depende del clima. En primavera temprana y final del
verano, con menos horas de sol, temperaturas no muy altas y humedad ambiental, sera
preciso que al menos las tres cuartas partes de las celdillas estén cerradas con un
operculo de cera, lo que indica que la miel ha alcanzado la madurez necesaria, es

decir, alrededor del 18% de humedad.
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Sin embargo, explica Buleo (2017) en pleno verano, en el sur de la Peninsula,
con dias de mucho calor, y con poca humedad, la miel puede llegar a estar madura
con mucha menos proporcion de operculacion de las celdillas. Para el “corte”, el
apicultor acude al colmenar con su equipo y precede a retirar los panales llenos de

miel madura.

La primera fase de este proceso es el “desabejado” de los panales con miel, que
consiste en expulsar a las abejas de ellos con el humo de un “ahumador” en la zona de
trabajo, con lo que las abejas huyen a otras zonas de la colmena y asi es posible retirar
los panales con la cosecha. Los panales “desabejados” son trasladados al punto de
extraccion, que puede estar mas o menos lejos y ser mas o menos complejo segun la

cantidad de panales a “castrar” (Buleo, 2017).

3.5 Descripcion de la gestion de la Integracion del proyecto

Hablar de gestion de proyectos es responder a las interrogantes del qué,
cuando, como y quién. Cada uno sintetiza los procesos que se debe seguir a la hora de
aplicar una nueva gestion de proyectos. EI Qué, implica tener definido de forma clara
que es lo que se quiere lograr con el proyecto. EI Cuando, se refiere a los plazos que
tendra el proyecto para cumplir con sus actividades. EI Como, hace referencia a las
acciones a realizar y el Quién, a los actores involucrados en cada uno de los procesos

(Haworth, 2019).

Al emprender cualquier tipo de proyecto estima Haworth (2019) se debe
redactar lo que se quiere lograr de manera que esto sirva de guia, ademas, es necesario
que exista un lider o director del proyecto dirigiendo dicho proyecto, se identifican 6
procesos para llevar a cabo la Gestion de la Integracion del Proyecto como vemos a

continuacion:



75

Desarrollar el Acta de Constitucién del Proyecto: Se solicitara por correo
electronico una reunion con los miembros de la directiva de la universidad via la
Facultad de Ingenieria y Recursos Naturales, para presentarle el proyecto, explicar sus
objetivos, costos y sobre todo escuchar sus recomendaciones. Luego de estos
consensuar y dar su consentimiento deberan emitir una carta donde dan su formal

autorizacion de la realizaciéon del mismo.

Desarrollar el Plan para la direccién del proyecto: Obteniendo el permiso
que da paso al inicio del proyecto se deberd evaluar nuevamente y definir los
objetivos que se busca con el mismo. El equipo que conforma este proyecto redactara

su agenda de trabajo de manera que todos estén coordinados y orientados.

Dirigir y gestionar la ejecucion del proyecto. Por medio de una reunion
virtual elegir el director del proyecto, que sera la persona quien conozca a fondo los
objetivos y resultados que se esperan con la realizacion del mismo y ponga en practica
sus mejores técnicas y conocimientos, los cuales permitan cumplir con los objetivos

del mismo.

Monitorear y controlar el trabajo del proyecto. Se contara con el apoyo de
los estudiantes que estén cursando asignaturas que contemplen précticas de campo, lo
cual servira para monitorear, revisar y regular el avance, estardn acompafiados del
personal que se designe para que sean los responsables de monitorear y controlar las
acciones desarrolladas en el proyecto. Con el fin de cumplir con los objetivos de

desempefio definidos en el Plan para la Direccion del Proyecto.

Realizar control integrado de Cambios. Se debera seleccionar un equipo que
estén pendiente a los cambios y varianzas que se presenten en el desarrollo del

proyecto, los cuales no estaban contemplados, quienes estaran capacitados en aprobar
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y gestionar los cambios en los entregables, en los activos de los procesos de la
organizacion, en los documentos del Proyecto y en el Plan para la Direccion del
Proyecto, siempre y cuando éstos informen al director del proyecto y presenten

recomendaciones de expertos antes de ejecutar cambios.

Cerrar el Proyecto o la Fase. Luego de que el proyecto ya esté en su fase
final se evaluard las acciones de cada grupo de trabajo e identificar las ventajas,
desventajas, beneficios, mejoras y recomendaciones futuras o inmediatas. Ademas,
que cada uno debe de estar al dia con sus entregables para el ciclo de cierre del
proyecto, con todos los datos obtenidos por parte de cada grupo de trabajos se
levantard un informe el cual sera entregado a la universidad, instituciones que dieron
su apoyo y demas involucrados, para informarles sobre el éxito del proyecto, y dar las

gracias por el apoyo.

3.6 Gestion del Alcance del Proyecto

Alcance investigativo:
Implementacion de colmenas para la produccion de miel.
Delimitacion de contenido:

¢ Campo: Agronomia
¢ Area: Produccion Apicola

¢ Aspecto: Colmena o caja apicola en el vivero de la UTECO
Delimitacion espacial:

Este proyecto se realizara en el vivero de la Universidad Tecnologica del

Cibao Oriental, UTECO de la provincia Sanchez Ramirez.

Delimitacion temporal:


https://www.gladysgbegnedji.com/cerrar-el-proyecto-o-fase/
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El proyecto se implementara durante 14 meses.

3.7 Gestidn de los costos del Proyecto
Costos de produccion

Los costos de produccion son: insumos (usados para alimentacion, control de
enfermedades y manejo de la colmena); mano de obra directa que aumenta segun el
nimero de colmenas; mano de obra indirecta que es el supervisor tanto para
produccion como para procesamiento, su sueldo se ha dividido para las dos areas; los
costos indirectos que incluyen transporte y alquiler de los terrenos donde se tendran
los apiarios y la depreciacion de los equipos. Para los tres escenarios los costos son
iguales porque no varia el nimero de colmenas sino el rendimiento de estas.
Costos de procesamiento

Los costos de procesamiento son: envases y embalajes, otros materiales (costos
indirectos), consumo de energia eléctrica que es mayor para miel cremosa, agua,
mano de obra, arrendamiento hasta el quinto mes, en el sexto mes la planta entra en
funcionamiento y el costo de depreciacion de equipos de procesamiento, oficina y la
amortizacion del activo diferido.
Costos de administracion y ventas

De acuerdo con el organigrama general de la empresa que se muestra en la
estructura de la descripcién del equipo, habrd un contador y un encargado de ventas
para los 14 meces del proyecto.
Costo unitario de produccion

Para determinar el costo unitario de produccion de miel de 100 g, se distribuyeron
los costos totales de produccion, administracion y ventas segun el porcentaje de miel
destinado para cada uno, en cuanto al costo de procesamiento se calculd

especificamente para cada producto ya que los costos de mano de obra, energia y agua
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son variables. El costo unitario es el resultado de dividir el costo total de produccion
para el nimero de productos elaborados de cada presentacion.
Costos de envasado

En el siguiente cuadro se detallan los costos de envasado para los productos
del proyecto.

Tabla No. 19: Costos de envasado

Cantidad Concepto Precio/Ud en Importe
pesos $
total
1 Linea de envasado de miel (1): 3,500 3,500

Envasado de miel con dos

dosificadores y cerradora twistoff

1 Kit para dosificado y cerrado de 2,000 2,000
antigoteo.
1 Conjunto completo de etiquetado 1,500 1,500

con dos etiquetadoras y enfajado
de envases. Las etiquetadoras son
de 100mm de ancho de etiqueta
Total, importe 7,000

Fuente: Elaboracién propia
3.7.6 Vida util de los equipos y materiales de produccion

El siguiente cuadro detalla la vida til de los equipos y materiales a utilizar en el

proyecto.

Tabla No. 20: Vida util de los equipos y materiales de produccion

Descripcion Vida util (afos)
Cajas con abejas 12

Abejas Reinas 12
Cajas/produccion 12
Cajas/reproduccion 12

Marcos 7

Fondos 1 12

Tapaderas 7

Bancos 7
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Excluidores
Velos
Guantes
Overoles
Espétulas
Ahumador 7

Fuente: Elaboracién propia en base a informaciones de la vida Gtil de los equipos y

materiales

ENIENIENIEN N

3.8 Gestion de la Calidad del proyecto

El término calidad se ha convertido en una de las palabras clave de nuestra
sociedad, alcanzando tal grado de relevancia que iguala e incluso supera en ocasiones
al factor precio en cuanto a la importancia otorgada por el posible comprado de un
producto o servicio. Entendemos por calidad la satisfaccion de las necesidades y
expectativas razonables de los clientes a un precio igual o inferior que ellos asignan a
un producto o servicio en funcién del valor que ha recibido y percibido (Sanglesa

Sanchez, y otros, 2006).

La calidad de todo producto o servicio suministrado por una empresa, es el
resultado del esfuerzo inteligente y coordinado de todos sus miembros. La gestién de
la calidad es el conjunto de actividades llevadas a cabo por la empresa que determinan
la politica de calidad, los objetivos y las responsabilidades para obtener beneficios

mediante la utilizacion de la calidad como herramienta estratégica. (Buleo, 2012).

Actualmente el proyecto no posee ninglun tipo de certificacion sobre la
implantacion de un sistema de calidad. Su sistema de calidad se basa en el Anélisis de
Peligros y Puntos de Control Criticos (APPCC). Se trata de un sistema preventivo

para garantizar la seguridad alimentaria, de forma légica y sistematica.

En él se identifican, evalian y previenen todos los riesgos de contaminacion de

los productos a nivel fisico, quimico y bioldgico a lo largo de todos los procesos. Los
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primeros controles de calidad alimentaria aplicados en el sector se centraron en los
analisis de producto final mediante técnicas de conservacién en envases de cristal, lo

cual ayuda a su conservacion.

Los analisis incluirdn parametros microbioldgicos y fisico-quimicos que se

completaran con inspecciones visuales que realice la autoridad sanitaria.

Un producto de calidad no significa necesariamente un producto de lujo sino
simplemente un producto que satisface las expectativas del consumidor; por lo tanto,
se debe establecer un programa completo de control de calidad que consistird en
establecer normas sobre los componentes de calidad (conformidad, fiabilidad,
longevidad, servicios, estética, percepcion de la calidad) y prever indicadores que

permitan seguir el cumplimiento de estas normas.

Para que los subproductos de las colmenas se encuentren dentro de las
exigencias de la reglamentacion expuesta en el estudio legal de la presente
investigacion, se debe tener en cuenta ciertos aspectos, pues no es solo cosechar
buena miel, y otros productos propios de las colmenas, sino que posteriormente hay
que darle un adecuado tratamiento con el cual mejorara la calidad, ya que por él se

afianzaran las propiedades quimicas y se acentuaran las caracteristicas organolépticas.

3.9 Aseguramiento de la calidad

Después de extraido el producto, la primera operacién consiste en el filtrado,
este punto que al parecer carece de importancia lo calificamos de fundamental, dado
que una miel mal filtrada y con impurezas, tales como patas, alas, antenas de abejas,
cera, granos de polen, entre otros, no obstante, de presentar mal aspecto, no podra

salir del pais, objetivo que pretendemos alcanzar con la calidad de nuestros productos.
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Si bien hay varios métodos para clarificar y filtrar la miel, el mas econémico y
en consecuencia, Mmas conveniente para este proyecto que empezara desde cero,
consiste en confeccionar un filtro de tela con algoddn, el término mejor conocido en

el mercado por ‘lienzo’ es muy apropiado para este fin por la estructura de su malla.

En primer lugar, procederemos a humedecer con agua caliente las telas del
filtro para que la miel pase con mayor rapidez. Luego han de lavarse con agua caliente
para retirar impurezas. No utilizaremos directamente el colador de tela metalica,
puesto que muchas veces por estar deteriorada y ser muy grande pasan muchas

impurezas lo que impide una buena clarificacion.
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PARTE IV: CONSIDERACIONES FINALES
4.1 Consideraciones finales
Luego de haber culminado con la presente investigacion, y tomando en cuenta
como base los resultados obtenidos del mismo, se presenta a continuacion las
respectivas conclusiones:

v El impacto del proyecto es positivo porque se enfoca en generar empleos y
ofrecer un producto de excelente calidad que contribuira a la generacion de
ingresos de los apicultores.

v' El presente proyecto no tiene impedimentos legales para ser instalado y
funcionar adecuadamente.

v/ La implementacion de este proyecto contribuye a la conservacién de la
biodiversidad.

v El proyecto no presenta riesgos significativos ambientales ya que no genera

residuos tdxicos, ni emana gases que puedan dafiar al entorno.
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ANexos



Anexo 1

Glosario de términos de Ministerio de educacion, cultura y deporte. (s. f.):

90

1. Ahumador: Utensilio del apicultor compuesto de un fuelle de cuero unido a un

depdsito cilindrico con una tapa conica, por la que salen bocanadas de humo
utilizado por el apicultor para apaciguar y controlar las abejas.

Alza: Cajones de la colmena donde se colocan los cuadros o panales utilizados
en la produccion apicola.

Asentamiento apicola: Terreno escogido y acondicionado para la instalacion
del colmenar.

Banco de desopercular: Recipiente destinado a recibir los opérculos que iran
cayendo sobre la tela metalica que posee en su interior, a fin de escurrir la miel
que llevan adheridos.

Careta: Prenda del apicultor consistente en una estructura de tela y malla
tupida por la parte delantera que cubre la cabeza y se ajusta por debajo del
cuello para la protegerse de las picaduras de las abejas.

Cera: Sustancia solida, blanda, amarillenta y fundible que segregan las abejas
para formar las celdillas de los panales. Colmenar o apiario: Conjunto de
colmenas que un apicultor tiene en un determinado lugar fisico. Cuadros:
Superficie rectangular de madera que tiene una hoja de cera estampada que las
abejas estiran para realizar las celdillas.

Desoperculador: Instrumento que se emplea para retirar los opérculos de las
celdillas para extraer la miel. Hay varios tipos: cuchillo plano que calienta
antes de realizar la operacion en agua caliente o bien mediante resistencia
eléctrica incorporada, o “tenedor” de finas puas que, por raspado, elimina el

opeérculo.



8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

91

Desopercular: Eliminar las tapas de la cera que cubren los panales, para
realizar el proceso de recoger la miel.

Enjambre: Conjunto de abejas con su reina que salen de la colmena para
formar otra colonia.

Enjambre desnudo: Método de formacion de nucleos que consiste en sacudir
en una caja (cajon nuclero, jaula, etc.) la mitad de las obreras y zanganos de
una colonia que nos importa dividir. EI enjambre desnudo ademas debe ir con
la reina.

Extractor de miel: Es una centrifuga cuyo eje puede trabajar de manera
vertical o bien horizontal. En él se colocan los cuadros moviles con los panales
de cera que contienen la miel, por fuerza centrifuga ésta sale de las celdas
hexagonales de los panales estampéandose contra las paredes de la maquina.
Flora apicola: Vegetacion espontanea o cultivada de interés apicola por su
aportacion de néctar o polen.

Instalaciones y equipos: Conjunto de naves y equipos para la alimentacion,
ventilacion, sistemas de calor, etc. que tienen como objeto brindar comodidad a
los animales, garantizar su higiene y facilitar la labor diaria de los operarios.
Siempre cumpliendo la normativa de bienestar animal.

Madurador: Depésito de acero inoxidable en el que se deja reposar la miel
una vez filtrada con el fin de que decante y poder retirar los rastros de cera u
otras impurezas que pudieran superar la etapa de filtrado. Este proceso viene
favorecido por la gran densidad de la miel. Pasado un tiempo, la miel ya limpia
se extrae por un orificio situado en la parte inferior del deposito.

Opérculo: Capa de cera, fabricada por las abejas, que sella las celdas del

panal.
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16. Polinizacion: Proceso de transferencia del polen desde los estambres hasta el
estigma o parte receptiva de las flores en las angiospermas, donde germina y
fecunda los évulos de la flor, haciendo posible la produccion de semillas y

frutos. Productos apicolas: Productos obtenidos de la préactica de la apicultura.
Anexo 2
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Anexo 3

Prototipo de envase para la miel

Fuente: Apicultor Jonathan De Pefia
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Anexo 4

Prototipo de envase para propoleos

Fuente: Apicultor Jonathan De Pefia
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Anexo 5

Marcos de una colmena en la ciudad de Cotui

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo No. 6

Apicultor extrayendo una colmena

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 7

Panal de abejas en colmena de la ciudad de Cotui

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 8

Marco con abejas

Fuente: Elaboracién propia
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Lista de depreciacion de equipos y materiales
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Numero de colmenas

Maquinaria
Caja (2 pisos)
Soporte de
colmena

Baldes (25 kg)
Ahumador
Guantes (pares)
Velo

Botas (pares)
Overol
Carretilla de
carga

Palanca universal
Desoperculador
Cuchillo
desoperculador
Homogeneizador
a de acero con
motorreductor
Tanque de
filtrado
Madurador
Centrifuga de
acero inoxidable

20 colmenas
$937.50
$333.33

$37.50
$9.900
$40.00
$26.40
$200.00
$151.80
$25.00

$12.00
$7.20
$37.50

$500.00

$125.00

$30.00 S/. SI.

$84.00

50 colmenas
$1,875.00
$666.67

$37.50
$9.9
$40.00
$26.40
$200.00
$151.80
$25.00

$12.00
$7.20
$37.50

$500.00

$125.00

$30.00
$84.00

100
$2,812.50
$1,000.00

$37.50
$9.90
$40.00
$26.40
$200.00
$151.80
$25.00

$12.00
$7.20
$37.50

$500.00

$125.00

$30.00
$84.00

Fuente: Elaboracién propia



