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Resumen

La produccion cunicola en la Republica Dominicana, emerge como alternativa
comercial, siendo una de las principales limitantes el costo de insumo y proceso técnico,
en especial las dietas alimenticias adecuadas. Polanco, (2014) plantea que un 80% del
alimento debe ser a base a plantas forrajeras y desperdicios agricolas, y un 20% de
alimentos confeccionados a base a granos y soya. Por tanto, el presente trabajo tiene como
objetivo disefiar una unidad cunicola garantice la rentabilidad, integrando dietas

alternativas, docencia, investigacion y extension en la UTECO.

La metodologia empleada es la de un proyecto para el cambio social que parte de
un diagnostico de capacidades y oportunidades, luego se selecciona la mejora alternativa
para planificar el cambio gradual en base al modelo l16gico que permite modelar escenarios
de cdmo lograr los objetivos del proyecto y la gestion requerida por el mismo. La unidad
cunicola ha sido disefiada para alcanzar 75 madres reproductoras que en promedio
producen 8 gazapos vivos, 6 partos para 48 hijos por afio que seran destinados a la venta

como productores, ampliacion, relevo generacional y comercializacion.



Xi

La inversion inicial asciende a RD$2,254,433.30, que seran despreciadas en 5y 10
afios segun la naturaleza de los activos. La inversion es rentable a partir del segundo afio e
ird aumentando de manera gradual. Asi mismo lo ha demostrado el valor actual neto (VAN)
que es de RD$735,573.6, con una tasa interna de retorno (TIR) de 18.30% al tercer afio.
Le correspondera a la UTECO definir el modelo de integracion de la docencia, la
investigacion para los estudiantes y coordinar con el ministerio de agricultura para expandir

proyectos similares en las comunidades periféricas.
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PARTE I:
CONTEXTO DEL PROYECTO

1.1 Vinculacion al Desarrollo Humano y modelo seleccionado

Segln La Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) el
Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, presentan como objetivo no. 2,
“Hambre cero”, en la actualidad de cada nueve personas en el mundo esta subalimentada,
siendo alrededor de 815 millones de personas en todo el mundo. CEPAL, (2016). Este
proyecto, por su naturaleza, sirve como forma de colaborar con el cumplimiento de este
objetivo, pues con el mismo se persigue buscar alternativas alimentarias, con la produccién
de conejo y mas aun, utilizando la unidad como laboratorio de innovacion para determinar
tipos de alimentacion y técnicas que permitan la produccion en masa y eficiente, como

forma de procurar reducir los niveles de hambre en el mundo.

1.2 Contexto descripcion del area donde se propone el proyecto

La provincia Sanchez Ramirez, se encuentra en la Region Cibao Sur, cuenta con
importantes fuentes de agua, gracias a la incidencia que tiene en sus tierras la cordillera
central y la sierra de Yamasa, siendo el rio méas importante el Yuna. Segun el organigrama
del Ministerio de Agricultura, la provincia Sanchez Ramirez pertenece a la regional

nordeste, con su cede en la provincia Duarte.

La ganaderia genera en esta provincia 8,909 empleos directos, equivalentes al
0.29% de los empleos al nivel nacional y un 20.69% a nivel local, siendo esta actividad
evidentemente fundamental para el desarrollo de la provincia Sanchez Ramirez (Consejo
Provincial para la Administracion de los Fondos Mineros de Sanchez Ramirez, Inc., 2015).



1.3 Descripcidn del problema especifico a solucionar, con el proyecto

Los actuales métodos de produccion estdn orientados a obtener un maximo
rendimiento con una inversion de minimos. La inversion, aunque no representa el costo
mas importante respecto a su incidencia por Kg. de conejo vivo producido, si representa

iniciar la explotacion con un dinero que se debe evaluar.

En Republica Dominicana existen diversas alternativas para la produccion
comercial de conejo, siendo los principales nichos San Juan de la Maguana, Barahona,
Pedernales, Villa Altagracia, Valverde, Bonao, Villa Tapia y Guerra. Hasta la fecha la
principal limitante estd centrada en lograr buena rentabilidad mediante la reduccion del
costo de produccion. Caraballo (2016) reporto que el factor que mas influye en el costo es
la compra de alimentos, también reportd que urge un cambio en la produccién de alimento
dado que no se puede ser competitivo con alimento elaborado a base de material importado

con alfalfa y soya.

Para reducir el costo, se han planteados soluciones incluyendo forraje verde que
representan una alternativa de produccién de alimentos. Siendo esto relevante al momento
de considerar el alto costo de la alimentacion de conejos a base de concentrados
comerciales (Palma y Hurtado, 2010). En ese orden, (Amilcar y Joel, 2015) citando a
Peniche (2010) reportaron que existen fuentes alternativas de alimentos de conejo que son
confiables, como es la combinacion de forraje del Tulipan y hierbas San Ramon con
alimento balanceado. En ese mismo orden, la Universidad ISA desarrolld una dieta

balanceada a base de Moringa oleifera.

Este proyecto plantea, el disefio de una unidad cunicola que garantice la
rentabilidad, integrando dietas alternativas, docencia, investigacion y extension en la
UTECO, es decir, que se pretende dar respuesta a la inseguridad alimentaria que atraviesa

la region, el pais y el mundo, motivando la crianza para consumo de forma masiva del



conejo, procurando que el mismo se encuentre en pleno estado de salud para el consumo
humano y que la dieta que el mismo va a necesitar para su desarrollo, no interfiera con el
costo final del producto, de manera que pueda ser consumido por personas de todos los

extractos sociales.

La unidad pretende servir como forma de espacio didactico para la UTECO y de
esta forma apoyar la docencia y el aprendizaje de los estudiantes de agropecuaria,

permitiendo que los mismos puedan realizar sus précticas con calidad y eficiencia.

En ese sentido, se hace necesario responder la interrogante ;Cuéles son los
componentes a integrar en el disefio de una unidad cunicola que garantice la rentabilidad,
integrando dietas alternativas, docencia, investigacion y extension en la UTECO? La
misma ha sido sistematizada por medio de las siguientes interrogantes:

a) ¢Cémo se comporta la produccion de biomasa y sub productos del conejo
(Oryctolagus cuniculus) durante los primeros tres afios de operacion?
b) ¢Cual es la rentabilidad econdémica de la produccién de conejo de engorde integrando

nuevas tecnologias y materia prima alternativa?

1.4 Analisis del problema en el marco del Desarrollo Humano

Al analizar la realidad del entorno, se realiz6 un analisis de escenario, encontrando
que el problema principal se centra en los ejemplares utilizados para la crianza con fines
de engorde que tienen mezcla genética, se maneja poca vision gerencial y el tipo de
alimento suministrado para la crianza de los conejos, (anexo 1), teniendo como efectos
principales: a) produccién comercial de conejos, b) determinacion de alimentacion
adecuada para el conejo, ¢) apoyo a la practica académica de los estudiantes de

agropecuaria y d) disminucion del costo de produccién del conejo.



El problema persiste, a factores relacionados con: a) escasa produccion de conejos
en la zona, b) discrepancias en la alimentacion adecuada, c) falta de espacio para la practica
educativa de los estudiantes de agropecuaria, y d) altos costos de produccion del conejo.
Este problema de no ser atendido se encamina a que las comunidades tienen pocos
beneficios a partir de las capacidades e iniciativas de sus profesionales aprovechando sus

capacidades.

1.5 Justificacion del proyecto

En los actuales momentos, el mundo se tambalea en relacién a la inseguridad
alimentaria, como lo plantea el Objetivo de Desarrollo Sostenible, ODS, No. 12 sobre
“Produccion y consumo responsables”. Sin embargo, las leyes de mercado provocan
aumento en los costos de produccion, provocando esto que el producto final cada vez sea

mas costoso y menos asequible para las personas de escasos recursos.

Esta investigacion es relevante, pues se plantea aportar las fuentes de alimentos, al
tiempo que pretende crear en la UTECO una unidad cunicola que permita apoyar el
desarrollo de la docencia dirigida a estudiantes de agropecuaria de la universidad y que,
por esta via, garantice una eficiente especializacion en ese sentido. La pertinencia practica
de los resultados de investigacion esta en que la UTECO, como universidad que ofrece la
carrera de agropecuaria amerita de la creacion de espacios donde se puedan desarrollar las

practicas de campo para fomentar el aprendizaje progresivo de los estudiantes.

En lo social, la cunicultura es una actividad muy practicada en el pais, ya que en
los Gltimos afios ha cobrado especial importancia como fuente de alimentacion humana,
debido a que el conejo presenta una excelente calidad de carne, de facil digestibilidad, ya

que es rica en proteinas, vitaminas, aminoacidos, minerales y muy baja en lipidos.



El conejo se distingue por tener un aporte calérico muy bajo, pues solamente, aporta
por cada 100gr unas 140 calorias, pero estos no son los Unicos beneficios que ofrece esta
carne. También se suele recomendar su consumo para reducir el colesterol, tiene un alto
contenido de potasio y de vitamina Bi2 lo que es un alimento perfecto para cualquier
embarazada o que esté lactando. Ademas, es un animal que requiere poco espacio para su

produccidn y se reproducen rapidamente. (Escalante, 2018).

Desde una perspectiva econdmica, en la actualidad los costos de las materias primas
utilizadas en la alimentacion animal reflejan un incremento sustancial, producto de los
elevados precios de los alimentos convencionales y como consecuencia de los costos de
produccion. Producir conejo tiene como principal limitante el costo de produccién en
especial la compra de alimento, que se plantean para buscar posibles alternativas para

aumentar la rentabilidad.

La UTECO en conjunto con otras entidades competentes podria lograr concientizar
a la poblacién sobre lo importante que es la produccidn de conejo, ya que no solo se puede
obtener beneficios de la carne, sino también de sus subproductos como son la piel, el
estiércol y la lana. Ademas, la industria canicula sufre constantes aumentos de precio en
los alimentos, principalmente en materias primas importadas como la harina de soya y
otros. Por esto surge la necesidad de encontrar algo de similar o igual calidad nutricional
mediante formas de presentacidn alternativa al alimento comercial que reduzcan los costos
de alimentacion en la cunicultura. Es vital la busqueda de alternativas para pequefios

productores ante la creciente crisis alimentaria y econdmica.

Los aportes a la ciencia, los resultados contribuyen dado que abre la posibilidad de
realizar investigaciones dietas alimenticias que sera fuente de consulta a otros estudiantes,

productores e investigadores.



Con la presente investigacion, se busca dotar a la biblioteca Rogelio Delgado
Bogart de la Universidad Tecnologica del Cibao Oriental (UTECO), de un valioso material
de consulta, que puede servir para el crecimiento de maestros, estudiantes y cualquier
interesado que visite la citada biblioteca. Asimismo, se pretende poner en manos de la
comunidad agropecuaria de la provincia, la region, el pais y el mundo, un valioso material,
que identifica como realizar una unidad cunicola y evaluacion de dietas, que garantice la

rentabilidad, integrado a la docencia y la investigacion.

Finalmente, en el marco del desarrollo humano se debe trabajar en las capacidades
de las comunidades Sen (2009) y fortalecido por Nussbaum (2012) expresan que las
capacidades ““son la suma de habilidades personales e internas con ciertas condiciones
sociales, politicas y econdmicas...”’. Dejando claro que son una nocion referente a la
libertad en un sentido positivo. Una de las mejores alternativas para lograr desarrolla
Humano por medio de capacidades es el aprendizaje transformador Martinez (2009)
citando a Cranton (1994) considera que el aprendizaje es transformador cuando se guia
hacia “proceso mediante el cual trasformamos los puntos de referencia dados por seguros
(perspectivas de significado, habitos y marcos mentales) para que sean inclusivos,
exigentes, abiertos, emocionalmente capaces de cambiar, reflexivos, general creencias y

opiniones que demuestren ser mas verdaderas o justificadas capaz de guiar la accion”.

En otras palabras, crear sentido al aprendizaje. Mezirow (2000) plantea que el
significado se asigna en base al conocimiento personal, mientras Gonzéles (2016) resalta
que la creacion de significado somete al alumno a un cambio de paradigma que afecta
directamente a las experiencias futuras. Segun Velasquez y Figuerella (2015) la educacién
transformadora, parte de la comprension de como los adultos aprenden, dado que se logra

cuando es guiada por el descubrimiento, la solucion y prediccion de problema.



1.6 Estudio de mercado
1.6.1 Poblacién

Para el censo de poblacion y vivienda del 2010, en Cotui existia a ese momento una
poblacién de 76,554 habitantes, dado el tamafio planteado para la granja cunicola, esta es
una poblacion potencial suficiente para agotar en tiempo prudente la oferta de conejos que
se va a ofrecer como venta del excedente de especimenes en la granja. La carne del conejo
y sus subproductos a comercializar estdn orientados a los restaurantes, hoteles,
autoservicios y almacenes de cadena, donde se pretende comercializar al publico en general
ya se ha identificado que una persona puede llegar a introducir perfectamente en su régimen
alimenticio este tipo de carne considerando que se puede consumir a cualquier edad por su

valor nutricional.

1.6.2 Demanda

La produccién de carne de conejo ocupa la quinta posicion a nivel mundial; sin
embargo, su importancia aumenta debido a su alto valor dietético e impacto sobre la salud.
Asi lo sostuvo la especialista en Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales de la
Universidad Auténoma del Estado de México, Perla Mabel Marin Mendoza, quien sefialé
que con 0.3 por ciento de la produccion, México ocupa el décimo octavo lugar
mundial. Destaco que la produccion mundial de carne de conejo en 2010 fue de 1.683
millones de toneladas, principalmente en Asia (48.1 %), Europa (30.2%), Sudamérica
(16.7%), Africa (4.7%) y Centroamérica (0.3%). Siendo China el principal productor,
seguido de Venezuela e Italia. (Redaccidn asi sucede, 2017).

Republica Dominicana es cada vez mas atractiva para los consumidores de conejo y mucho
mas para los confeccionistas con pieles. Intentando dar respuesta, San Cristobal y otras partes del
pais, como Bani, Barahona, Elias Pifia, El Seibo e Higiiey, se empefian en fortalecer la industria. Y
a juzgar por los nimeros que se manejan, si bien no satisfacen la demanda, figuran dentro de los

ofertantes importantes en paises como Espafia. Republica Dominicana tiene una poblacion



cunicular de 7,000 madres registradas en la Asociacion Nacional de Cunicultores, que agrupa al
sector (De eso, San Cristobal aporta 3,400), y una produccion anual de 122,500 libras de carne
frente a una demanda de 3.5 millones de libras a nivel local. Hay un déficit anual superior a 3.0

millones de libras. (Polanco, 2014).

Por su lado, Cid, (2017) citando a Guante reportd que el pais cuenta con una
cunicultura industrial ademas de ser pioneros en este tema en la region de Latinoamérica,
también que la produccién se ha dinamizado en los ultimos meses debido al empefio que
ha puesto el director del Fondo Especial para el Desarrollo Agropecuario (FEDA), José
Ramos (2017).

La comercializacion de la carne de consejos en la Republica Dominicana esta
teniendo una demanda importante del sector hotelero, con una inversion superior a los 34
millones de pesos (Diario Libre, 2015). A nivel internacional, a los criadores de conejos de
Republica Dominicana les estdn demandando en la actualidad unas 20 toneladas por trimestre de
carne, de acuerdo a datos ofrecidos por Sierra Sanchez. En el caso de las pieles, Espafia ha solicitado

al pais a través de empresas privadas unas 300 mil trimestrales. (Polanco, 2014).

Esto indica que la demanda por el producto existe y presenta expectativas de
crecimiento ya que contribuye a la seguridad alimentaria de la poblacion, lo cual demuestra
que la cunicultura es una buena alternativa de produccién y desarrollo regional; sin
embargo, la baja disponibilidad de carne de conejo en el mercado hace que se comercialice
a un alto costo, pero si se trabajara en publicidad y difusion de las bondades nutricionales
y terapéuticas, se lograra satisfacer la demanda y mejorar los ingresos de los productores.
Esta situacion permite inferir que la demanda del producto es insatisfecha y existe una
buena posibilidad de incursionar en el mercado, brindandole al cliente la facilidad de
encontrar carne de conejo de buena calidad para lo cual se debe implementar camparias de

publicidad, para dar a conocer la existencia del producto y sus bondades nutricionales.
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1.6.3 Analisis de la oferta.

La oferta del conejo ha sido escasa, ya que el consumidor ha encontrado algunas
dificultades al querer tener acceso a él, debido a la insuficiencia de organizaciones
dedicadas a este negocio. En tal sentido, la oferta en el mercado regional es para el proyecto
un aspecto que busca el mejor nivel de competitividad, productividad y eficiencia,
partiendo del hecho que esta industria en el pais realmente es muy joven y le falta mucho

por explorar.

Visto lo anterior, para que el proyecto tenga éxito, es necesario que se realice una
campafia de publicidad que dé a conocer al publico la carne de conejo, para ello se pueden
aprovechar las distintas ferias que se hacen en la region, asi como las fiestas populares que
se desarrollan en el municipio de Cotui y aprovechar los medios de transmision de la
universidad, digase radio universitaria y el canal de television de la misma institucién. Se
deben hacer acuerdos de distribucion con los supermercados de la zona para que entre sus
carnes se ofrezca el conejo producido en esta granja, haciéndolo a forma de marca
registrada para garantizar la calidad y frescura del producto.

La proyeccidn de la comercializacion y el consumo del conejo en la Provincia y sus
alrededores, no es un renglon significativo de la economia, por la cual no se encuentra
informacidn estadistica al respecto. Para la proyeccion a falta de datos historicos y de
estadisticas completas, se hace hipotesis mediante el método de tasas de crecimiento
poblacional, ya que se cuenta con la cantidad de poblacién existente en el area del mercado
seleccionado: los municipios de Fantino, La Mata y Cevicos, también los establecimientos
comerciales (almacenes de cadena, supermercados, hoteles, expendios de carne y

restaurantes.) a nivel nacional.

1.6.4 Precios.

En los puntos donde se comercializa el conejo en la provincia Sanchez Ramirez el
precio de una madre esté entre RD$550 y RD$600 la unidad, a RD$450 el padrote y a RD$
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900 el par. La libra de la carne esta entre RD$180 y RD$ 200, un saco de 100 libras cuesta
RD$350 y la piel estd a RD$500 la unidad.

En sintesis, los precios que se estableceran en este proyecto, segun lo determinado
a traves de los estudios de oferta y demanda indican que se comercializaran los productos

segun los precios antes dicho.

1.6.5 Comercializacién.

La comercializacion es una combinacion de actividades por medio de las cuales
los alimentos de origen animal y vegetal se producen y transforman de tal manera que
lleguen al consumidor final en forma conveniente y en el lugar y momento oportuno. Es
decir, es el recorrido que se hace con el producto desde la produccidn hasta el consumidor
final. La presentacion también es fundamental para cualquier producto, méas aun cuando se
trata de un articulo de consumo humano, en nuestro proyecto se presentard en empaque al

vacio, o en su defecto en bandeja.

Cadena de comercializacion

Almacenes de
mercados

—  Supermercados

Detallistas

Productor 1 Hoteles

— Restaurantes

— Consumidores

Figura 1.1 Resume la cadena de comercializacion del conejo asumida para el proyecto
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1.7 Diagnostico del entorno

Este proyecto va dirigido a la poblacion docente de agropecuaria y estudiantes de
esa carrera pertenecientes a la UTECO, en la cual, es necesaria la creacion de una unidad
cunicola, que funcione como laboratorio, para evaluar la rentabilidad de la produccion y

por esta razon pueda ser utilizado para la docencia en la universidad.

La necesidad principal de esta unidad cunicola, estan dirigidas hacia la estructura 'y
el disefio que se debe seguir para logra que el mismo responda a las necesidades y pueda
funcionar para apoyar la labor docente, sirviendo como motivacion para lograr que se
obtengan aprendizajes acabados que permitan realizar una practica profesional con calidad,
aportando asi al desarrollo del sector en la Republica Dominicana.

1.8 Andlisis de involucrados

En el cuadro 1.1 se presenta el resumen de los involucrados, resaltando sus

intereses en la produccion de conejos de engorde.

Cuadro 1.1: Involucrados potenciales para el proyecto de produccion de conejos en la

UTECO, 2020.
Grupo Interés
Clientes Producto de calidad, buen precio Posicién Poder
Asociacién de productores| Abono, conejos Acuerdo Alto
Proveedores Venta, pagos a tiempo Acuerdo Alto
Inversionistas Rentabilidad econémica Acuerdo Alto
Equipo de direccién Beneficios naturales, sociales y econémicos Acuerdo Alto
Empleados Salario digno Acuerdo Alto
Asociacién de vecino Empleos Neutro Bajo
Asociacién de ama de casa| Empleos Neutro Bajo
Influentes politicos Simpatia politica Neutro Bajo
Organizaciones religiosas | Contribuciéon moral y econémica Desacuerdo| Bajo
Empresas competidoras Igualdad precio, superar la calidad del producto| Acuerdo Alto
Medio Ambiente Respeto a los recursos naturales Acuerdo Medio
Agricultura Expansion de la explotacion cunicola Neutro Medio
Moradores Producto de calidad, generacién de empleos Neutro Alto
Ayuntamiento Impuestos Acuerdo Alto
Universidad Expansion de area Posicion Poder
Profesores Empleo, ensefianza Acuerdo Alto
Estudiantes Aprendizaje Acuerdo Alto

Fuente: Elaborado por los sustentantes




1.9 Anadlisis de alternativas

Cuadro 1.2. Andlisis de alternativas para el proyecto de produccion de conejos en la UTECO, 2020.

13

Criterios de valoracion

Probabilidad de mejorar condiciones

actuales

Logro de Resultados en corto y mediano

plazo
Sostenibilidad

Cooperacién involucrados claves

Costo

Riesgo

Factibilidad Técnica

Efectos ambientales

Posibilidad de entrega eficiente del
servicio (seguridad)

Integracion de las capacidades locales
Relacion con las  organizaciones
comunitarias y  transferencia  de
conocimientos

Participacion de usuarios finales vy
beneficiarios en la toma de decision el
monitoreo y evaluacion

La UTECO vy el Ministerio de
Agricultura promueven la
Cunicultura

6, no garantiza una produccion
sostenible y rentable

7
7
9

8. Los involucrados poseen capital
suficiente

4. Los riesgos son reducido ya que
la unidad sera dirigida por técnicos
el area

Los productores locales se integran
utilizando recursos del entorno

8, se debe garantizar mercado y fuentes
de materia prima

8

9
5, los cunicultores les prefieren estar
independientes
7. El desarrollo de estrategias obtendra
un costo con los resultados y
beneficios

5. Es probable que las estrategias no
sean factibles

~N N 0o

La gerencia de la UTECO desarrolla
sistemas integrados con orientacion
produccion, investigacion y docencia

8
7

o 00 00

Fuente: Elaborado por los sustentantes
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En vista de que las tres alternativas estan dentro de las funciones misionales de la
UTECO (docencia, investigacion y extension) el equipo técnico considera que la
Universidad debe adaptarse la implementacion de una unidad cunicola y la evaluacion de

dietas, que garanticen la rentabilidad, integrandolo a la docencia y la investigacion.

1.10 Pertinencia de la propuesta

Este proyecto se enmarca dentro del Objetivo de Desarrollo Sostenible No.12 que
promueve la produccién y consumo responsable. Ademas, el objetivo No. 2 que aborda la
erradicacion del hambre. Asimismo, se enmarca dentro de los lineamientos hacia la
seguridad alimentaria que ha sido considerada una politica publica a nivel mundial. Esta
propuesta es pertinente, pues la misma se presta para la tecnificacion en el area cunicola,
garantizando la expansién de dicha actividad en el tiempo y logrando que los egresados
adquieran los conocimientos de lugar para ponerlos de manifiesto en el desarrollo de su
vida profesional.

En la UTECO, la carrera de agropecuaria ha sido emblematica, estando entre las
primeras que esta universidad ha ofrecido, por esta razén, es pertinente hacer los ajustes de
lugar para que la misma pueda ir mejorando con el paso del tiempo. Asimismo, se
corresponde con los programas de vinculacion de la UTECO con el medio y los objetivos
de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, especificamente con el objetivo 3.1 que
expresa “Economia articulada, innovadora y ambientalmente sostenible, con una
estructura productiva que genera crecimiento alto y sostenido, con trabajo digno,

que se inserta de forma competitiva en la economia global”
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Parte I1: Modelo del Cambio Social
2.1 Antecedentes del proyecto

Henriquez y Rizo (1994) plantean que el conejo (Oryctolagus cuniculus) es el Gnico
mamifero domestico cuyo origen paleontologico se sitta en Europa del Oeste. Los restos
fosiles mas antiguos del género datan de 6 millones de afios aproximadamente y fueron
hallados en Andalucia (Espafia). Del Pleistoceno superior (- 100 000 afios) al Neolitico (-
2 500 afos a. C.) el area de distribucion de la especie corresponde Unicamente al conjunto
de la Peninsula Ibérica, al sur de Francia y, parece ser que, hacia el final del periodo, a la
parte oeste de Africa del Norte. El conejo representaba por ejemplo la principal fuente de
alimentacion en carne para los hombres que vivieron de 7000 a 8000 A.C en el sur de
Francia entre las ciudades actuales de Marsella 'y Niza. También que la crianza de conejos
durante la Segunda Guerra Mundial se considerd la produccion de alimento doméstico. Los

conejos fueron ampliamente considerados en este plan.

En América latina, la crianza de conejos hasta la actualidad es una actividad
marginal con escasa tecnificacion, realizada fundamentalmente por pequefios productores
en el area rural. Los conejos son alimentados con forrajes y subproductos ya sea caseros o
de la propia finca. Esta explotacion es realizada por los productores con el fin de disponer
de una fuente de proteina para el autoconsumo familiar y para la comercializacién de los

mismos a pequefia escala como mascotas en la zona urbana. (Caraballo, 2016).

Por su lado, Mesias et al. (2007) considera que los métodos de cria en si
evolucionaron poco durante ese periodo, los criadores seleccionadores
«aficionados» crearon en esa época numerosas razas por cruces bien organizados. Ademas,
la cunicultura o crianza de conejos, se presenta como una alternativa para contribuir al
combate del hambre y la desnutricion en areas rurales, constituyendo una fuente idonea de

proteina en la dieta de la poblacion para el autoconsumo familiar, debido a que su carne
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tiene alto contenido nutricional, que puede oscilar entre 14-20 % de proteina, con bajos

niveles de colesterol y acidos grasos.

Para los conejos méas grandes (5-7 Kg.) o de tamafio medio (4-5 Kg. adulto),
normalmente la seleccion tenia como objetivo principal la produccion de carne, pero se
privilegiaba la masa y la conformacién corporal sin tener en cuenta las capacidades
productivas (reproduccion). En cambio, para los conejos de pequefio formato y algunas
razas medianas, el objetivo de la seleccion era sobre todo la creacion y la estabilizacion de

conejos de colores mas variados posibles o de conformacion original.

La cunicultura en la Republica Dominicana ha tenido un crecimiento considerable
en los Ultimos afos, al pasar de ser practicada por pequefias asociaciones familiares y
artesanales a la escala industrial, pero esta evolucidn se ha visto afectada por el costo en la
alimentacion e insumos que se utilizan para la produccion cunicola. En ese orden,
(Caraballo, 2016) citando a Guante y Montero (2016) reporté que en el 2014 el mercado
estaba insatisfecho, reiterando que la cunicultura antes no era industrial, y las empresas,
como hoteles y restaurantes, no se atrevian a comercializarla continuamente porque el
producto desaparecia en alguna época del afio. El pais contaba con aproximadamente siete
mil madres, lo que significa que dos afios después esa poblacién ha crecido en mas de un
50%.

En la produccion de conejo hay un elemento vital que es la alimentacion. Los
alimentos que se producen en el pais eran materias primas importadas, incluyendo el forraje
que se traia de Estados Unidos y Espafia. Por necesidad tuvieron que buscar alternativas

para sustituir esas materias primas importadas por materia prima local. (Caraballo, 2016).

Caraballo, (2016) también report6 que, para los productores de conejos, el elevado
costo de los alimentos es lo que hasta el momento podria afectar al sector cunicola en el
pais. Los precios del mercado de la carne en granja costaban RD$85/1b, y en un recorrido

por varios supermercados se observo que la libra se despacha al publico entre los 130 y
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145 pesos. A nivel nacional, la mayor concentracion de los proyectos esté en la provincia
San Juan de la Maguana; Barahona; en Pedernales, Villa Altagracia, Valverde, Bonao,

Villa Tapia, Guerra, entre otros.

La produccion de conejos es rentable, siempre y cuando se les dé un buen manejo
a los animales, al referirse a las razas, el Gigante Blanco del Bouscat se presenta por
primera vez en Francia en 1910, el Blanco de Vienne (0jos azules) fue presentado el mismo
afio en Austria tras un trabajo de seleccion a partir de conejos de tipo "holandés"”. En
Estados Unidos, los animales que originaron al Neozelandés Blanco se presentan al
principio del siglo XX, entonces eran de colores. Se tuvo que esperar hasta 1925 para que
el estdndar oficial americano se adoptara para el "New Zealand White". Los primeros
sujetos que dieron el californiano son presentados en California (USA) en 1923 y el
estandar oficial s6lo se establecié en 1939. A mitad del siglo XX, los estandares de raza de
los diferentes paises europeos o de estados unidos de América contaban cada uno de 30 a
40 razas puras, algunas con numerosas variantes de colores, lo que ya representaba de 60
a 80 razas fijas en total. Esta cifra ha seguido creciendo desde entonces. (Noruega y Argoti,
2005).

En el pais las razas de conejo que se manejan son: neozelandés negro, neozelandés
blanco, Chinchilla, Mariposa, Californiay Leonado de Borgofiay criollo. Caraballo (2016)
registra que las mas explotadas son la Neozelandés Blanco, Chinchilla y Mariposa. La
Neozelandés Blanca tiene su piel totalmente blanca, esta coge cualquier tipo de color o
tintado para aprovechar la piel. También es un animal muy prolifero y ligada con la
Mariposa y la Chinchilla da mucha més carne, y son resistentes al calor. La caracteristica
y genética del conejo que existe en Republica Dominicana es justamente el que conviene
a esta zona.

Segun Polanco, (2014) el conejo segun el tamafio se clasifica en tres categorias de
raza: gigante, mediana y pequefia. En el pais se estd “explotando” la mediana, y dentro de

esa clasificacion hay seis tipos perfectamente adaptados al clima local. Tienen el mismo
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comportamiento, la misma capacidad de convertir alimento en carne. O sea, que son de alta
calidad genética. La raza principal en el pais es la Neozelandés Blanco, pero también
existen la Chinchilla, Mariposa y Leonado de Borgofia. Otras razas de conejo existentes

en dominicana son Holandés y California.

En el contexto de Sanchez Ramirez se destaca que desde el 2015, existe la
experiencia de La Granja El Chilote, con 31 madres y 4 padrotes del sefior Garcia Luna. En
su experiencia a los conejos de engorde le suministra 12 onzas de alimento balanceado para
aumento de en la produccién de carne. Los conejos son vendidos por libra a razon de RD$
190.00 por libra en caso de ser vendido por unidad RD$ 500.00.

2.2 Marco referencial de las variables que incluye el proyecto

La cuniculturase podria definir como el arte de la cria del conejo
(Oryctolagus cuniculus), y que planteada como actividad econémica “La produccion
cunicola” tiene como finalidad obtener carne de calidad, al mejor coste y con el méximo
respeto al medio ambiente. Segun Pérez, et al. (2010). El conejo se corresponde con la
siguiente taxonomia:

Orden: Leporino
Familia: Leporidae
Género: Oryctolagus

Especie: Oryctolagus cuniculus.

Segun el Ministerio de Agricultura, (2014) la carne de conejo representa el quinto
tipo de carne mas consumido tras el porcino, aves, vacuno y ovino-caprino, aunque guarda
un importante componente cultural. Espafia es uno de los principales productores
mundiales de carne de conejo, liderando junto con Italia y Francia. Ademas, como
actividad pecuaria, ha experimentado en los ultimos afios una importante evolucion que le

ha permitido alcanzar una considerable relevancia econémica y levantar un gran interés.
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Por otro lado, un informe del sector cunicola en Argentina en el 2014 informa que
las existencias cunicolas mundiales rondan los 925 millones de cabezas de acuerdo a datos
de la, se destacan Asia'y América del Sur con el 56,7% y el 30% del total respectivamente.
De acuerdo a dicha fuente, la evolucion de la cria de conejos en los Gltimos 3 afios (2011-
2013) es positiva manifestando un crecimiento del 3,73% siendo América del Sur la region
con mayor crecimiento (6,8%), seguido por Africa (3,3%) y Asia (2,6%). (FAO, 2014).

En ese orden, Marin (2010) manifestd que el comercio internacional de carne de
conejo reportd 65.88 x10° ton, las cuales representan 3.9% de la produccion mundial,
destinada principalmente al autoconsumo. Ademas, considera Europa es el principal
consumidor de carne de conejo, con 2.144 kg/persona/afio mientras que en Sudamérica y
Asia consumen 0.706 y 0.505 kg/persona/afio, respectivamente. China, a pesar de ser el
principal productor, dijo, presenta un bajo nivel de consumo, debido a que su produccion
estd encaminada a la elaboracion de prendas de vestir. También, resalta que se importaron
cerca de 29 mil 300 ton de carne de conejo, siendo Europa el principal importador, con
91.1% de la produccidn. En tanto, en Centroamérica y Oceania se importd menos de 0.1
por ciento, siendo Bélgica el principal pais importador, seguido de Alemania e Italia.

En el contexto nacional, segun Ferreras, (2015) incluir la carne de conejo en la dieta
de los dominicanos, es una meta de la Federacion Dominicana de Criadores y Procesadores
de Conejos (Fedocproco). Ademas, crear una cultura de consumo de esta carne es el
trabajo que han venido realizando los principales cunicultores del pais. Entre
las principales provincias donde se explota conejos estan Barahona, San Juan, Valverde,
Santiago, Hermanas Mirabal, San Cristébal, Higuey y el municipio de Guerra.

Por su lado, Caraballo, (2018), reporto que la cunicultura como produccion
pecuaria sigue en crecimiento en la Republica Dominicana al pasar de 9,000 Lbs en 2015
a 114,000 Lbs a enero de 2018 y que el principal problema del conejo es el tema de la

alimentacion. Lo que hemos hecho para que a nuestros cunicultores no les falten alimentos.
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Se esta desarrollando una formula con productos dominicanos para evitar todas las
importaciones de materia prima, 0 sea, se esta buscando una alternativa con una formula

dominicana y que sea viable para los productores.

Segun Villatoro (2015), el conejo es un animal de facil crianza bajo cualquier clima.
Por su carne, piel, estiércol y su uso experimental, tiene una gran demanda. Produce carne
de buena calidad en un espacio relativamente reducido. El universo que necesita un conejo
para existir es de 40 Cm?, por lo que es facil manejarlos en jaula, en grupos de 5 a 8 conejos
segun el tamafio de la jaula. Ademas, la carne de conejo es ideal para todas las edades.
Solo tiene el 5 % de grasa en lugar del 17 %, que es lo comun en animales de carne roja.
Esta cualidad la hace que sea considerada una carne dietética porque su grasa esta
compuesta por un alto porcentaje de acidos grasos saturados, los cuales influyen en la
prevencion de las enfermedades coronarias. Su alto contenido de é&cidos grasos
poliinsaturados, elementos que favorecen la destruccion de los ateromas en las personas

que padecen enfermedades cardiovasculares, confirma su alto valor nutricional.

El consumo de carne de conejo es Optimo para los que deseen ingerir proteinas de
alta calidad sin los inconvenientes de la grasa. Es recomendable para los nifios desde edades
tempranas, hasta las personas de avanzada edad, también para los que quieren perder peso
0 mantener la figura e incluso para los que deseen sobremuscular. También, el valor
econémico del conejo, radica que el consumo per capita en el mundo es de 243 gr.
(Redaccion asi sucede, 2017). Para el 2015 el precio de la carne de conejo rondé los
RD$120/lbs en granja, y entre RD$160.00 y RD$170.00/lbs en los supermercados.
(Ferreras, 2015).

2.2.1 Parametros del conejo

En el cuadro 2.1 se resumen los pardmetros a considerar para la crianza comercial

del conejo, se verifica que varian entre genéticos, climaticos y manejo.
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Cuadro 2.1. Descripcion de los paramentos a considerar para la crianza comercial del

conejo

Parametros

Especificaciones

Temperatura del cuero
Frecuencia cardiaca
Frecuencia respiratoria
Longevidad

Madurez sexual

Celo hembra

Prefiez

Parto

Numero de gazapos

El nidal

Destete

Levante y engorde

Empadre post-parto

Reemplazo

Sacrificio del Conejo

38.5a40°.

180 a 250 latidos por minuto

30 a 60 respiraciones por minuto.

Entre 5 a 10 afios.

Machos 5-10 meses, hembras 4-9 meses
El estro es de ovulacion inducida.

30 a 35 dias desde el apareamiento
Alrededor de 30 minutos.

Entre 4a12

20-25 un poco antes del destete

Los gazapos son retirados de la madre a partir de los 25 dias

Cada camada sera trasladada desde el local de maternidad hasta el local
de pre-engorde o engorde, donde se alojan en grupo de 5-8 por jaulas en
una superficie aproximada de medio metro cuadrado.

Considerando que la coneja puede mantener una gestacién durante la
lactancia y que se desea obtener 6 partos por afio, la coneja debe ser
cubierta aproximadamente 14 dias después del parto, se debe tomar en
cuenta el color de la vulva.

La vida productiva de los conejos reproductores es de uno a dos afios. Para
cruzar los conejos, las hembras deben tener aproximadamente 5 meses y
los machos 6 meses.

Cuando los conejos han alcanzado un peso aproximado han alcanzado un
peso aproximado de entre 3y 3.5 kg, estan listos para ser comercializados.
Aproximadamente a las 15 semanas

Fuente: Oliva, 2015
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2.2.2 Instalaciones de granjas de conejos

Proceso productivo de Conejo: para iniciar el proceso productivo hay que hacer

hincapié en 4 aspectos fundamentales, segun Torres, (1996):

a) Genético: este factor es esencial ya que la adecuada seleccidn de los reproductores (pies
de cria) dependera la calidad de la carne de los gazapos en engorda. Por lo tanto, para
aumentar la capacidad productora de los animales se llevara a cabo un programa de
mejoramiento genético en el cual se toma en cuenta las siguientes caracteristicas,

seleccion de los mejores animales, cruzamiento y consanguinidad.

Ademas, se debe considerar la consanguinidad: es el resultado de apareamientos entre
individuos emparentados. Este proceso suele producirse inevitablemente en los
establecimientos que no tienen registros de los pedigris de los animales en produccién
particularmente en granjas que hayan comenzado con un namero reducido de animales y

luego expandido ese ndcleo.

El nimero de animales con los que se comienza la explotacion es determinante
para la obtencion de variabilidad o diferencias entre los individuos, cuanto menor sea este
namero, menor seré la variacion genética en la poblacion y aunque luego el establecimiento
alcance dimensiones mucho mayores toda la informacion genética proviene de aquellos

animales que pertenecian al nacleo original.

En el caso de los criaderos comerciales se recomienda no realizar apareamientos
que produzcan animales consanguineos como forma sencilla de evitar la expresion de
fenotipos no deseables. La aparicion de crias con pelo largo, dientes incisivos mal
direccionados, atresia anal, y otras malformaciones son indicadores indirectos de
consanguinidad, ya que todos ellos son expresion de genes recesivos que solo se expresan

en homocigosis y esta aumenta en los cruzamientos consanguineos.

b) Ambiental: de la adecuada construccién de las instalaciones, depende en gran medida

el exito del plan de produccion ya que los conejos son animales altamente sensibles al



23

medio ambiente. En el cuadro 2.2 descripcion los factores que inciden en la crianza el

conejo.

Cuadro 2.2. Descripcidn los factores que inciden en la crianza el conejo.

Categoria ;)I'str?rﬁzr;tg)ra 'r:lljar;iiag %) Hora de luz Superficie
Engorde 18-22 60-80 8 0.08
Reproductores 14-18 60-80 16 0.3
Madres 16-20 60-80 16 0.3
Reposicién 16-18 60-80 8 0.2

Fuente: Estelles y Calvet, 2014.

c)

1)

2)

3)

Alimenticios: Los alimentos son la materia prima que proporciona a los animales todo
lo necesario para crecer, producir carne, leche, pelo y nuevas crias. Para la inclusion de
férmulas alimenticias. Segun, Recio y Madera, (2017), se debe tener en cuenta lo
siguientes componentes:

Fibra: constituye una parte importante de su alimentacion; sin embargo, la capacidad
de digerirlas es muy baja. La fibra regula el funcionamiento digestivo estimulando la
motilidad intestinal y favorece el desarrollo de las bacterias.

Almiddn: fuente energética necesaria para la actividad, los procesos metabélicos, la
generacién de calor, la acumulacion de reservas y el crecimiento, etc. Las fuentes
principales de almidon son el maiz, cebada, avena, trigo, etc., caracterizados por su
diversa digestibilidad; el almidon del maiz y el sorgo son menos digeridos que aquel
proveniente del trigo, avena o cebada y, por lo tanto, se desaconseja la inclusién en el
alimento de peridestete.

Proteinas: Las hembras tienen importantes requerimientos de proteina tanto para el
crecimiento de los fetos y estructuras asociadas a la gestacion, como para la produccion
lactea, sin embargo, el exceso proteico (>18-20 %) altera el proceso digestivo

estimulando el desarrollo de bacterias proteoliticas, con el consiguiente aumento del



4)

5)

6)
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amoniaco y la respectiva alcalinizacion del ciego, relacionado con una mayor
proliferacion de Clostridiay E. Coli. Las principales fuentes de proteina son las harinas
de soja, girasol, leguminosas y alfalfa.

Lipidos o grasas: Las grasas, denominadas también ‘lipidos’, provienen
mayoritariamente de las oleaginosas y los cereales (aceites) y constituyen otra fuente
energética. La proporcién de lipidos en el balanceado va del 2 al 4 %; cantidades
mayores no traen consecuencias perjudiciales al conejo, pero disminuye la dureza del
pellet, aumenta el indice de rotura, el polvillo y la susceptibilidad al enranciamiento.
Minerales: Incluye macrominerales como Calcio, Fosforo, Sodio, Potasio, Cloro,
Azufre, y Magnesio y microminerales como Hierro, Cobre, Zinc, Yodo, Manganeso,
Selenio, Cobalto, Molibdeno y Fluor. El Calcio y el Fosforo tienen especial importancia
en el alimento para las madres en lactancia y en gestacion. Provienen de las materias
primas constituyentes (cereales, forrajes y salvados) y de la conchilla, carbonato y
fosfato de Calcio. Los microminerales, cuyas concentraciones son especialmente
pequefias, se incorporan como nucleo mineral pre-formulado.

Vitaminas: Las vitaminas son sustancias indispensables para el metabolismo y el
crecimiento de los animales. Existen dos grupos de vitaminas, las hidrosolubles (grupo
By Vitamina C) y las liposolubles (A, D, E y K).

La crianza de conejo demanda de un riguroso control alimenticio. En el cuadro 2.3

se registra la cantidad de alimento requerido por conejo segln su etapa de vida.

Cuadro 2.3. Cantidad de alimento a suministrar al conejo por dia, segin su nivel de

desarrollo.
Alimento para crecimiento Racion Diaria (GRS)
Gazapo de 1 a 4 semanas 25
Gazapo de 5 a 9 semanas 100
Gazapo de 10 a 14 semanas 160
Alimentos reproductores Racion Diaria (GRS)
Hembra seca 140
Hembra en gestacion-lactacion 300
Macho 155

Fuente: Recio y Madera, 2017.
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d) Sanitario: La prevencion de las enfermedades es vital dentro de la granja, ya que esta
depende el éxito de toda la produccidn, para ello se toman todas las medidas de higiene
adecuada para evaluar la proliferacion de enfermedades e intoxicaciones, ademas, de

un monitoreo continuo a los animales por un médico veterinario.



2.2.3 Enfermedades comunes en los conejos.

Cuadro 2.4. Enfermedades que inciden en la crianza el conejo.

Enfermedad

Mixomatosis

Hemorréagica
virica

Complejo
respiratorio

Coccidiosis

Sarna

Etiologia

Poxvirus

Calicivirus

Pasteurella
multocida P.
haemolitica
Bordetella B.
Pseudomona

Protozoos del
género Eimeria

Psoroptes cuniculi
Sarcoptes c.
Notoedres c.

Sintomatologia

Conjuncién ocular en parpados, edemas en las
orejas. Mixomas cutaneos, tumores ano genitales

Curso agudo y mortal. Fiebre, decaimiento,
chillidos, eliminacion de sangre por nariz.

Rinitis, estornudos, mucosidad, pelo mojado en la cara
interna de las manitos. Conjuntivitis uni o bilateral,
otitis, pérdida de equilibrio y cabeza torcida, mastitis,
metritis, abscesos subcutaneos, septicemia, neumonia,
congestién pulmonar y enfisema

Forma hepatica: muy pocos sintomas,

adelgazamiento, aumento del vientre.

Forma intestinal: diarrea verdosa, raramente con
sangre

Lesiones y acaros en diferentes regiones

Desarrollo

4-6 dias de
incubacion. 10-
12 dias muerte.

Corta incubacion

Corta incubacion

Corta incubacion

Corta
incubacién.
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Tratamiento

No hay. Eliminar animales enfermos
Prevencién por vacunacion en verano y
control de mosquitos

No hay tratamiento ni vacunas en el pais.

Prevencién por limpieza y desinfeccion.
Preparacion de autovacunas. Aplicacién de
antibioticos especificos

Sulfamidas en el agua de bebida durante 4
dias, suspender una semana y repetir
durante otros 4 dias. Aplicacion de
sulfamidas inyectables y mejorar las
condiciones de higiene.

Preventivos: aplicacion de ivermectina 0,1
ml subcutdneo cada 6 meses. Curativos:
aplicacion de 0,2 ml subcutaneo



Trychophyton spp

Tina :
Microsporum spp

Enterotoxemia Clostridium
spiriformes E. coli

Fuente: INTA Parana, 2008

Zonas alopécicas circulares de bordes netos,
generalmente en la zona de la cara. Y luego se van
extendiendo al resto del cuerpo.

Timpanismo, postracion, hipotermia, diarrea
fétida, anorexia.

Los huevos
pueden resistir
hasta un afio

Corta incubacion
cambios bruscos
en las dietas
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Eliminar animales afectados. Intensificar
las medidas de higiene. Aplicacion de
azufre en polvo sobre los animales y en el
material del nido. Flamear las jaulas

Suplementar con fibra. Disminuir la
cantidad de proteina, acidificar el agua
utilizando vinagre 0,5-2 cc/litro de agua.
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Hacer posible las medidas de higiene, y el control de agentes bioldgicos o plagas

se requieren varias sustancias en el cuadro 2.5 se enlistan algunos desinfectantes de usos

mas comunes en cunicultura.

Cuadro. 2.5. Insumos para la desinfeccion en la unidad cunicola.

Sustancia Accidn Efecto Toxicidad Aplicacién Usoe
indicaciones
Bactericida Breve, no actla . .
Agua amolio ante bresencia de Escasa a | En solucién | En todo tipo de
lavandina P P! .- dosis diluidas | con agua desinfeccion
espectro materia organica
Baja, Desinfeccién
Lechada de | Bactericida y | Accion breve de | precaucién la | En  solucion -
L 0 . ) de superficie de
cal funguicida baja intensidad | cal viva es | conagua
Lo obra o cemento
muy caustica
- . .| Elevada, Desinfeccion
Bactericida, Es activa aln . L, .
Fenol, cresol | ~..". . evitar En solucién | de superficie de
. viricida y | con presencia de
y derivados L - .- contacto con | con agua obra y
funguicida materia organica .
las manos materiales
- . Desinfeccion
. Bactericida Breve, no actua . o
Amonios de amolio | ante presencia de | Baia En solucién | de superficie de
cuaternarios P ! .- ! con agua obra y
espectro materia organica .
materiales
.. Persistente, baja
Bactericida, i L .
, . efectividad ante . En solucion | En todo tipo de
Yoddferos funguicida vy : Baja . -
o presencia de con agua desinfeccion
algo viricida . -
materia organica
Fuente: INTA Parang, 2008.

2.2.4 Maquinarias y necesidades de equipos

En el cuadro 2.6. Resumen de las maquinarias e instalaciones requeridas en una

granja cunicola.

Cuadro 2.6. Maquinarias e instalaciones requeridas en una granja cunicola.

Magquinarias e instalaciones

Herramientas para sacrificio.

Bebederos

Equipos de oficina

Construccion de galpon
Construccion del area de sacrificio
Construccioén de bodegas de insumo.
Instalacion de conejeras.

Comederos

Herramientas basica de mantenimiento
Construccion de oficinas

Construccion de tanques de agua residuales
Adecuacion de circuitos eléctricos e hidraulicos.
Instalacion de seguridad

Fuente: Recio y Madera, 2017.
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En ese mismo orden, Recio (2017) establece una serie de estructuras que deben

incluir especificaciones técnicas a considerar, las cuales se detallan a continuacion:

a)

b)

d)

Jaulas de Conejo: Actualmente las jaulas que se utilizan son de mallas electro soldadas
y galvanizada, con un grosor de 1.5mm, las rejillas son rectangulares de 23/13mm. Las
dimensiones suelen ser de 80 cm de profundidad 30 cm de altura, el ancho y largo

dependen de la cantidad de conejo y la raza. (Oliva, 2015).

Galpones: Constan de elementos comunes, tales como el techo, la claraboya de
ventilacion, los postes de sostenimiento, la puerta situada en un extremo del galpon, la
estructura que sostiene el techo, las paredes laterales, la tuberia de reparto de agua, las
filas de jaulas con sus respectivos pasillos todo en piso de cemento. La orientacion del
galpdn se basa en que permita una adecuada iluminacion y ventilacién sin dejar que los
vientos de la zona dafien la estructura. Se recomienda que en el clima célido, los rayos
del sol den en la menor superficie posible del galpdn o jaulas, por lo que la orientacién
seré de este a oeste. Por el contrario (Oliva, 2015).

Comederos: el espacio necesario para conejos en un comedero lineal es de 10 cm. Los
comederos deben tener algunas caracteristicas basicas tales como: resistencias,

duracion, facil abastecimiento, facil manejo, facil limpieza, y bajo costo.

Bebederos: Los bebederos automaticos o de chupete, evitan la contaminacion del agua
en los recipientes y permiten suministrar facilmente las drogas preventivas y curativas.

La cantidad depende del tamario de la jaula y de la cantidad de conejo.

Madriguera: El nido debe ser amplio, facil de limpiar, desinfectar, rellenar y vigilar. La
temperatura para los gazapos dentro del nido es de 30 a 32. El nidal se rellena con tamo
de cebolla, trigo, cascarillas de algodon o paja de hierbas secas abundantes y limpias
ya gue estas se mezclan con el pelo que las conejas se arrancan para formar una buena

camara de aire y proporcionar asi una buena calefaccion para los gazapos.
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2.2.5 Indice estimado de referencia para el tamafio de la granja y nimero de jaula

Oliva, (2015) especifica que el tamafio de la estructura fisica, se relaciona con el

numero de jaulas, la cual depende de la cantidad de animales a manejar en cada etapa. El

cuadro 2.7 presenta el indice estimado de referencia

Cuadro 2.7. Pardmetro estimado para el tamafio de una unidad cunicola.

Concepto Parametro
Mortandad mensual en reproductores 3-4 %
Eliminacién de reproductores mensual 5-6%
Mortandad nacimiento destete 8-15 %
Mortinatalidad (nacidos-muertos) 7-10 %
Ganancia diaria en lactantes 17-31 gr./dia
Peso a los 21 dias 250-400 grs.
Ganancia diaria en engorde 30-35 grs./dia
Dias nacimiento-faena 65-80 dias
indice de conversion global 3.5-4.4
Aceptacién al macho 80-90 %
Palpaciones positivas sobre cubriciones (fecundidad) 75-85 %
Partos sobre cubriciones (fertilidad) 65-85 %
Gazapos Vivos por parto 7-10
Partos / hembra/afio 6-8

Fuente: Oliva, 2015

2.3 Cunicultura como elemento de Desarrollo Humano

Segun el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD, (2013) el

Desarrollo Humano, se mide en base a un indice, el mismo se determina a nivel global,

nacional y provincial, su valor cuantitativo, oscilan entre 0 y 1, de manera que cuanto mas

cercanos a la unidad sean los valores observados por una provincia, mejor habra sido su

desempefio en el IDH. La misma fuente reportd que el desarrollo humano es un enfoque

alternativo a los modelos asociados estrechamente al crecimiento econdémico, que coloca

al ser humano en el centro del proceso de desarrollo. Este enfoque abarca el espectro total

de las opciones humanas desde un entorno favorable hasta las libertades politicas y

economicas. Por lo tanto, mide la mejora de la sociedad en base a las condiciones de vida
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de sus miembros, siendo elementos claves el incremento de los bienes para cubrir sus
necesidades béasicas y complementarias y de la creacion de un entorno social en el que

respeten los derechos humanos de todos.

En el contexto internacional las Naciones Unidas, revela un estancamiento
preocupante en 54 paises en vias de crecimiento, especialmente en cuanto a las expectativas
de vida y al ingreso per cépita, entre otros indicadores de importancia (PNUD, 2013). El
desarrollo para adquirir una realidad plena, tiene que traducirse en beneficios humanos y
sociales para la mayoria de la poblacion en tres dimensiones principales: longevidad,
educacion cumplida y calidad de vida. Estas esferas, a su vez, se evidenciaban a través de
tres indicadores cuantificables: esperanza de vida, ingreso per capita y nivel educativo
alcanzado. (Nacion, 2003).

Segun Datos Macro, (2018) Los paises se dividen en cuatro grandes categorias de
desarrollo humano: muy alto, alto, medio y bajo. En informes anteriores a 2010, la
inclusion en cada una de estas categorias estaba basada en puntos de corte de valores del
IDH; sin embargo, desde el informe de 2010, la clasificacion estd basada en cuartiles, de

modo que se divide en cuatro partes entre 188 paises.

La Republica Dominicana ocupa la posicion 89 de entre un total de 189 paises y
territorios analizados en el altimo Informe sobre Desarrollo Humano (IDH) (PNUD, 2019)
para 2017 el pais 0,736 puntos, lo que supone una mejora respecto a 2016, en el que se
situd en 0,733. Lo que implica que el IDH de Republica Dominicana aument6 de 0.593 a
0.745 entre 1990 y 2018. En ese periodo el pais tuvo un incremento en la esperanza de vida
al nacer de 7.3 afios, llevandola a los 73.9 afios. Todavia es inferior al promedio de los

paises de desarrollo humano alto (75.1) y Latinoamérica (75.4).

En el 2017 el pais tuvo un incremento en el ingreso nacional bruto per cépita que

practicamente se triplico, indica el informe, (PNUD, 2020). Sin embargo, la misma fuente
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reportd que “cuando el valor del IDH toma en cuenta aspectos relacionados con las
desigualdades en las dimensiones de salud, educacion e ingresos, éste se reduce en 21.5%,

pasando de 0.745 a 0.584”, apunta el analisis.

En lo referente a la provincia Sanchez Ramirez el Ministerio de Economia
Planificacion y Desarrollo (MEPyD) report6 que para el afio 2017, se registro un indice de
0.465, ocupando el décimo tercer (13) lugar a nivel nacional, siendo ubicada en la categoria
Medio Alto. No obstante, esta situada por debajo del IDH promedio nacional que fue de
0.513.

En este contexto, la provincia ocupa el segundo lugar en el indice de salud,
ubicandose por arriba de la media nacional. Asimismo, ocupa el décimo tercer lugar en el
indice de educacion (0.492), por debajo del promedio nacional (0.616). En el indice de
ingresos (0.349) se ubica en la décima novena posicién provincial, por debajo del promedio
nacional (0.549). (MEPyD, 2018). Es decir, la cunicultura como un componente de la
agricultura es una fuente de ingreso importante en el Caribe proveyendo empleo a una
quinta parte de los trabajadores de la region. (Revista B. Mundial, 2013). Asimismo, Sena,
(2014) plante6 que la agricultura y la ganaderia en Republica Dominicana tiene una
considerable importancia social y econémica, el area dedicada a la produccion
agropecuaria es de 2,6 millones de hectareas y 242.956 dominicanos se dedican a este

sector.

De acuerdo con las estadisticas del Banco Central (BC), desde 2012 a septiembre
de 2016 los aportes de la produccién agropecuaria al PIB han sido de entre un 5.1% y un
5.4%. En cuanto al crecimiento, el sector registré de enero a septiembre del pasado afio un
aumento de un 10.6%. de esa realidad, se debe sefialar que la cunicultura, no tiene grandes

aportes al PIB, no obstante, para la seguridad alimentaria representa una buena alternativa
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por su velocidad de reproduccion de 6 camadas por afio y el crecimiento rapido estando de

venta o de consumo a las 18 semanas a partir del nacimiento.

2.3.1 Caracteristicas de la agropecuaria en la provincia Sanchez Ramirez.

Almonte, (2019) en relacion con los citricos, los municipios de Cevicos y Cotui
producen el 75% de la pifia que se siembra en el pais, los productores de pifia estan
cosechando y exportando pifia. Segun Cardenas, (2008), otro rubro de gran importancia es
el arroz. En cuanto, a la pecuaria se debe resaltar que la produccion bovina es la de mayor
relevancia. Sin embargo, la cunicultura se mantiene en produccion con fines de consumo
en la familia.

2.4 Descripcion del proyecto

El proyecto esta disefiado para alojar dentro de sus instalaciones de forma adecuada
de 75 madres, y 13 padrotes y sus gazapos en los cuales estaran apareandose 20 madres en
la primera serie, luego se integraran 2 series de 10 madres que continuara con 7 series de
5 madres hasta alcanzar las 75 reproductoras, para tener una natalidad controlada en la cual
no exista una sobrepoblacién que impida el buen manejo de la unidad y para que los costos
de produccion no se vean elevados por falta de planificacién. La unidad estara construida
en un espacio de 371.7 m?. Madres y padres reproductores estaran distribuidos de manera
individual, los conejos de destetes sin clasificar estaran a 15 por jaula y los de engorde
seran organizados 8 por jaula clasificados.

La distribucion interna contempla la colocacion de jaulas en hileras en forma de
bateria y con pasillos que separen. Las montas se realizaran a la 3 semana después del parto
hasta los dos afios, que es cuando se realiza el reemplazo de reproductores.

La construccion tiene 371.7 M? (metros cuadrados). Jaulas de engorde para 8

conejos: (2.20 x0.90 mts.) preengorde para 15 conejos: (2.00x 0.90 mts.) Madres
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individuales (1.20x0.90mts.) Padrotes individuales (0.80x0.90 mts.) Zona aislamiento
individual: (0.90 x 0.60). La unidad cuenta con suficiente espacio de circulacién entre los
componentes para su adecuado manejo, mantenimiento y posible expansion proyectada.
Las razas de conejo que se manejaran son el Neozelandés negro y el blanco, la Chinchilla,
Mariposa, el California.

Figura 2.1, Distribucion estructural y funcional de la unidad cunicola con los componentes

operativos, segun sus fines y requerimientos gerenciales.
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Figura 2.1, Distribucion estructural y funcional de la granja canicula para el manejo de
los conejos segun su etapa de desarrollo
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2.5 Alcances y limites
Delimitacion de contenido

Area: Produccion Animal
Campo: Cunicultura

Personas: Esta investigacion sirve a los estudiantes de la provincia Sanchez
Ramirez y a los pequefios y medianos productores que carecen de conocimiento de las

importancias y de las aplicaciones de técnicas cunicolas.

Delimitacion espacial: La localizacion del proyecto se realizara en la provincia
Sanchez Ramirez. En la finca experimental No.2 de la Universidad Tecnoldgica del Cibao
Oriental (UTECO). Ubicacion del proyecto, como se muestra en la figura 2.3 esta en las
coordenadas 19°03'05.38"N 70°11'50.55"W, perteneciente al vivero de la UTECO, ubicado
en el Distrito Municipal de Quita Suefio.
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Google Earth

Fuente: Google Earth
Figura 2.3 Ubicacion del proyecto cunicola de la finca experimental no. 2, Universidad
Tecnologica del Cibao Oriental (UTECO). Distrito Municipal de Quita Suefio,
municipio de Cotui, Provincia Sanchez Ramirez, Republica Dominicana, 2020.

Delimitacion temporal: La formulacién incluye desde julio a septiembre del 2020.
Con proceso de gestion de recursos hasta diciembre del 2020 e inicio de las operaciones

enero 2021, Con una evaluacion de tres afios sostenible en el tiempo.

Alcance investigativo: Disefiar una unidad cunicolay evaluar dietas, que garanticen
la rentabilidad, integrandolo a la docenciay la investigacion en la UTECO. Con el objetivo
de aportar a la diversificacion de ingresos de la Universidad y fortalecer las actividades de
investigacion y extension en el marco de la vinculacion con las comunidades. También
producir carne y otros derivados con la calidad requerida por el mercado local y nacional.
Con una proyeccion de al menos 10 afios de duracion esperando obtener resultados

positivos.



2.6 Cadena de resultados
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Cuadro 2.8. Cadena de resultado para el seguimiento de logros hacia el cambio promovido por la Unidad cunicola de la UTECO.

Insumos

Madera, zinc, clavo,
alambre dulce, grapa,
mallas para las jaulas

y para la granja,
bebederos,
comederos, alimento,
pupitre, tubo
metélico, tubo de
agua, cables
eléctricos,
ventiladores,
lamparas, block,
cemento, arena,
computadora,
impresora,
escritorios,  puertas,
ventanas, inodoro,
llaves de  agua,
carretillas, pizarras,
palas

Productos
1- La UTECO
Produciendo  conejo
de engorde y

aportando a la
formacion de
productores y
profesionales

2-La UTECO
vendiendo carne y
otros derivados del
conejo al mercado
local y nacional

3- La gerencia
desarrolla sistemas
integrados con
orientacién
produccién,
investigacion y
docencia

Actividades

1,1. Establecer unidad cunicola
modelo

1,2. Definir medios y materiales
educativos

1,3. Ejecutar programa de
extension

2,1. Organizacion de los
productores

2,2. ldentificar materia prima
local, elaborar y probar formula
2,3. Integrar formula
seleccionada al sistema de
produccion

3,1Establecer unidad cunicola
en el Vivero

3,2Planificar la formacién
académica vinculada a la
unidad cunicola

3,3. Ejecutar investigaciones
que desarrollen tecnologia para
eficientizar la produccién

Involucrados

La UTECO,
Ingeniero civil,
maestros
constructores,
plomero,
electricista,
carpintero,
técnicos
cunicultores,
productores,
obreros,
proveedores,

La UTECO,
instructores,
estudiantes y
productores y los
involucrados de la
actividad 1

Resultados
Corto Mediano Largo
En Sanchez Ramirez
se desarrollan | E| precio del
capacidad de|mercado al|{la UTECO
produccion para el | momento de | diversifica
Mercado la venta, | sus fuentes
La cunicultura crece depende  del| de ingresos y
a nivel provincia, en mercado  no | las .
especial en las Ll con_wu/n_ldades
comunidades periféricas
rurales est_ablecen
unidades
Cunicolas
. como
El precio del iniciativas
Egresados mercado al |
ocales
emprenden momento de
iniciativas de la venta,
autoempleos basada | depende del
en emprendimiento | mercado no
controlado
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Cuadro 2.9. Matriz légica de impacto, productos y efectos, asi como los indicadores y sus riesgos considerados en la planificacion y
son la base de monitoreo y seguimiento de logros de la Unidad cunicola de la UTECO

Resumen Narrativo

Indicadores Objetivamente Verificables

Medios
\Verificacion

de

Hipotesis, supuesto y riesgo

La UTECO diversifica
sus fuentes de ingresos y

A partir de octubre del 2021 la crianza de
conejo aporta ingreso a la Universidad que
se incrementan en un 3% semestral

Estado de resultado

Supuesto: La universidad finanza el
proyecto segun la ruta critica de este.

Riesgos: la inestabilidad en los precios en
el mercado y la

2 las comunidades posible presencia de organismos que
S periféricas  establecen aumenten la mortalidad
£ unidades cunicolas . . Supuesto: los comunitarios se integran al
- S A partir del 2022 al menos 5 unidades . . P L g g
como iniciativas g ; Informe de asistencia | proyecto e instalan sus unidades.
locales cumcol_as se han establecido en las técnica de los | Riesgos: los productores no alcancen las
comunidades aledafias a la UTECO como . . . .
S . . estudiantes competencias y capacidades para manejar
iniciativa para generar medios de vida . - .
las granjas y se vuelvan insostenibles
. . - . Supuestos: esta granja tendra capacidad
El precio del mercado al | A partir del establecimiento de la unidad P - granja P
. . - para estabilizar los precios.
momento de la venta, | cunicola, se establecera un precio estable | Estado de resultados. . i : L
Riesgos: los precios de la materia prima
depende del mercado no | al producto. .
” no permitan abaratar los costos del
4 controlado
= i ) producto. _
2 En Sanchez Ramirez se Supuestos: los comercios locales que
w Se ofrece en el mercado local carne de

desarrollan  capacidad
de produccion para el
Mercado local y suplir
otros mercados

conejo y el excedente se vende fuera de la
provincia.

Estado de resultados.

venden carnes, supliran tendréan a la venta
el conejo producido en la granja.

Riesgos: los niveles de venta no sean los
esperados.

Resumen Narrativo

Indicadores Objetivamente Verificables

Medios
Verificacion

de

Hipotesis, supuesto y riesgo
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Productos

La cunicultura crece a
nivel  provincia, en
especial en las
comunidades rurales

La UTECO
Produciendo conejo de
engorde y aportando
alas  formaciones de
productores y
profesionales

La UTECO vendiendo
carne y otros derivados
del conejo al mercado
local y nacional.

Motivar la creacion de granjas cunicolas
en la provincia.

Los egresados de la carrera de
agropecuaria tienen las competencias en
relacion a la actividad cunicola.

Ofrecer al mercado los distintos

productos derivados del conejo.

Expansion de granjas
cunicolas.

Buen desempefio
laboral de los egresados.

Oferta del producto.

Supuestos: la produccion de conejo se
masifica en la provincia.

Riesgos: los precios de venta final se
desplomen.

Supuestos: los egresados contardn con
las competencias sobre manejo de granjas
cunicolas.

Riesgos: falta de interés por los
estudiantes en aprender las técnicas de
lugar.

Supuestos: la UTECO vendera carne y
derivados del producto de forma masiva.
Riesgos: la linea de distribucion presenta
fallas.
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Cuadro 2.10. Matriz logica de impacto, productos y efectos, asi como los indicadores y sus riesgos considerados en la planificacion y
son la base de monitoreo y seguimiento de logros de la Unidad cunicola de la UTECO

Actividades

. Indicadores Objetivamente . Hipotesis, supuesto
Resumen Narrativo e ) Materiales e Insumos . P P Y
Verificables riesgo
Madera, Clavos, tela metalica, zinc,
Grapas, Sistema eléctrico, Sistema de
Para el 10 de noviembre estara | agua, alambre dulce, bebederos, | Poco interés en
1,1. Establecer . . . Sl . .,
. . establecida la wunida cunicola | comederos, tubos metalicos, tubo de | inversion para
unidad cunicola modelo L .
modelo. agua, cables eléctricos, ventiladores, | proyecto

1,2. Definir medios y
materiales educativos

1,3.  Ejecutar programa de
extension

2,10rganizacioén de los
productores

2,2. ldentificar materia prima

local, elaborar y probar formula

2,3.
seleccionada al
produccion

Integrar férmula
sistema de

Para el 12 de noviembre estaran
definidos los medios y materiales
educativos.
Para el 30 de noviembre el
programa de extension estara
ejecutado.

Para el 2 de diciembre los
productores estaran organizados.

Para el 5 de diciembre la materia

prima estard elaborada vy

probada.

La formula seleccionada estara
integrada a la produccion el 10 de

diciembre.

lamparas, block, cemento, arena,
puertas, inodoros, llaves de agua

Pizarras, computador, escritorios,
pupitres, proyector, impresora

Informe de asistencia.

Formularios de organizacion, local,
materiales para las presentaciones y
propaganda

Muestras analisticas de laboratorio,
carretillas, palas, machete, rastrillo

Alimento

Altos costos, Bajos
conocimientos

Limite de tiempo

Resultados no
confiables

Poco acceso a los
cunicultores
Materias de  baja
calidad




Cont. Cuadro 10
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Actividades

. Indicadores Objetivamente . o .
Resumen Narrativo . J Materiales e Insumos Hipotesis, supuesto y riesgo
Verificables
Atrasos de los trabajos por
3,1Establecer unidad cunicola en Para ,el ,2021 _Ia . descuido del ingenieroJ P
"\ unidad cunicola estara establecida |Ver actividad 1
el Vivero en ol tiempo requerido responsable y no sea entregada
P g ' en tiempo expuesto.
3,2. Planificar la formacién| Para el 2do trimestre el afio

académica vinculada a la unidad
cunicola

3,3. Ejecutar investigaciones que
desarrollen tecnologia para
eficientizar la produccién.

4.1 Establecer protocolos de

manejo, seguimiento y control

4.2 planificar  procesos de
alimentacion y control de los
gazapos.

4.3 Adquirir de insumos sanitarios

académico 2021, estara disponible
la unidad cunicola

Para septiembre del 2020 Ia

investigacion estara concluida

Para octubre del 2020, estaran listos
todos los protocolos de manejo y
seguimiento de la unidad cunicola.

Con le entrega de la granja, estara
dispuestos todos los protocolos para
alimentacion y control.

Con la entrega del proyecto, estara
dotado de los insumos sanitarios
necesarios.

Folletos, computadoras

Informe de investigacion.

Informe de investigacion.

Informe de investigacion.

Facturas de compra e inventario
de almacén.

Retrasos en la adecuacién por
situaciones no planificadas.

Los inversionistas no se
interesen
Retrasos  por  falta de

aprobacion de los protocolos
por las autoridades
competentes.

Poco acceso a la materia prima.

Tardanza en la erogacion de los
recursos econémicos.




Continuacién del cuadro 10.
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Resumen Narrativo

Indicadores Objetivamente

Verificables

Materiales e Insumos

Hipdtesis, supuesto y riesgo

Actividades

4.4 Compra de medicinas.

4.5 publicitar el producto.

4.6 Proceso de venta de
carnes, pieles y estiércol.

Con la entrega y equipamiento de la
granja, estard dotada de las
medicinas esenciales para la crianza

de conejos.

Para abril del 2020, estara
comenzando una camparfia
publicitaria para ofertar el producto
a la poblacion.

Para mayo del 2021, estard

disponible para el publico la compra

de los productos.

Inventario de almacén.

Facturas.

Ingresos  econémicos

cuenta.

a

la

Tardanza en la erogacion de los
recursos econémicos.

Retrasos en el comienzo de la
produccién.

Retrasos en el comienzo de la
produccion.




2.8 Cronograma

Cuadro 2.11. Cronograma de actividades para el desarrollo del primer afio de la Unidad cunicola de la UTECO.
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La UTECO diversifica sus fuentes de ingresos y las comunidades periféricas
establecen unidades cunicolas como iniciativas locales

=

4

10

13

IActividades

Fases - -

| Amarillo Esta}bl_ecer u_nldad cunlqola modelo_
Definir medios y materiales educativos

Il Rojo Ejecutar programa de extensién

111 (Azul)  |Organizacion de los productores

Alternativa Clasificacién materia prima local

IV Verde Integrar formula seleccionada al sistema de produccion

Alternativa . - . . . .

1 Planificar la formacion académica vinculada a la unidad cunicola
Ejecutar investigaciones que desarrollen tecnologia para eficientizar la
produccién.

~ |[Establecer protocolos de manejo, seguimiento y control

V Alternativ 2Gestionar la unidad cunicola a través de un software

a 3 |Adquirir insumos sanitarios

Negro

Compra de medicinas.

Publicitar el producto.

Proceso de venta de carnes, pieles y estiércol.




2.9 Plan de ejecucion
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Cuadro 2.12. Desglose de actividades que especifica las metas, la inversion, responsables y requerimiento para el cumplimiento de

estas.
Resumen Narrativo Entregable Metas Inversion Responsables  [Requerimientos

Para mayo del 2021 se habra IAdquisicidn del terreno,
1,1. Establecer culminado con la instalacion disefio y construccion de
unidad cunicola mode | Planta fisica de la infra estructura, RD$:2.254.433,3 Administrador  [la granja, compra de

lo

montado las jaulas y obtenido
los insumos y reproductores

materia prima e insumo

1,2. Definir medios y
materiales educativos

Protocolo y manuales
de préctica

Para octubre 2021 se estaran
ofreciendo los medios para
docencia

Préctica profesional
de los estudiantes

Escuela de
Agropecuaria

Programa de préctica de
la asignatura

Actividades

bloque

Para el 2024 al menos Técnicos  del [Plan de extension
Unidades  cunicolas | comunidades se han Ministerio  de
1,3. Ejecut_a,r progra instalac_ias en ben(?ficiado del programa RD$10.000.000.00 Agri_cqlturayel
ma de extension comunidades cunicola desarrollado por administrador
periféricas UTECO vy el Ministerio de de la unidad.
Agricultura
Para el 2024 al menos una Comision  de |Estatuto y registro en la
asociacion de agricultores productores de |Oficina Nacional de la
2,1. Organizacion de o estara debidamente conejo Propiedad Industrial
los prod%ctores Asociacion incorporada y RD$20,000.00 intngrada al (OI\FI)API)
comercializando conejo en proyecto
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Requerimientos

través de un software.

actividades requeridas
por la unidad.

unidad son controladas por el

software de gestion

Resumen Narrativo Entregable Metas Inversion Responsables
Para el febrero 2023 estard
2,2. Clasificacion de L ien identificada materia primano Administrador  [Materia prima, secciones
materia prima loca Especies identificadas convencionales para la RD$10,000,0 estudiantes de especies a probar
alimentacion de los conejos
2,3, I_ntegrar formula | 10 CONEJAs y SUS CTas | oo s marzo 2025 se estaran Encargado de
seleccionada al | son alimentadas con | _,. . - .
; - alimentando a los conejos con RD$21,314,0 produccion yFérmula
sistema de | dietas elaborada por ) )
., . la férmula aprobada sanidad
produccion unidad.
3,2.  Planificar la|160 estudiantes con | Dos cohortes de estudiantes .
L . . - ~ o El director de la .
formacion académica | competencias para el | participan al afio en practicas Transporte a la cunicola y|
. . ) . - - RD$60,000,0 carrera 'y los ' .
" vinculada a la unidad | manejo de unidades | académicas en la unidad brofesores materiales educativos
2| cunicola cunicolas. cunicola
3| 3,3.
= Ejecutar investigacion Tres _ proyectos de . Estudiantes
3] es Ue investigacion orientado | En el 2024 la UTECO dispone Comité ’
< q, a identificar dietas en | de tres dietas para alimentar RD$200,000,0 yLa inversion
desarrollen tecnologia L ! profesores de
L base de materia prima | gazapos y conejo en engorde i T
para eficientizar la i investigacion
. alternativa
produccién.
4.1 Establecer | Manual con EgseelaZOUZr?l fr?armgrl]ejal?: ir; Consulta a grupo de
protocolos de manejo, | indicadores del manejo . . RD$100,000.0 [EI administrador |. grup
L . revisado de manera intereses
seguimiento y control | cunicola ; o
sistematica
4.2 Gestionar —la zfri%?;z?;a d?je Contlrgg Ec?tivigfjldeszgezs?;rro}?adda;s enl?:\
unidad cunicola a RD$75,000,0 El administrado |Computadora, software
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Requerimientos

se incremente la
produccion

Vvivos e 6 partos al afio

produccion

Resumen Narrativo Entregable Metas Inversion Responsables
oL Proceso_ . de Desde la implementacion de la unidad
4.3. Adquirir insumos | produccion ; . Encargado de
o se integra el control sanitario como un [RD$24,000,0 , Insumos
sanitarios desarrollado en un fincinio rector de la produccion produccion
entorno higiénico princip P
Mantener la mortalidad de los
. . . o . -
4.4, F:pmpra de P_Ian de sanidad parametros nacionales (5% mortalidad RD$25.000.0 Adm!nlst_radory Medicamento
medicinas. ejecutado nacimiento-destete y 3% destete- Veterinario
engorde)
En el 2022 se colocara una publicidad
fija en los medios de comunicacion de
- la UTECO, ademaés se desarrollard un RD$18,000,0
A.5. Publicitar el Promocion regional canal de YouTube donde se |RD$18,000,0 Encargado de El mensaje a
producto. . . venta . .
promocionara los productos difundir
disponibles tales como carne, piel y
estiércol.
El primer afio se La inversion
producira: carne 2,644 | Se inicia con 20 madres reproductoras, ost4 prevista
libras, Piel 661 unidad | al final del afio se tendran 50 madres y Prey
4.6. Proceso de venta q d 4o af | I para y sigue
de carnes, pielesy y .,426 sacos e urante segundo ano se alcanza a fas -\ o iendoa  |Administrador La unidad cunicola
g : estiércol que iran en |75 madres. EI nimero de hijos se '
estiércol. . . . medida que
aumento a medida que | calcula en base a 8 conejos nacidos umente la




2.10 Presupuesto

Cuadro 2.13. Presupuesto de la instalacion de la granja y operacion. Infraestructura, insumo y materia prima del primer afio.
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Partidas

Ingresos

Venta de madres
Venta de padres
Venta de Pares
Venta de carne
Venta de Piel
Venta de estiércol

Inventario de Madres Secas
Inventario de Madres
Gestantes

Inventario de Padres
Inventario de Conejos en
engordes

Inventario de Conejos al
Destete

Total de Ingreso
Inversiones de Capital de la
infraestructura

Compra de terreno
Contracciones y
edificaciones

Unidad

Unidad
Unidad
Unidad
Libra
Unidad
saco
Unidad

Unidad
Unidad

Unidad

Unidad

tarea

Unidad

Cantidad

25

10

20
661.0
661
426

45

560

200

Veces

R i i

[EN

1.0

Valor RD$

550.0
500.0
900.0
200.0
500.0
365.0
700.0

1,500.0
800.0

500.0

200.0

60,000.0

1,064,213.3

Total

120,000.0

1,064,213.3

13,750.0
5,000.0
18,000.0
528,800.0
330,500.0
155,490.0
3,500.0

67,500.0
7,200.0

280,000.0

40,000.0
1,449,740.0

6,000.0

106,421.3

75.0
50.0
80.0
2,858.0
2,858.0
2,325.6

60.0
13.0

1,064.0

afos

41,250.0
25,000.0
72,000.0
2,286,400.0
1,429,000.0
848,844.0
0.0

90,000.0
10,400.0

532,000.0

0.0
5,334,894.0

6,000.0

106,421.3
Afos

100.0
50.0
100.0
11,966.0
2,942.0
2,382.0
5.0

60.0
13.0

800.0

160.0

55,000.0
25,000.0
90,000.0
2,393,200.0
1,471,000.0
869,430.0
3,500.0

90,000.0
10,400.0

400,000.0

32,000.0
5,439,530.0

6,000.0

106,421.3




Partidas

Inversion de inmobiliario
Reproductores
Comederos y bebederos
Vehiculo Frigorifico
Bebederos

Subtotal Inversiones
Costos

Alimentos
Alimentos gazapos primer
mes

Alimento Reproductores

Alimentos Madres Secas
Alimentos madres
Gestacion —Lactancia
Alimentos gazapos segundo
mes

Conejos en engorde
Parte sanitaria

Mano de obra directa
Total Costos

Utilidad Bruta

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Saco
Saco
Saco

Saco

Saco
Saco
Unidad
Mensual

Cantidad
1
12
102

180

25.77
32.16
2.64

34.69

108.16
302.18

Veces
1.0
1.0
1.0

12

Valor RD$
169,970.0
550.0

325.0
850,000.0
80.0

1,200.0
1,200.0
1,200.0

1,200.0

1,200.0
1,200.0
49,500.0
31,237.1

Total
169,970.0
6,600.0
33,150.0
850,000.0
14,400.0
2,254,433.3

48

1

33,994.0
3,300.0
3,315.0

170,000.0
1,440.0
324,470.3

15,864.0
38,592.0
3,168.0

41,628.0

63,372.0
1,056,672.0
49,500.0
374,845.1
1,643,641.1
-518,371.4

154.95
61.49
6.34

154.96

278.33
801.59

33,994.0

3,345.0
170,000.0
1,440.0
321,200.3

185,940.0
73,788.0
7,608.0

185,952.0

333,996.0
961,908.0
49,500.0
374,845.1
2,173,537.1
2,840,156.6

33,994.0

3,345.0
170,000.0
1,440.0
321,200.3

63.0
16.7
43.2

75,588.0
20,064.0

51,804.0
77.2 92,616.0

218.6
642.3

262,344.0
770,784.0
247,500.0
468,556.3
1,989,256.3
3,450,273.7
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Partidas

Gastos Generales y Administr

Mano de obra indirecta
Interés sobre inversion
Inicial

Saldo al Principal

Gasto de ventas
Mantenimiento del Vehiculo
Publicidad

Total de gastos

Utilidad antes de Impuesto
Pago de Impuesto

Bonificacién de Empleados
Total Impuesto y
Bonificacion

Utilidad Neta

Valor de Salvamento

FNC

Unidad

ativos
Mensual

Unidad
Mensual
Mensual

Cantidad

1.0

1.0
1.0
1.0

Veces

12.0

5.0
12.0
12.0

Valor RD$

65,585.4

3,000.0
5,000.0
3,000.0

Total

Van

Van=

TMAR=

TIR=

anos
1 2 3
787,025.3 787,025.3 983,781.6
405,798.0 405,798.0 405,798.0
450,886.7 450,886.7 450,886.7
15,000.0 50,000.0 100,000.0
60,000.0 60,000.0 60,000.0
36,000.0 36,000.0
1,754,709.9 1,789,709.9 2,000,466.3
-2,273,081.3 1,050,446.7 1,449,807.4
0.0 157,567.0 362,451.9
0.0 105,044.7 144,980.7
0.0 262,611.7 507,432.6
-2,273,081.3 787,835.0 942,374.8
1,929,962.9 1,284,292.3 1,287,562.3
-343,118.4 2,334,739.0 2,229,937.1
-343,118.4 1,882,854.0 1,450,271.3
-2,254,433.3
735,573.6
0.1500

0.1830
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2.11 Andlisis de factibilidad

Propuesta para el disefio de una unidad cunicola que garanticen la rentabilidad,
integrando dietas alternativas, docencia, investigacion y extension en la UTECO.

Existe una gran demanda en el mercado de este producto, ademas del ofrecimiento
de una bien elaborada unidad cunicola, que responde a los estandares internacionales y que
permite que la inversion en ese tipo de produccion se pueda desarrollar con éxito. También
aborda el desarrollo de programas de investigacion orientado a evaluar materia prima
alternativa para elaborar dietas que reduzcan el costo de produccion, el plan de
investigacion iniciard a partir del cuarto afio, generando como resultado un elaborado
proceso que puede apoyar esa produccion en la zona, garantizando que se podra utilizar los

mejores insumos y al mejor precio.

Estimaciones preliminares muestran que la inversion inicial necesaria no supera los
dos millones doscientos cincuenta y cuatro mil cuatrocientos treinta y tres pesos
dominicanos con tres centavos (RD$2.254.433,3) monto que estan al alcance de los
involucrados y genera utilidades a partir del segundo afio. A nivel de legislacién no existen
trabas o anomalias que compliquen al proyecto, excepto para la etapa de operacion como
son las referidas a la declaracion de impuesto Ley 11-91, La seguridad social Ley 187-01

(la cual esté estimada en la elaboracion de la nébmina) y la Ley general de salud 42-01.

Un supuesto inicial plantea la construccion de la unidad en la finca experimental nimero

2 de la UTECO ya que sus fines son docencia, produccién e investigacion.

En el aspecto institucional la estacién experimental No.2 se dispone de un personal
colaborador que ademas de su quehacer cotidiano pueden asumir el manejo de la unida.

Por ultimo, en lo ambiental la unidad aportara abono organico a traves del estiércol.



2.12 Andlisis de riesgo a una situacion especifica identificada dentro de su area profesional

Cuadro 2.14. Descripcion, severidad y mitigacion de riesgo.

Descripcidn de riesgos

Detalle de la situacion
real que conlleva un
riesgo a la unidad.

No se tiene un registro
de usuarios para el
acceso a la unidad
cunicola.

Enfermedad de los
especimenes.

Controles actuales

Lista de los controles
manuales o
automaticos.

No hay restricciones

Se evaluaran
constantemente para
verificar que se
encuentren en buen
estado de salud.

Severidad Ocurrencia
Muy alta =7

Alta=5

Media =3

Baja=1

5 5

5 5

Medidas de mitigacion de
riesgos

Lista de controles manuales/
automaticos 'y actividades
para mitigar el riesgo.

Solo los riesgos mas altos se
deben mitigar

a. Se debe crear un registro de
usuarios mediante el cual se
deba registrar la entrada de
cada persona la unidad.

b. Debe existir una bitdcora de
acciones realizadas dentro de
la unidad.

Se procedera a medicar a los
especimenes de  forma
periédica, de manera que las
enfermedades méas comunes
no afecten su salud.

o1

Responsable

Para que se realicen
controles es importante
definir quien realizard
cada actividad.

Personal encargado de la
unidad cunicola.

Personal encargado de
dirigir la unidad cunicola.



Alimentacion
incorrecta de los
especimenes.

Registro de
alimentacion por
jaula.
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La dieta debe  estar
seleccionada y aplicada de Personal encargado de

manera roporcional al ... . .
~ prop dirigir la unidad cunicola.
tamafio y edad de los

especimenes.
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2.13 Sostenibilidad financiera, institucional, politicas de apoyo y sostenibilidad
ambiental

2.13.1 Financiera

La sostenibilidad financiera del proyecto se sustenta en la venta de los productos
finales, entiéndase por esto madres, padres, carnes, pares, estiércol y pieles, los cuales
dejaran un ingreso bruto de un millon cuatrocientos cuarenta y nueve mil setecientos
cuarenta pesos dominicanos con 00/00 centavo (RD$1.449.740,0) el primer afio, que se
incrementa a medida que aumenta la produccion, siendo el mayor activo la venta las carnes,
ingresos que permiten cumplir con los compromisos econdmicos asumidos para la puesta
en operacion, pagar a los suplidores y solventar los gastos fijos que genera el proyecto,

dejando al final retorno suficiente para ampliar la capacidad productiva.

2.13.2 Institucional

Como se ha establecido, el proyecto es autosustentable para cubrir los costos de
produccién directos e indirectos y manteniendo la ndmina sin retraso todo el tiempo,
ademas de contar con un organigrama institucional que cuenta con un administrados, un
contable, un encargado de ventas, una secretaria, un encargado de produccion y sanidad,
un chofer, un veterinario. Estos garantizan la funcionabilidad de la unidad y la calidad en
los productos finales.

2.13.3 Politicas de apoyo y sostenibilidad ambiental

Toda actividad productiva se debe desarrollar con mira a aportar a los objetivos del
desarrollo sostenible, especificamente el nimero 12 que establece “"Produccion y consumo
responsable””. Consciente de ello se asume que, en esta unidad cunicola, primero los
desechos orgénicos seran clasificados y serviran para impulsar otros proyectos que puedan
transformarlos y convertirlos en insumos Utiles para la agropecuaria, ademas, el estiércol
de los conejos y sus pieles no serdn desechados, dada su utilidad, seran puestos en el

mercado para generar ingresos.
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El 2% de los ingresos finales de la unidad, seran destinados a impulsar la creacion
de programas de remediacién ambiental por parte de la UTECO, con estos programas,

buscaran mitigar el impacto provocado por el uso de agua.
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Parte I11: Gestion y Organizacion del Proyecto
3.1 Naturaleza, identidad y estructura organizacional del Proyecto

Misién: Cunimas es una unidad de produccién cunicola, sin fines de lucro,
reconocida a nivel regional con capacidad de atender la demanda del mercado de carne y
sub productos del conejo, buscando la mayor satisfaccion de los clientes. Que procura la
integracion de materia prima como alternativa en la alimentacion del conejo, y asegurar la

rentabilidad integrando docencia, investigacion y extension.

Vision: Ser la preferencia del cliente y posicionarnos en el mercado nacional
reconocida por su sistema de produccion integrado que protege el medio ambiente, la

calidad de sus productos y se expandiéndose a las comunidades periféricas.
Objetivo general:

Disefiar una unidad cunicola que garantice la rentabilidad, integrando dietas

alternativas, docencia, investigacion y extension en la UTECO.
Obijetivos especificos:

a) Definir el comportamiento de la produccion de biomasa y sub productos del conejo
(Oryctolagus cuniculus) durante los primeros tres afios de operacion.

b) Estimar la rentabilidad econdmica de la produccién de conejo de engorde integrando
nuevas tecnologias y materia prima alternativa.

Valores:

Respeto: los productos que se podran a disposicion del mercado cumplen con estandares

de calidad en especial el buen manejo en la etapa postmorten.

Transparencia: Leales con las contribuciones y los beneficios que se reciban Utilizandolos

con prudencia, asegurando el cumplimiento de los objetivos planteados.
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Honestidad: Vigilar el comportamiento ético de los dirigentes y empleados. Mantener fiel

las promesas y compromisos a los demas lideres, empleados, socios comerciales y clientes.

Responsabilidad: tomar decisiones, generar las acciones necesarias para que los resultados

del trabajo se den, en tiempo y forma.
Puntualidad: estar a tiempo para cumplir con las obligaciones previstas.

3.2 Influencia de la Organizacién y ciclo de vida del Proyecto

La UTECO, al ser una universidad publica de carécter social y en la busqueda de
lograr que sus egresados cuenten con las mas altas competencias posibles para su inclusion
en el mercado laboral, teniendo como retribucidn el prestigio que obtendra en la medida en
que sus egresados demuestren su buena formacion y haber alcanzado grandes logros en su
vida universitaria, destinard los recursos de lugar para mantener la unidad cunicola en
funcionamiento, al ser esta el laboratorio de los estudiantes de agropecuaria en relacion a

la crianza del conejo.

La unidad cunicola sera dirigida por la universidad, para ello se unird a la
ramificacion preexistente en la misma, quedando la misma adjunta al vivero y pasando al
ser dirigida por el personal técnico que la universidad considere, esta unidad no afectara la

jerarquia que ya existe en la institucion.

Los resultados del proyecto, entiéndase los productos finales del conejo, sera
puestos a la venta por la universidad, de las ganancias que generan de los mismos, se
supliran las necesidades de la unidad cunicola, de manera que la misma sea autosustentable,
el restante capital que se genere, podra ser utilizado para el desarrollo e impulso de
proyectos de similar naturaleza, que beneficie a la facultad de ingenieria y recursos

naturales, especificamente en la carrera de agropecuaria.
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3.3 Descripcion de la estructura del equipo de proyecto

El presente proyecto, cuenta con una estructura que define los roles que
desempefiard cada miembro del equipo del proyecto, estableciendo sus responsabilidades
y manteniendo una linea jerarquica, que garantice el manejo del mismo, como se define a

continuacion:

Personal de direccion de proyecto: este personal estara a cargo de dirigir en todas
sus partes el proyecto, siendo el encargado de velar por el buen funcionamiento de la unidad
cunicola y de que todos los demas miembros del equipo cumplan con sus funciones, (el

administrador trabajara a medio tiempo al inicio del proyecto).

Personal del proyecto: son el conjunto de empleados que, bajo la direccion del
encargado del proyecto, tienen la tarea de realizar las labores propias del proyecto que se
les pidan. El personal estard conformado por: Contador, secretario, encargado de ventas,

encargado de produccion y chofer, los cuales son del personal fijo.

Expertos de apoyo: estos seran requeridos por el administrador del proyecto, en la
medida que haga falta la colaboracion de un personal técnico experto en las distintas partes
del proyecto y que prestaran su servicio a tiempo parcial. Conformados por veterinario y

sacrificador, siendo estos contratados por iguala.

Proveedores: vendedores, suplidores o contratistas. Aportan componentes o

servicios necesarios para el proyecto.
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3.3.1 Organigrama institucional

Granja cunicola

/ N

Empleados fijos Empleados temporales

1
Administrador

| Veterinario
Contador

Encargado de ventas
[ Sacrificador

Secretaria

1
Chofer

Encargado de produccion

3.4 Descripcién del proceso de Direccién del Proyecto

Inicio del proyecto: para el inicio del proyecto, se comenzara por la elaboracion de
un acta de constitucion, en la cual se seleccionard al administrador del mismo, en esta, se
definira de forma clara los limites de principio y fin y autorizara su comienzo por parte de
la universidad. Se levantara un acuerdo en el cual se expresara las razones por las cuales el

proyecto es adecuado y se estableceran los recursos disponibles para la puesta en marcha.
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Seran identificados ademas los grupos de interés, determinando quienes podrian
ver sus intereses afectados para bien o para mal con el éxito o fracaso del proyecto y las
instituciones que podrian sumarse para que el proyecto pueda continuar su expansion en el

tiempo y el espacio.

Procesos de planificacion: en este punto del proyecto, se realizaron todas las
acciones tendentes a planificar el proyecto, tomando en cuenta los aspectos que influyen
en el mismo, tales como la estimacion y duracion de cada actividad que se realizarg, el
cronograma para el desarrollo de cada una de las metas, se hizo el presupuesto de acuerdo
a los recursos necesarios, se hizo una planificacion de gestion de calidad de los recursos

humanos, asi como la planificacion y gestion de riesgo.

Una vez realizada la planificacion, el proyecto fue sometido para su aprobacién por

parte de las autoridades pertinentes.

Procesos de ejecucion: dando seguimiento a la estructura y planificacion del
proyecto desarrollada, se procedera a la ejecucidn del proyecto, para lo cual, la direccion y
gestion del proyecto seran fundamentales, pues es mediante estas que se podra garantizar
que la puesta en marcha del mismo sea efectiva. En este punto, el personal encargado hara

los levantamientos para garantizar la calidad de los procesos que se van a desarrollar.

El personal del proyecto, bajo mandato del administrador, realizara una distribucion
de la informacion y se gestionaran todas aquellas necesidades que puedan surgir previo a

la instalacion de la unidad cunicola.

Forma parte de este proceso, la realizacion de posibles variaciones a la estructura
del proyecto, actualizaciones de los aspectos que han sido definidos previamente, siempre
en la busqueda de lograr que los procesos sean mas efectivos y que garanticen un

funcionamiento 6ptimo de la unidad.

Procesos de seguimiento y control: el propdsito es la identificacion de aquellas

areas de mejora del plan de direccion del proyecto para su 6ptima modificacion, siempre
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que la misma se amerite para que el proceso sea mas agil y efectivo, asi como para

garantizar la rentabilidad del mismo.

Se establecerd un control integrado de los cambios que pueden afectar al proyecto
y, consecuentemente, a los entregables, los activos de los procesos, los documentos y al
plan del proyecto. La verificacion del alcance persigue como objetivo la entrega en cada
una de las etapas del proyecto para mantener los compromisos acordados. Se establece un
control del alcance para controlar las variaciones del proyecto y cumplir con lo establecido.

Procesos de cierre: poner fin a este proyecto implicara que seran liberados los
recursos destinados al mismo, para ello se tomara en cuenta el cierre del proyecto y el cierre
de las adquisiciones. En este punto se establecerd una reunion que permitiré la conclusion
del proyecto, sera declarado en esta el éxito o fracaso, asi como las razones que han llevado
a que el mismo haya llegado su final y se reasignara al equipo para que se desarrollen todas
las acciones de poner fin, en cuanto al cierre de adquisiciones, se desarrollara con la
realizacion de una auditoria de las adquisiciones, se verificaran los acuerdos de negocio,

asi como una actualizacién de los activos de los procesos de la unidad cunicola.

3.5 Descripcién de la gestion de la Integracion del proyecto

La gestion del proyecto esta bajo la responsabilidad del administrador, quien sera
la persona responsable de mantener todas las areas del proyecto bajo control y es la persona

dentro de la linea directiva de mas alto nivel y, por lo tanto, es quien dirigira el equipo.

El administrador puede delegar funciones a los miembros del equipo, de manera
que pueda fluir mejor el manejo del mismo y para eficientizar las acciones dentro del
proyecto, esa delegacion de funciones no incluye acceso a disponer de los recursos
economicos.

En le ejecucion del proyecto, cada miembro del personal debera ser elegido en base

a su preparacion para los fines que sera contratado y debera presentar evidencias de su
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desempefio, ademas, sera evaluado anualmente para procurar que se esté desempefiando de

acuerdo a las exigencias de sus funciones.

Para garantizar el buen funcionamiento del proyecto, cada una de las areas debe
mantenerse tal cual ha sido disefiada y s6lo podra modificarse si se demuestra que es
necesaria para lograr eficientizar el proyecto, para tales fines, debe contar con la aprobacion

por parte de la Universidad, previo estudio de factibilidad.

3.6 Gestion del alcance del proyecto

Para garantiza la puesta en marchay el buen funcionamiento del presente proyecto,
es necesario dejar claro el alcance del mismo, de manera que no se pueda desviar hacia

otros fines que no sean los que permitieron su elaboracion.

Este proyecto persigue el disefio de una unidad cunicola, con la cual, en la UTECO,
se puedan evaluar dietas que garanticen la rentabilidad, para que sea integrado a la docencia
y a la investigacion en la universidad. Tomando en consideracion que el conejo es una
especie que se reproduce de forma rapida, el excedente podra ser comercializado, sin que
esto represente un beneficio econémico para terceros, ya que con el dinero que se recaude,
se debe auto sustentar el proyecto, de forma que el mismo no represente una carga

econdmica para la universidad.

Esta unidad deberd estar disponible para las précticas que deban hacer los
estudiantes de agropecuaria que estén cursando las asignaturas que ameriten de las mismas,
siempre bajo los estrictos controles que la universidad acostumbra en este tipo de

instalaciones.

Cada estudiante o profesor que visite estas instalaciones, deberéa inscribirse en un
registro de visitas que incluird su nombre, nimero de teléfono, fecha, hora de la visita y

motivo de la misma, de manera que se tenga un control estricto de todo el que entra y sale
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del mismo, para asi garantizar que los instrumentos e insumos que se pudieran encontrar

alli, no sean sustraidos.
3.7 Gestion de los costos del Proyecto

Para la gestion de los costos del proyecto, lo primero que se hara es estimar los
costos, es decir, cotizar periodicamente los insumos que se van a utilizar y elaborar el
presupuesto, de manera que se tenga una aproximacion a los recursos necesarios para la

implementacion oportuna del proyecto.

Luego se procedera al desarrollo del presupuesto, el cual cosiste en sumar todos los
costos ya estimados para cubrir las actividades que se plantean, de forma que se puedan

establecer las lineas de los costos y que sea autorizada para su implementacion.

Durante la implementacion, se procedera a un control de costos, el cual consiste en
mantener el monitoreo de los costos del mercado, de forma que se pueda prever aumentos
y disminucion de costos, de forma que se logre actuar con tiempo prudente ante una

eventual necesidad de variar el presupuesto para mantener el proyecto en funcionamiento.
3.8 Gestion de la calidad del proyecto

Este proyecto funcionara apegado a los estandares de calidad exigidos, es por ello,
que el mismo se entiende que funcionara con calidad, siempre que permita garantizar que
los fines para los cuales ha sido creado se puedan materializar, en este caso, que sea una
unidad cunicolay de evaluacion de dietas, que pueda garantizar la rentabilidad y que pueda

ser integrado a la docencia y a la investigacion en la UTECO.

Para estos fines, el administrador del proyecto junto a su equipo de trabajo,
garantizaran que se encuentren a mano los distintos alimentos que necesiten los conejos,

asi como los medicamentos de lugar, en otro orden, mantener un control estricto de las
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madres y las etapas de apareamiento de cada una, asi como los periodos en que deben ser
separados, de forma que se pueda controlar la natalidad, para no saturar las jaulas con mas

producto que el planificado.
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Parte IV: Conclusiones y Recomendaciones

4.1 Conclusiones

Para arribar a las conclusiones, en primer lugar, se revisaron diversas fuentes de
autores y luego se procedio a realizar todo el disefio de una unidad cunicola, con esto se

sientan las bases para poder concluir lo siguiente:

En el marco de la formulacion de este proyecto de grado, no se pueden formular
conclusiones finales, mas bien puntualizar elementos importantes que se deben tomar en

consideracion para implementar el proyecto:

El proyecto debe ejecutarse asumiendo una capacidad de 75 madres para asegurar
rentabilidad. Dada la inversion inicial, si no se contempla la construccién de las oficinas,

con 40 madres el proyecto es rentable. En virtud de la variacion en la inversion inicial.

El modelo de reproduccion asumido debe ser semintensivo, por la saturacion del
mercado y sobre sobrepoblacion en la unidad cunicola, aumentando el riesgo de

mortalidad, y enfermedades y la demanda de mano de obra directa.

El uso de dieta alternativa, se realizara después de lograr la estabilidad financiera y
los estudiantes dirigidos por investigadores puedan seleccionar las dietas en procesos de

innovacion e investigacion.

4.2 Recomendaciones

En el presente proyecto para la mayor eficiencia y eficacia, se plantean las

siguientes recomendaciones.

A la UTECO: Para promover el desarrollo de proyectos similares se debe asegurar

la asociatividad y acceso a mercados en otras regiones del pais. Ademas, al interno de la
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Universidad se debe organizar actividades de ventas y eventos culinarios basados en

productos cunicolas e integrando los estudiantes.

Utilizar parte de los ingresos frutos de la puesta en marcha de este proyecto, para
financiar otros de magnitud similar, para que no sea necesario afectar mas adelante los

recursos propios de la universidad.
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Anexo 2. Arbol de soluciones

Arbol de soluciones
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Actividades Insumo Unidad Cantidad | Veces |Costo RD$ | Total en RD$
1.0 Construccion de la granja
1.1 Excavacién Servicio Profesional M3 57.64 1 450,0 25.938,0
1.2 Hormigon Servicio Profesional M3 71,37 1 5.200,0 371.124,0
1.3 Levantamiento de la pared block de 6 Unidad 3,925 1 30,0 117,8
131 Compra de cemento Cemento Funda 120 1 360,0 43.200,0
1.3.2 Mo del levantamiento de pared Personal Dias 10 1 1.200,0 12.000,0
133 Instalacidn del acero y mano de obra Varillas Unidad 1,0 1,0 45.000,0 45.000,0
15 Instalacidn del aluzinc y mano de hora Aluzinc M 150,0 1,0 150,0 22.500,0
1.6 Instalacion de malla Malla Rollo 13 1,0 9.345,0 12.148,5
16.1 Mano de obra malla Personal Unidad 1,2 1,0 8.000,0 9.600,0
1.7 Instalacion tubos galvanizados Tubos galvanizados Unidad 14,0 1,0 550,0 7.700,0
1.8 Instalacidn lona Lona Pies 15,0 1,0 1.095,0 16.425,0
1.9 Estructura metélica para techo mano de obra Servicio Profesional | PA 1,0 1,0 125.000,0 | 125.000,0
1.10 Instalacidn eléctrica Servicio Profesional PA 1,0 1,0 60.000,0 60.000,0
1.11 Instalacidn sanitaria Servicio Profesional PA 1,0 1,0 65.000,0 65.000,0
1.12 Instalacidn de puertas Servicio Profesional | PA 9,0 1,0 4.000,0 36.000,0
1.13 Instalacién de ventanas Servicio Profesional PA 14,0 1,0 3.000,0 42.000,0
1.14 Pintura y mano de obra Servicio Profesional | PA 1,0 1,0 15.000,0 15.000,0
1.15 Instalacidén de Jaulas Jaulas Unidad 90,0 1,0 750,0 67.500,0
1.16 Instalacidn se cerco PA PA 3,0 1,0 12.320,0 36.960,0
1.17 Instalacidn de sistema de seguridad Servicio Profesional | PA 1,0 1,0 21.000,0 21.000,0
1.18 Construccion de bases para jaula Servicio Profesional | PA 6,0 1,0 5.000,0 30.000,0

Subtotal

1.064.213,3
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Codigo | Actividades Insumo Unidad Cantidad | Veces |Costo RD$ | Total en RD$

2.0 Inmobiliario

2.1 Compra de tinaco Tinaco 1000 gls 2,0 1,0 23.000,0 46.000,0

2.2 Compra de bomba Bomba truper 1HP 1,0 1,0 5.000,0 5.000,0

2.3 Compra de escalera Escalera Unidad 1,0 1,0 7.000,0 7.000,0

2.4 Compra de Manguera Manguera Unidad 2,0 1,0 2.850,0 5.700,0

2.5 Compra de abanicos Abanico Unidad 5,0 1,0 3.500,0 17.500,0

2.6 Compra de mesa (empaque) Mesa Unidad 1,0 1,0 2.600,0 2.600,0

2.7 Instalacidn de meseta de sacrificio Meseta Unidad 1,0 1,0 3.500,0 3.500,0

2.8 Compra de computadora Computadora Unidad 3,0 1,0 7.490,0 22.470,0

2.9 Compra de impresora Impresora Unidad 1,0 1,0 1.400,0 1.400,0

2.10 Compra de escritorio Escritorio Unidad 3,0 1,0 8.600,0 25.800,0
Compra de freezer Frezeer Unidad 1,0 1,0 33.000,0 33.000,0
Subtotal 169.970,0

3.0 Mobiliarios

3.1 Compra de inodoro Inodoro Unidad 3,0 1,0 4.200,0 12.600,0

3.2 Compra de lava manos Lava mano Unidad 4,0 1,0 2.000,0 8.000,0

3.3 Compra de fregadero Industrial Fregadero Unidad 1,0 1,0 6.500,0 6.500,0
Subtotal 27.100,0

3.1.0 Establecimiento de la Unidad

3.1.1 Compra de tierra Tarea 628.86m 2,0 1,0 60.000,0 120.000,0

3.1.2 Compra padres Conejos Unidad 5,0 1,0 500,0 2.500,0

3.13 Compra de madres Conejas Unidad 20,0 1,0 550,0 11.000,0

3.14 Compra de comederos Comedero Unidad 102,0 1,0 325,0 33.150,0

3.15 Compra de bebederos Bebedero Unidad 204,0 1,0 80,0 16.320,0

3.1.6 Compra de alimento para conejas secas Alimento Saco 28,00 1,0 1.200,0 33.600,0
Compra de alimento para conejas en gestacion-

3.1.7 lactacién Alimento Sacos 84,0 1,0 1.200,0 100.800,0

3.1.8 Compra de alimento padre Alimento Saco 18,0 1,0 1.200,0 21.600,0
Subtotal 338.970,0

Cbdigo | Actividades Insumo Unidad Cantidad | Veces |Costo RD$ | Total en RD$

4.0 Manejo, seguimiento y control

4.2 Alimento de los gazapos de (1 a 4 semanas) Alimento Sacos 70,25 1 1.200,0 84.300,0

4.3 Alimento de los gazapos de (5 a 9 semanas) Alimento Sacos 281,00 |1 1.200,0 337.200,0
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Alimento de los gazapos de (de 10 a 14

4.4 semanas) Alimento Sacos 450 1 1.200,0 540.000,0
45 Insumos Sanitarios Unidad varios 10 12 200,0 24.000,0
4.6 Compra de medicina Medicina Unidad 5 6 850,0 25.500,0
Subtotal 1.011.000,0
5.0 Venta
Servicio
5.1 Publicidad Profesional PA 1,0 6,0 3.000,0 18.000,0
Camioneta
5.2 Adaquisicidn de vehiculo frigorifico frigorifica Unidad 1,0 1,0 850.000,0 [850.000,0
Vario
5.3 Mantenimiento de vehiculo XXXX Unidad 1,0 S 10.000,0 |10.000,0
878.000,0
6 Otros 30.000,0
Subtotal 30.000,0
7.0 No6mina de empleados Mensual Salario 1 12 96.822,5 |1.161.8704 1.161.870,4
SubTotal General 4.681.123,6
Imprevisto 0,03 140.433,7

Total General

4.821.557,3
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Anexo.4. Nomina del primer afio del personal encargado del manejo y funcionamiento de las actividades a realizar en la unidad

cunicula
Salario
ID |Cédula Nombre Cargo Sueldo SFS ARS AFP 13 Sueldo neto

1]402-2567902-1 Manuel Jiménez Administrador 144,000.0| 8,596.8| 1,584.0| 10,224.0] 12,000.0| 176,404.8
2|402-1234564-3 | Juana Méndez Contadora 48,000.0| 2,865.6 528.0| 3,408.0| 4,000.0 58,801.6
31049-4357893-2 | Pedro Pérez Enc. De venta 171,432.0] 10,234.5| 1,885.8| 12,171.7| 14,286.0| 210,009.9
4 | 049-5554326-1 Mirian José Abreu Secretaria 142,860.0| 8,528.7| 1,5715| 10,143.1| 11,905.0| 175,008.3
5|031-3445589-2 | José Suarez Produccion y Sanidad | 128,574.0| 7,675.9| 1,928.6| 9,128.8| 10,714.5| 158,021.7
6402-9084847-1 | Pedro Luis Santana Chofer 135,717.0| 8,102.3| 2,035.8| 9,635.9| 11,309.8| 166,800.7
71049-2345903-4 | Santiago Hernandez | Veterinario 48,000.0| 2,865.6 528.0| 3,408.0| 4,000.0 58,801.6
81402-2220539-0 Roberto Santos Obrero 128,574.0| 7,675.9| 1928.6| 9,128.8| 10,714.5 158,021.7

Total 947,157.0| 56,545.3| 11,990.2 | 67,248.1| 78,929.8| 1,161,870.4
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Criterios

Detalles

Cantidad de Nacidos

Se estima que una madre pare de 10 a 12 gazapos con el indice de
mortalidad al nacer se asegura 8 gazapos promedio por parto por
cada coneja

Mortalidad al nacimiento

Se estima que en las labores de parto la mortalidad alcanza 7%
promedio

Mortalidad del nacimiento

Se estima que la mortalidad del parto al destete tiene un 5%
promedio

Mortalidad en el engorde

Se estima que la mortalidad es de 3%




79

Anexo no. 6. Plan de produccion de las primeras series
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