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CAPITULO |
DESCRIPCION DEL ESCENARIO

Introduccion

El presente capitulo contiene los elementos tedricos que sirven de soporte a este proyecto,
desde la descripcion del contexto hasta su justificacion, haciendo una panoramica de donde se va
aplicar el proyecto y la realidad constatada por el equipo investigador en los centros educativos
delNivel Primario del Distrito Educativo 16-01 de Cotui, especificamente en relacion al uso de

recursos didacticos manipulativos para la ensefianza de las operaciones basicas matematicas.

1.1 Descripcidon del contexto del proyecto

Este proyecto sobre los Recursos Didacticos Manipulativos en la Ensefianza de las
Operaciones Béasicas Matematicas en Estudiantes delNivel Primario, se realizara en los centros
educativos de la zona urbana del Distrito Educativo 16-01 de Cotui, incluyendo exclusivamente

los centros que cuentan con elNivel Primario completo.

1.1.1 Ubicacion geogréfica del municipio de Cotui

El municipio de Cotui, pertenece a la Provincia Sdnchez Ramirez, se encuentra ubicado en
la region del Cibao Oriental. Las fronteras provinciales son las siguientes: Al noroeste provincia
Duarte y La Vega, al Suroeste Monte Plata, al Oeste, Monsefior Nouel, mientras que Cotui colinda,
al Este con el Distrito Municipal de La Cueva y el municipio de Cevicos, al Sur con Yamas4, al

Norte Pimentel y Villa Rivas y al Oeste con el municipio de Villa La Mata y Fantino.

Cotui es la capital de la provincia Sdnchez Ramirez, fue fundado en el 1505, por orden del
gobernador de la época Fray Nicolas de Ovando. La misma se convierte en provincia el 16 de

agosto de 1952. Su nombre hace honor al Brigadier Juan Sanchez Ramirez.
Aspectos demograficos

Segun el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda del 2010, la provincia de Sanchez
Ramirez contaba con una poblacion de 151,392 habitantes, de los cuales 78,310 eran hombres y
73,082 mujeres. EI municipio cabecera tiene una poblacion de 76,554 habitantes, de los cuales
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39,403 son hombres y 37,151 mujeres. La poblacién urbana era de 49,530 y la zona rural 27,024
habitantes (Oficina Nacional de Estadistica, 2010).

La Provincia Sanchez Ramirez tiene una superficie de 1,196 km cuadrados, territorialmente
esta dividida en cuatro municipios: Cotui, Cevicos, Fantino y La Mata. Cotui cuenta con 5 Distritos
Municipales: Platanal, Quita Suefio, Zambrana, Caballero y Comedero Arriba.

Aspectos socioculturales

El carnaval cotuisano es uno de los mas vistosos y originales del pais, cuenta con una
diversidad de personajes, entre los que se destacan: Los papeluces, funduces, platanuces, el medio
dia, la culebra, los siete pecados, satan y el chiquito afuera y el grande tapao. También se pueden
mencionar las fiestas del Espiritu Santo y la fiesta de la Inmaculada Concepcion, quien es la

patrona de la ciudad de Cotui.

En las actividades artisticas se han destacado principalmente el grupo Las Zafras,
organizacion cultural fundada por Bienvenido Mejia, de las cuales han surgido diferentes artistas

destacados en el &mbito nacional.
Aspectos econdémicos

En el plano econdmico, la provincia tiene su base en la produccion de arroz, pifia y citricos,
ademas de algunos frutos menores. En la misma existen factorias de arroz y empacadoras de frutas.
La economia de Cotui esta fundamentada en la agropecuaria; junto al municipio de Cevicos,
producen el 75% de la pifia producida en el pais para exportacion. Es importante destacar que
existen grandes extensiones de terreno dedicado a la ganaderia. Ademas, existen yacimientos
mineros de oro y plata en Pueblo Viejo, explotados en la actualidad por la Barrick Gold.

Aspectos educativos

El sistema educativo de la provincia Sanchez Ramirez esté estructurado por: Nivel Inicial,
Nivel Primario, Nivel Secundario y el sub-sistema de Adultos, coordinado por la Direccién

Regional de Educacion 16, la cual esta integrada por los diferentes Distritos Educativos: 16-01
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Cotui, 16-02 Fantino, 16-03 Cevicos, 16-04 Bonao Nordeste, 16-05 Piedra Blanca, 16-06 Bonao
Suroeste y 16-07 de Villa La Mata.

El Distrito Educativo 16-01 de Cotui esta constituido por 156 planteles educativos, de los
cuales 128 pertenecen al sector publico y 28 al sector privado. En la actualidad, la cantidad de
estudiantes de ambos sectores es de 25,093 alumnos/as. En cuanto al personal docente y

administrativo es de 1,902 y 662 respectivamente.

1.1.2 Centros educativos del Nivel Primario en el Distrito 16-01

El Distrito Educativo 16-01 cuenta con numerosos centros educativos que imparten el
Nivel Primario tanto en la zona urbana como rural. En la zona urbana de Cotui, donde se
desarrollara este proyecto, se encuentran varios centros de importancia que atienden una poblacion
estudiantil significativa. Estos centros educativos cuentan con matricula que oscila entre 200 y 800
estudiantes en el Nivel Primario, distribuidos en los seis grados del ciclo. La mayoria funcionan
en la modalidad de Jornada Escolar Extendida, lo que permite una mayor dedicacién al desarrollo

de competencias matematicas.

Los centros seleccionados para este proyecto cuentan con infraestructura basica, aunque
con limitaciones en cuanto a recursos didacticos manipulativos para la ensefianza de las
matematicas. La mayoria dispone de aulas tradicionales, pero carecen de laboratorios de
matematicas o rincones pedagdgicos equipados con materiales manipulativos suficientes para

todos los estudiantes.

1.2 Diagnéstico del Estado Actual de los Recursos Didacticos Manipulativos en la Ensefianza

de las Operaciones Basicas en el Nivel Primario en el Distrito Educativo 16-01

La ensefianza y aprendizaje de las matematicas en el Nivel Primario es fundamental para
el desarrollo de habilidades de pensamiento l6gico-matematico y resolucion de problemas. Los
recursos didacticos manipulativos juegan un papel crucial como herramientas mediadoras entre lo
concreto y lo abstracto, facilitando la comprension de las operaciones basicas. El presente
diagndstico revela una serie de desafios y oportunidades de mejora en el uso de recursos didacticos

manipulativos. A través de observaciones en aulas, encuestas a docentes y estudiantes, asi como
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analisis de practicas educativas actuales, se ha elaborado una vision integral del uso y
disponibilidad de estos recursos.

En primer lugar, se evidencia que existe una disponibilidad limitada de recursos didacticos
manipulativos en los centros educativos. Aunque algunos docentes han improvisado materiales
con recursos del medio, la mayoria carece de suficientes manipulativos estructurados como
regletas de Cuisenaire, abacos, bloques multibase, geoplanos, o tangrams que permitan a todos los
estudiantes trabajar simultaneamente. Ademas, los métodos de ensefianza predominantes siguen
siendo mayormente tradicionales, con un énfasis considerable en el uso del pizarron, el cuaderno
y ejercicios repetitivos del libro de texto. Este enfoque limita las oportunidades para que los
estudiantes construyan su comprension a través de la manipulacion y experimentacion directa con

materiales concretos.

Por otro lado, se ha identificado que muchos docentes, aunque reconocen la importancia
de los materiales manipulativos, no han recibido formacion adecuada sobre cémo integrarlos
efectivamente en sus planificaciones didacticas. Existe desconocimiento sobre las metodologias
activas que maximizan el potencial de estos recursos, asi como sobre la progresion adecuada desde

lo concreto hacia lo abstracto.

De igual forma, las evaluaciones actuales se centran principalmente en la verificacion de
procedimientos algoritmicos, mas que en la comprension conceptual que los materiales
manipulativos pueden ayudar a desarrollar. Esta aproximacién no proporciona informacion

completa sobre las verdaderas competencias matematicas de los estudiantes.

1.2.1 Objetivos del Diagnostico

Objetivo general:

Analizar el estado actual del uso de los Recursos Didacticos Manipulativos en la Ensefianza

de las Operaciones Béasicas Matematicas en el Nivel Primario del Distrito Educativo 16-01.
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Objetivos especificos:

o Identificar la disponibilidad y variedad de recursos didacticos manipulativos existentes en
los centros educativos del Nivel Primario.

o Evaluar la frecuencia y calidad del uso de materiales manipulativos por parte de los
docentes en la ensefianza de las operaciones basicas.

o Determinar las necesidades de capacitacion docente en el disefio, elaboracion y uso
pedagdgico de recursos didacticos manipulativos.

o Conocer las percepciones de docentes y estudiantes sobre el impacto de los materiales

manipulativos en el aprendizaje de las matematicas.

1.2.2 Metodologia

1.2.2.1 Enfoque metodoldgico

Para este diagndstico se adoptara un enfoque metodoldgico mixto que combine métodos
cuantitativos y cualitativos. Esta combinacion permite una comprension mas completa del
fendmeno estudiado, integrando datos estadisticos sobre disponibilidad y uso de recursos, con

informacion cualitativa sobre percepciones y practicas pedagdgicas.

La investigacion incluird una revision documental de investigaciones previas sobre el uso
de materiales manipulativos en la ensefianza de matematicas, asi como del curriculo dominicano

vigente para identificar las orientaciones sobre el uso de estos recursos.

1.2.2.2 Poblacion

La poblacion de estudio incluird a los docentes que imparten matematicas en el Nivel
Primario y a los estudiantes de 3° a 6° grado de los centros educativos Los Mineros, Domingo

Antonio Fabian y La Altagracia del Distrito Educativo 16-01, zona urbana.
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1.2.2.3 Instrumentos de Recoleccién de Datos

Se desarrollaran los siguientes instrumentos:

Cuestionarios estructurados: Para docentes, con preguntas sobre disponibilidad de
recursos, frecuencia de uso, metodologias empleadas y necesidades de capacitacion. Para

estudiantes, con preguntas adaptadas sobre su experiencia con materiales manipulativos.

Guia de observacion: Lista de cotejo para registrar durante las clases de matematicas:
tipos de materiales utilizados, metodologia de implementacion, participacion estudiantil y manejo

del tiempo.

Inventario de recursos: Formato para registrar la cantidad, tipo y estado de los recursos

didacticos manipulativos disponibles en cada centro.

Entrevistas semiestructuradas: Con coordinadores pedagdgicos y directivos sobre

politicas, adquisicion y uso de recursos didacticos.

1.2.2.4 Procedimiento de Recoleccion de Datos

La recoleccion de datos se llevara a cabo en un periodo de dos meses. Los cuestionarios se
administraran durante horarios acordados con los centros educativos. Las observaciones de aula
se programaran previamente con los docentes. El inventario de recursos se realizara con el apoyo

del personal de cada centro.

1.2.2.5 Anaélisis de Datos

Los datos cuantitativos se procesaran mediante estadistica descriptiva, elaborando tablas y
graficos que muestren frecuencias, porcentajes y tendencias. Los datos cualitativos se analizaran
mediante categorizacion tematica, identificando patrones recurrentes en las respuestas (Hernandez
etal., 2014).

Se empleara la triangulacién de datos para validar los hallazgos, contrastando informacion

obtenida de diferentes fuentes (docentes, estudiantes, observaciones).
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1.2.3 Presentacion de los resultados

Los resultados se presentaran en tablas comparativas y graficos que muestren:

« Disponibilidad de recursos manipulativos por centro educativo
e Frecuencia de uso por tipo de material y grado

e Nivel de capacitacion docente en el uso de manipulativos

e Percepciones sobre efectividad de los materiales

« Principales dificultades identificadas

1.2.4 Andlisis de los resultados

Los resultados seran analizados considerando:

o Brechas entre disponibilidad y uso efectivo de recursos

« Relacion entre capacitacion docente y calidad de implementacién
« Coherencia entre précticas observadas y orientaciones curriculares
« Identificacion de buenas practicas a replicar

e Priorizacién de necesidades para la propuesta de intervencion

1.3 Descripcién del problema especifico a solucionar con el proyecto

Los recursos didacticos manipulativos son materiales concretos y tangibles que los
estudiantes pueden manipular fisicamente para explorar, visualizar y comprender conceptos
matematicos abstractos. Segun Dias, de Mello Arruda y Passos (2020), estos materiales "permiten
a los estudiantes construir representaciones mentales de ideas matematicas abstractas, facilitando
la transicion desde experiencias concretas hacia el pensamiento simboélico” (p. 87). Estos recursos
incluyen tanto materiales estructurados como regletas de Cuisenaire, blogues base 10, dbacos y
geoplanos, como materiales semiestructurados o cotidianos tales como fichas, botones, palitos y

semillas.

Como sefialan Bungao-Abarquez (2020) y Tjandra (2023), los manipulativos funcionan
como "puentes cognitivos que conectan el nivel concreto de comprension con el nivel abstracto

del pensamiento matematico" (p. 20), permitiendo que los estudiantes desarrollen modelos
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mentales sélidos antes de trabajar con simbolos abstractos. En el contexto especifico de las
operaciones basicas, los manipulativos permiten que los estudiantes experimenten fisicamente las
acciones matematicas: juntar cantidades (suma), separar o comparar (resta), formar grupos iguales
(multiplicacion) y distribuir equitativamente (divisién), facilitando asi la comprension del
significado conceptual y la I6gica subyacente a cada operacion (Kurniawan, Budiyono, Sajidan &
Siswandari, 2020).

Muchos docentes del Nivel Primario carecen de suficientes recursos didacticos
manipulativos para la ensefianza de las operaciones basicas. Esta limitacion se debe, en parte, a
presupuestos reducidos para la adquisicion de materiales educativos y al desconocimiento sobre

cémo elaborar manipulativos de bajo costo con materiales del entorno.

De igual forma, existe un uso insuficiente de metodologias activas que incorporen el
aprendizaje manipulativo. Los enfoques tradicionales que predominan no aprovechan el potencial
de los materiales concretos para facilitar la transicion desde experiencias manipulativas hacia la
representacion pictorica y finalmente hacia el pensamiento abstracto, conocido como el enfoque
Concreto-Pictérico-Abstracto (CPA), ampliamente validado en la literatura reciente (Salimi,
Suhartono, Hidayah & Fajari, 2020; Shafiee & Meng, 2021; Milton, Flores, Hinton, Dunn &
Darch, 2023).

Ademas, la falta de capacitacion docente especifica en el uso pedagdgico de materiales
manipulativos limita su implementacion efectiva. Muchos docentes no conocen la variedad de
recursos disponibles, sus aplicaciones didacticas especificas, ni las estrategias para mediar el

aprendizaje a través de la manipulacion.

Por otra parte, las evaluaciones actuales es posible que no valoren adecuadamente el
razonamiento matematico desarrollado a través de la manipulacion. Se prioriza la ejecucién
correcta de algoritmos sobre la comprension conceptual, lo que desincentiva el uso de

metodologias manipulativas.

De ahi que el problema especifico a abordar con este proyecto es la limitada disponibilidad
y uso inadecuado de recursos didacticos manipulativos en la ensefianza de las operaciones basicas
matematicas (suma, resta, multiplicacién y division) en el Nivel Primario del Distrito Educativo

16-01 de Cotui. Esta deficiencia se manifiesta en varios aspectos criticos que impactan
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negativamente el desarrollo del pensamiento 16gico-matematico y la comprension profunda de

conceptos fundamentales.

Las consecuencias de esta problematica son significativas y multidimensionales, afectando
diversos aspectos del aprendizaje matematico y el desarrollo integral de los estudiantes. En primer
lugar, la ausencia de experiencias manipulativas obstaculiza gravemente el desarrollo de la
comprension conceptual profunda de las operaciones matematicas. Como confirman Shafiq, Kabel
y Chen (2023), "los estudiantes que tienen oportunidades de utilizar materiales manipulativos
experimentan mejoras significativamente mayores en su rendimiento matemético” (p. 15), por lo
que su carencia priva a los estudiantes de oportunidades esenciales para construir significados

matematicos solidos.

Esta limitacion conduce a un aprendizaje superficial y mecanicista, donde los estudiantes
memorizan procedimientos sin comprenderlos, generando dificultades acumulativas en grados
superiores. Ademas, segin Babakr, Mohamedamin y Kakamad (2019), los nifios del Nivel
Primario se encuentran en la etapa de operaciones concretas de Piaget, donde "necesitan
experiencias tangibles con objetos manipulables para construir estructuras de pensamiento logico-
matematico” (p. 520), por lo que la carencia de estos recursos contradice directamente sus
necesidades cognitivas. Asimismo, la ausencia de manipulativos contribuye al desarrollo de
actitudes negativas hacia las matematicas y al incremento de la ansiedad matematica, reduciendo
significativamente la motivacion y el compromiso de los estudiantes (Boz, Uludag & Erdogan,
2020).

Tjandra (2023) y Viramontes-Miranda (2023) sefialan que "la ausencia de recursos
manipulativos conduce a la falta de métodos de ensefianza innovadores y, consecuentemente, a
menores niveles de motivacion y rendimiento estudiantil™ (p. 542). Como resultado, se perpetian
las brechas de aprendizaje, especialmente entre estudiantes de contextos socioecondmicos

desfavorecidos que carecen de acceso a recursos educativos complementarios en sus hogares.

Esta problematica compromete el desarrollo de competencias fundamentales establecidas
en el curriculo dominicano vigente (MINERD, 2016), afectando la calidad educativa del distrito y
limitando las oportunidades futuras de los estudiantes tanto en su trayectoria académica como en

su desarrollo profesional.
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1.4 Analisis del problema

Problema Central

Limitada disponibilidad y uso inadecuado de recursos didacticos manipulativos en la
ensefianza de las operaciones basicas matematicas en el Nivel Primario del Distrito Educativo 16-
01 de Cotui.

Causas
a. Escasez de recursos didacticos manipulativos:

o Presupuestos limitados para adquisicion de materiales educativos
« Desconocimiento sobre elaboracion de manipulativos de bajo costo
o Falta de gestion institucional para obtencion de recursos

e Ausencia de espacios adecuados para almacenamiento y uso
b. Metodologias de ensefianza tradicionales:

o Predominio de clases expositivas con pizarron y cuaderno
« Enfasis en memorizacion de procedimientos algoritmicos
e Poco uso de estrategias de aprendizaje activo

o Desconocimiento del enfoque Concreto-Pictdrico-Abstracto
c. Insuficiente capacitacion docente:

o Pocas oportunidades de formacion en didactica manipulativa
o Desconocimiento de la variedad de materiales y sus aplicaciones
o Limitada formacion en mediacion del aprendizaje manipulativo

o Falta de actualizacion en metodologias innovadoras
d. Evaluacion inadecuada:

o Enfoque en verificacion de procedimientos algoritmicos
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o Escasa valoracion del razonamiento y comprension conceptual
« Falta de instrumentos que evallen competencias desarrolladas con manipulativos

o Desconexion entre practicas pedagogicas y evaluacion
e. Limitado conocimiento sobre beneficios de los manipulativos:

o Desconocimiento de investigaciones sobre efectividad de materiales
« Falta de sensibilizacidn sobre importancia de lo concreto en el aprendizaje

» Percepciones erréneas sobre manipulativos como "juegos” sin valor educativo
Efectos
a. Bajo desarrollo de comprension conceptual:

« Dificultades para entender el significado de las operaciones
« Aprendizaje mecanicista sin comprension profunda
e Incapacidad para transferir conocimientos a nuevos contextos

o Dependencia de procedimientos memorizados
b. Limitado desarrollo del pensamiento I6gico-matematico:

e Reduccion en la capacidad de razonamiento matematico
o Menor desarrollo de habilidades de resolucién de problemas
o [Escasa conexidn entre conceptos matematicos

« Dificultades en la transicion hacia el pensamiento abstracto
c. Desmotivacion y actitudes negativas hacia las matematicas:

o Percepcidn de las matematicas como dificiles y aburridas
o Falta de interés y participacion en clases
o Desarrollo de ansiedad matematica

o Menor autoeficacia en el aprendizaje matematico
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d. Desempefio académico deficiente:

o Bajos resultados en evaluaciones de matematicas
o Dificultades acumulativas en grados superiores

o Brechas de aprendizaje entre estudiantes

e Mayor riesgo de repitencia o abandono escolar

e. Desigualdades en el acceso a experiencias de aprendizaje de calidad:

« Diferencias entre centros con y sin recursos adecuados
e Menor preparacion para estudios superiores

« Limitacion de oportunidades educativas futuras

1.5 Analisis de objetivos

Objetivo Central

Mejorar la disponibilidad y el uso pedagogico de recursos didacticos manipulativos en la
ensefianza de las operaciones basicas matematicas en el Nivel Primario del Distrito Educativo 16-
01.

Medios
a. Incrementar la disponibilidad de recursos didacticos manipulativos
Adquisicion y elaboracion de materiales:

o Gestionar donaciones y alianzas para adquisicion de recursos
o Capacitar en elaboracién de manipulativos de bajo costo
o Crear bancos de materiales en cada centro educativo

Organizacion de espacios:

o Habilitar rincones matematicos en las aulas

o Organizar sistemas de almacenamiento y préstamo
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o Establecer inventarios actualizados de recursos
b. Implementar metodologias activas con materiales manipulativos

Adoptar el enfoque Concreto-Pictorico-Abstracto (CPA):

« Introducir conceptos mediante manipulacion de materiales concretos

« Transitar hacia representaciones pictdricas/semi-concretas

o Consolidar con simbolos y algoritmos abstractos
Diversificar estrategias didacticas:

o Implementar aprendizaje basado en problemas con manipulativos
e Promover trabajo colaborativo en estaciones de aprendizaje

« Incorporar juegos matematicos con materiales concretos
c. Fortalecer las competencias docentes
Desarrollar programa de capacitacion:

o Talleres sobre tipos de manipulativos y sus aplicaciones
« Formacion en disefio de actividades con enfoque CPA

o Estrategias de mediacion del aprendizaje manipulativo
Crear comunidades de aprendizaje docente:

o Espacios de intercambio de experiencias y buenas practicas
o Acompafiamiento pedagdgico entre pares

« Sistematizacion de lecciones aprendidas
d. Transformar las practicas de evaluacion
Incorporar evaluacion del razonamiento:

o Disefar instrumentos que valoren comprension conceptual
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o Implementar evaluacion formativa durante manipulacion

e Incluir tareas de desempefio con materiales concretos

Diversificar evidencias de aprendizaje:

e Observacion de procesos durante uso de manipulativos
o Portafolios con representaciones pictoricas y reflexiones

e Auto y co-evaluacion del trabajo con materiales

e. Sensibilizar sobre beneficios de la educacion manipulativa

Difundir investigaciones y evidencias:

o Compartir estudios sobre efectividad de manipulativos
o Presentar casos exitosos de implementacion

e Documentar resultados del proyecto

Involucrar a la comunidad educativa:

o Charlas informativas para padres sobre aprendizaje manipulativo

« Jornadas de puertas abiertas para observar clases

e Boletines con avances y logros del proyecto

Fines

a. Desarrollar comprension conceptual profunda

Facilitar construccion de significados:

o Comprender el sentido de las operaciones basicas
o Establecer conexiones entre conceptos matematicos

o Transferir aprendizajes a situaciones diversas
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b. Fortalecer el pensamiento I6gico-matematico
Desarrollar capacidades cognitivas:

o Mejorar razonamiento y resolucion de problemas
o Fortalecer pensamiento critico y creativo

o Facilitar transicién hacia abstraccion
c. Generar actitudes positivas hacia las matematicas
Motivar e involucrar a los estudiantes:

e Aumentar interés y participacién en matematicas
o Desarrollar confianza en capacidades matematicas

e Reducir ansiedad matematica
d. Mejorar el desempefio académico
Elevar resultados de aprendizaje:

¢ Incrementar rendimiento en evaluaciones
e Reducir brechas de aprendizaje

o Preparar mejor para grados superiores
e. Promover equidad educativa
Garantizar oportunidades de calidad:

o Democratizar acceso a recursos y experiencias enriquecedoras
e Reducir desigualdades entre centros educativos

o Ampliar oportunidades educativas futuras

1.6 Justificacion del Proyecto

La importancia de realizar un proyecto para mejorar la disponibilidad y uso de recursos

didacticos manipulativos en la ensefianza de las operaciones basicas matematicas en el Nivel
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Primario del Distrito Educativo 16-01 es fundamental para el desarrollo integral de los estudiantes

y la calidad educativa del distrito.

Las investigaciones en educacion matematica demuestran consistentemente que el uso de
materiales manipulativos favorece la comprensién conceptual, especialmente en las edades
tempranas. Los nifios del Nivel Primario se encuentran en etapas de desarrollo cognitivo donde el
pensamiento concreto predomina, por lo que necesitan experiencias directas con objetos tangibles
para construir sus estructuras de conocimiento matematico. Sin estas experiencias manipulativas,
los estudiantes tienden a desarrollar un aprendizaje superficial basado en la memorizacion de

procedimientos sin comprension.

El uso de recursos didéacticos manipulativos responde a las orientaciones del curriculo
dominicano vigente, que enfatiza el desarrollo de competencias fundamentales a través de
metodologias activas y participativas (Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana,
2016). El disefio curricular reconoce la importancia de que los estudiantes "aprendan haciendo” y
construyan sus conocimientos mediante la experimentacion y la manipulacion de materiales

concretos.

Un proyecto enfocado en este tema puede contribuir significativamente a reducir las
brechas de aprendizaje en matematicas. En contextos donde los recursos son limitados y
predominan métodos tradicionales, los estudiantes de familias con menores recursos econémicos
tienen menos oportunidades de desarrollar comprensién conceptual solida. Al dotar a los centros
educativos de materiales manipulativos y capacitar a los docentes en su uso efectivo, se

democratiza el acceso a experiencias de aprendizaje de calidad.

La capacitacion docente en el uso pedagdgico de manipulativos es crucial. Muchos
docentes reconocen la importancia de estos materiales pero carecen de formacion especifica sobre
coémo integrarlos en secuencias didacticas efectivas (Carbonneau et al., 2013). No basta con tener
materiales disponibles; es necesario que los docentes dominen metodologias como el enfoque
Concreto-Pictdrico-Abstracto (CPA) y estrategias de mediacion que maximicen el potencial de los

manipulativos para desarrollar pensamiento matematico.

28



Este proyecto también tiene impacto en las actitudes de los estudiantes hacia las
matematicas. EI uso de materiales manipulativos hace las clases mas dinamicas, participativas y
motivadoras. Los estudiantes que experimentan éxito en actividades manipulativas desarrollan
mayor autoconfianza en sus capacidades matematicas y perciben la asignatura como accesible y
relevante. Esto puede revertir la tendencia de ansiedad y rechazo hacia las matematicas que

muchos estudiantes desarrollan desde temprana edad.

Ademas, el proyecto genera beneficios mas alla del Nivel Primario. Los estudiantes que
desarrollan bases sélidas en operaciones basicas a través de comprension conceptual estan mejor
preparados para enfrentar contenidos mas complejos en secundaria. Esto reduce las tasas de

repitencia y abandono escolar relacionadas con dificultades en matematicas.

Al final, este proyecto tiene potencial para generar un cambio cultural en la ensefianza de
las matematicas en el distrito. Al documentar buenas practicas, crear comunidades de aprendizaje
docente y demostrar resultados positivos, se puede inspirar transformaciones mas amplias en la
pedagogia matematica. Los centros participantes pueden convertirse en modelos replicables para
otras instituciones del distrito y de la region.

Por todas estas razones, invertir en mejorar la disponibilidad y uso de recursos didacticos
manipulativos es una inversion estratégica en la calidad educativa, en el desarrollo de
competencias fundamentales de los estudiantes y, en ultima instancia, en el futuro del Distrito
Educativo 16-01.

1.7 Andlisis de involucrados

El analisis de los involucrados en este proyecto revela una diversidad de actores clave cuyo

compromiso y participacion son fundamentales para el éxito de la iniciativa.

Los estudiantes del Nivel Primario son los beneficiarios directos del proyecto. Su
participacion activa en las actividades con materiales manipulativos es esencial, ya que el proyecto
esta disefiado para mejorar su comprension de las operaciones basicas y desarrollar su pensamiento
I6gico-matematico. Los estudiantes de 3ero a 6° grado tienen necesidades diferenciadas segun su
nivel de desarrollo cognitivo, lo que debe considerarse en el disefio de actividades.
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Los docentes del Nivel Primario son actores cruciales, son los responsables de implementar
las estrategias metodologicas con los recursos manipulativos proporcionados. Para que el proyecto
sea exitoso, es fundamental que reciban capacitacion adecuada y apoyo continuo. Los docentes
pueden aportar su experiencia practica para adaptar las propuestas a las realidades de sus aulas y

retroalimentar sobre la efectividad de los materiales y estrategias.

Los coordinadores pedagdgicos y directores de los centros educativos juegan un papel de
liderazgo. Su apoyo es necesario para la implementacion a nivel institucional, garantizando que
los recursos estén disponibles, que se respeten los espacios de capacitacion docente y que se
integren las nuevas practicas en las planificaciones institucionales. Su compromiso con el

monitoreo y seguimiento es esencial para la sostenibilidad del proyecto.

El Distrito Educativo 16-01, a través de sus técnicos y encargados de areas, debe brindar
apoyo técnico-pedagodgico, facilitar los procesos administrativos necesarios y asegurar la
articulacion del proyecto con las politicas educativas distritales. Su rol incluye la supervision, el

acompafiamiento y la facilitacion de recursos adicionales cuando sea posible.

Los padres y madres de familia son aliados importantes. Su conocimiento sobre el
proyecto, su valoracién de las nuevas metodologias y su apoyo desde el hogar pueden reforzar los
aprendizajes. Pueden colaborar también en la elaboracion de algunos materiales manipulativos

caseros y en actividades de refuerzo.

El equipo investigador es responsable del disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion
del proyecto. Debe facilitar las capacitaciones, proporcionar materiales, documentar el proceso y

generar evidencias sobre los resultados alcanzados.

Potenciales aliados externos como universidades, ONGs educativas, empresas locales y
organizaciones comunitarias pueden contribuir con recursos, capacitaciones especializadas,

donaciones de materiales o apoyo técnico.

El compromiso articulado de todos estos involucrados es fundamental para crear un
ecosistema de aprendizaje que favorezca la mejora sostenible en la ensefianza de las matematicas

mediante recursos didacticos manipulativos.
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CAPITULO Il
REVISION DE LITERATURA
Este capitulo contiene los antecedentes, marco teorico y conceptual que fundamenta el
presente proyecto sobre los Recursos Didacticos Manipulativos en la Ensefianza de las

Operaciones Bésicas Matematicas en el Nivel Primario del Distrito Educativo 16-01.

2.1 Antecedentes

En las ultimas décadas, numerosas investigaciones a nivel internacional, regional y
nacional han examinado la importancia y el impacto de los recursos didacticos manipulativos en
la ensefianza de las matematicas en el Nivel Primario. Estos estudios destacan la relevancia de
experiencias concretas para el desarrollo del pensamiento matematico y ofrecen evidencias sobre
métodos efectivos para utilizar estos materiales. A continuacion, se presentan los antecedentes

organizados segun su alcance geografico.

2.1.1 Antecedentes Internacionales

Una investigacion realizada por investigadores de Bridgewater College, Estados Unidos
(2020), examino la efectividad de los manipulativos matematicos en intervenciones individuales
con estudiantes de tercer y cuarto grado con bajo rendimiento. El estudio disefié una intervencion
de siete semanas enfocada en el estandar del Consejo Nacional de Profesores de Matematicas
relacionado con numeros y operaciones. Los resultados sugirieron que hubo una tasa de éxito del
70% en estudiantes de tercer grado y del 84% en estudiantes de cuarto grado. Se concluy6 que "los
manipulativos ayudaron a los estudiantes a completar operaciones de sentido numérico cuando se
usaron en tutorias" (p. 89), aunque puede que no hayan contribuido significativamente a la
comprension abstracta de los conceptos matematicos. Este hallazgo destaca la importancia de la
mediacion docente en el uso de materiales manipulativos para asegurar la transicion hacia el

pensamiento abstracto.

Un estudio realizado por Boz, Uludag y Erdogan (2020), en Turquia investigo el efecto de
los materiales manipulativos en las habilidades matematicas tempranas de nifios en edad
preescolar. La investigacion utilizo el Test de Habilidades Matematicas Tempranas (TEMA-3)

como instrumento de recoleccion de datos. Para los nifios del grupo experimental, se estableci6 un
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ambiente de aprendizaje fuera del salén de clases donde interactuaron con materiales matematicos
manipulativos durante seis semanas. Los resultados del analisis mostraron que "se encontr6 una
diferencia estadisticamente significativa entre los puntajes promedio de pretest y postest de los
nifios en el grupo experimental a favor del postest” (p. 495), asi como "una diferencia
estadisticamente significativa entre los puntajes promedio de postest de los nifios en los grupos
experimental y control a favor del grupo experimental” (p. 496). Este estudio confirma que el
ambiente de aprendizaje enriquecido con materiales manipulativos tiene un efecto positivo en las

habilidades matematicas de los nifos.

Una investigacion llevada a cabo por Salimi, Suhartono, Hidayah y Fajari (2020), en
Indonesia examinG como mejorar el aprendizaje de geometria mediante el enfoque Concreto-
Pictorico-Abstracto (CPA) a través de investigacion-accion colaborativa. El estudio se realiz6 con
estudiantes de cuarto grado y utilizo técnicas de recoleccion de datos que incluyeron observacion,
entrevistas y pruebas. Los investigadores concluyeron que “el aprendizaje de geometria puede
mejorarse mediante el enfoque CPA" (p. 6) y que "el porcentaje de estudiantes que alcanzaron los
criterios de finalizacion aumenté del 57.14% en el ciclo | al 85.71% en el ciclo 11" (p. 7). El estudio
también identifico desafios en la implementacién, como el manejo del tiempo de clase y la

necesidad de preparacion cuidadosa de los materiales manipulativos.

Un estudio realizado por Shafiee y Meng (2021), en Malasia investigd el impacto del
enfoque Concreto-Pictérico-Abstracto combinado con investigacion de lecciones colaborativa en
el dominio del perimetro de estudiantes de cuarto afio. El estudio utilizé un disefio de investigacion
cuasi-experimental con medidas repetidas contrabalanceadas. Los resultados indicaron que "el
enfoque CPA con investigacion de lecciones colaborativa tuvo un impacto positivo significativo
en el dominio del perimetro de los alumnos” (p. 2308). Los investigadores destacaron que la
combinacion de materiales concretos con la reflexion colaborativa entre docentes potencia la

efectividad de la intervencion.

Una investigacion reciente de Quane (2024), en Australia examind la confluencia entre las
actitudes hacia las matematicas y el uso pedagdgico de manipulativos. El estudio investigd las
actitudes de nifios pequefios hacia las matematicas (YCATM) mediante el analisis de dibujos
infantiles, descripciones escritas y verbales de 106 estudiantes de segundo y tercer afio. Los

hallazgos sugieren que "los nifios pequefios disfrutaron usando manipulativos, lo que contribuy6
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a su Vision de las Matematicas y Competencia Percibida” (p. 12). Sin embargo, el estudio también
reveld que "la transicion entre experiencias enactivas, iconicas y simbolicas puede contribuir a la
formacion de actitudes negativas™ (p. 15). Este hallazgo subraya la importancia de gestionar
cuidadosamente las transiciones entre diferentes modos de representacion para mantener actitudes

positivas hacia las matemaéticas.

Otro estudio realizado por investigadores en Portugal (2023), revisito el uso de
manipulativos concretos en el contexto del aula, comparando las actividades matematicas
realizadas en la civilizacién helénica con las del mundo actual, cada vez més digital, con énfasis
en el uso de manipulativos virtuales. Los investigadores, basandose en Bartolini y Martignone
(2020), consideran que "los manipulativos matematicos son artefactos utilizados en educacion
matematica que son manipulados por los estudiantes para explorar, aprender o investigar conceptos
0 procesos matematicos y resolver problemas basados en evidencia sensorial perceptiva™ (p. 3).
La investigacion concluyo que "la exploracion conjunta de manipulativos concretos y virtuales
aumenta la comprension del significado de los objetos matematicos en estudio” (p. 8), destacando
que la naturaleza de un manipulativo, por si misma, no constituye una idea matematica y es

necesario disefiar tareas matematicas ricas donde el uso de estos materiales pueda integrarse.

De igual modo, una investigacion reciente llevada a cabo en Pakistan por Shafig, Kabel y
Chen (2024), exploré el efecto combinado de manipulativos concretos y virtuales en el
rendimiento matematico de estudiantes de quinto grado. El estudio cuasi-experimental trabaj6 con
diversos conceptos matematicos como numeros enteros, decimales, porcentajes, fracciones,
método unitario, perimetro, area y geometria. Los resultados revelaron que "se encontré una
diferencia estadisticamente significativa en el rendimiento del postest de los dos grupos a favor
del grupo experimental” (p. 14), demostrando que "los estudiantes que tienen oportunidades de
utilizar materiales manipulativos experimentan mejoras significativamente mayores en su
rendimiento matematico” (p. 15). El estudio encontré un tamafio del efecto (r = .3) moderado para

estos datos, confirmando la efectividad de la instruccion combinada con manipulativos.

Un estudio realizado por Tjandra (2023), en Indonesia investigo la efectividad del uso de
manipulativos en la ensefianza de matematicas en programas de educacion inclusiva en una escuela
primaria. La investigacion utilizé un disefio de métodos mixtos embebidos concurrentes de una

fase, recopilando datos cualitativos mediante entrevistas basadas en tareas y datos cuantitativos
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mediante pre-tests y post-tests. Los resultados indicaron que "el uso de manipulativos tiene varios
beneficios, incluyendo aumentar la comprension de los estudiantes sobre conceptos matematicos,
incrementar la participacion estudiantil en el proceso de aprendizaje y apoyar la inclusion de
estudiantes con diversas necesidades de aprendizaje” (p. 545). Sin embargo, el estudio también
identifico que "los profesores enfrentan varios desafios en el uso de manipulativos, incluyendo
recursos y capacitacion limitados, dificultad para adaptar manipulativos para diferentes

necesidades de aprendizaje y limitaciones de tiempo™ (p. 546).

2.1.2 Antecedentes Regionales y Latinoamericanos

Una investigacion realizada por Watt-Douglas y George (2021), en Jamaica examino el
impacto del uso de manipulativos en el rendimiento matematico de 56 estudiantes de quinto grado
(27 varones, 29 mujeres; edad 10-11 afos). Se utilizd un disefio cuasi-experimental de
investigacién-accion en el cual el grupo experimental fue ensefiado temas seleccionados del area
de Numeros utilizando manipulativos durante una intervencion de 3 semanas, mientras que la
instruccion del grupo control no incluy6 el uso de manipulativos. El analisis reveld que "hubo una
diferencia estadisticamente significativa en el rendimiento del post-test de los dos grupos a favor

del grupo experimental” (p. 218), con un tamafio del efecto (r = .3) moderado.

También se encontrd "una diferencia significativa entre las puntuaciones de post-test de
matematicas de nifios y nifias en el grupo experimental, superando las nifias a los nifios™ (p. 220).
Una implicacidn clave de estos hallazgos es que, dado que los manipulativos fueron efectivos para
mejorar significativamente el rendimiento estudiantil, su uso podria extenderse e investigarse mas

a fondo para otros niveles de grado y temas matematicos.

Un estudio realizado en Ecuador por Matailo Vivar y Ramén Salcedo (2023), analiz6 la
importancia de los recursos didacticos manipulativos en el razonamiento I6gico-matematico. La
investigacion, de enfoque mixto y caracter descriptivo, trabajo con 20 estudiantes y 3 docentes de
quinto grado de la Unidad Educativa Manuel Ignacio Monteros Valdivieso en la ciudad de Loja.
Los investigadores utilizaron métodos cientifico, descriptivo, observacional, analitico-sintético,
inductivo, deductivo, hermenéutico y estadistico, empleando como técnicas la observacién, la

encuesta y una evaluacion con cuestionario pre y post evaluativo.
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Después de reforzar los vacios académicos encontrados mediante un taller interactivo, se
concluyé que "los recursos manipulativos influyen positivamente en el fortalecimiento del
razonamiento logico-matematico” (p. 10330) y que "cuando el nifio manipula y experimenta con
estos recursos es mas efectivo que construyan su propio conocimiento” (p. 10332), es decir, los
procedimientos matematicos adquiridos seran utilizados de manera adecuada en la resolucion de

problemas de diferentes contextos de la vida diaria.

Asimismo, una investigacién realizada por Morales Fano (2022), en Peri demostro la
eficacia de un programa educativo basado en la gamificacion para mejorar significativamente el
pensamiento logico matematico de estudiantes de una institucion educativa en el distrito de Nuevo
Chimbote. La metodologia fue de tipo experimental con disefio preexperimental usando pre y post
pruebas. El estudio concluyd que "el programa de gamificacion proporciona un antecedente
valioso y brinda apoyo empirico, debido a que demuestra que el uso de la gamificacion como
herramienta TIC tiene un efecto positivo en el pensamiento I6gico matematico de los estudiantes™
(p. 45), lo cual puede influir de manera significativa en el aprendizaje de las matematicas. Aunque
este estudio se enfocd en herramientas digitales, destaca la importancia de metodologias activas y

manipulativas para el aprendizaje matematico.

Por otro lado, una investigacion desarrollada en Espafia (2023), presentd una propuesta
didactica para el aula de matematicas en el curso de 3° de Educacién Primaria utilizando materiales
manipulativos estructurados, como el &baco o los bloques de base 10, asi como materiales
manipulativos no estructurados, para potenciar el aprendizaje significativo de las operaciones
basicas (suma, resta, multiplicacion y division). El estudio desarroll6 cuatro situaciones de
aprendizaje donde se mostré "como implementar distintos materiales manipulativos en la
ensefianza de las operaciones basicas haciendo uso de diferentes metodologias” (p. 35). Los
resultados evidenciaron que el uso sistematico de estos materiales, combinado con metodologias
activas, contribuye al desarrollo del sentido numérico y la comprension de operaciones en

estudiantes de educacion primaria.
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2.1.3 Antecedentes Nacionales

En una investigacion desarrollada por Cavani (2021), publicada en la Revista de
Investigacion y Evaluacion Educativa (Revie), presentd una propuesta para los procesos didacticos
en la especialidad de matematica del nuevo curriculo dominicano en las tres dimensiones. Aunque
el estudio se enfoca en la educacion superior, el autor aborda "un proceso constructivo del
problema didactico para abordar el tema de la ensefianza en el componente de la especialidad
Matematica" (p. 70), lo cual tiene implicaciones para la formacion de docentes que posteriormente

trabajaran en elNivel Primario.

El estudio destaca la necesidad de transformar el modelo epistemoldgico de referencia
tanto en las instituciones escolares como en la noosfera, término que introduce Chevallard para

denotar el lugar donde se producen los cambios del saber sabio al saber a ensefiar.

Un estudio mas reciente realizado en (2024), implementd herramientas tecnoldgicas de
gamificacion con el propdsito de mejorar el aprendizaje de matematicas en los estudiantes de la
escuela primaria Ana Antonia Cabral Lopez, provincia Hermanas Mirabal, municipio de Tenares,
durante el afio escolar 2023-2024. La investigacion siguid un enfoque cualitativo mediante
investigacidn-accion, utilizando un disefio de investigacion participativa basado en el modelo de

Kemmis, involucrando fases de planificacion, accién, observacion y reflexion.

La poblacién del estudio incluyo a los 11 docentes del centro educativo, asi como a los 20
estudiantes de 2° y 5° grado. Los resultados evidenciaron que "la gamificacion en la ensefianza de
las matematicas implica utilizar elementos y dinamicas de juegos para promover el aprendizaje de
los estudiantes” (p. 12) y que "esta estrategia mejora el rendimiento académico de los alumnos”
(p. 13). Aunque el enfoque fue en herramientas digitales, el estudio confirma la necesidad de

metodologias activas y participativas en la educacién matematica dominicana.

En un estudio de revision bibliografica realizado por investigadores de la Pontificia
Universidad Catélica Madre y Maestra (PUCMM, 2024), se examind el uso de laboratorios de
matematica para la ensefianza de factorizacion de polinomios en estudiantes del segundo ciclo de
secundaria. Aunque el estudio se enfoca en nivel secundario, los autores destacan que "el

laboratorio es un espacio fisico donde se procura que el docente explique ciertos conceptos

36



matematicos usando diferentes materiales didacticos manipulativos, a los cuales se agregan

recursos tecnoldgicos” (p. 4).

La revision concluye que "los laboratorios de matematica, entendidos como espacios de
aprendizaje activo y experimental, permiten a los estudiantes interactuar de manera tangible con
los conceptos matematicos, lo que facilita un aprendizaje méas profundo y significativo™ (p. 18).
Los investigadores recomiendan que "los centros educativos de todos los niveles, desde primaria
hasta educacion superior, consideren la incorporacién de laboratorios de matematicas en sus

programas curriculares” (p. 19).

Estos antecedentes demuestran que, tanto a nivel internacional como regional y nacional,
existe un consenso sobre la efectividad de los recursos didacticos manipulativos en la ensefianza
de las matematicas en el Nivel Primario. Los estudios confirman que el uso apropiado de
manipulativos, combinado con metodologias activas como el enfoque Concreto-Pictorico-
Abstracto, contribuye significativamente a mejorar la comprension conceptual, el rendimiento
académico y las actitudes de los estudiantes hacia las matematicas. Sin embargo, también se
identifican desafios comunes como la necesidad de capacitacion docente, la disponibilidad
limitada de recursos y la importancia de la mediacion pedagdgica para asegurar la transicion

efectiva desde lo concreto hacia lo abstracto.

En el contexto dominicano, aunque existen estudios sobre innovaciones pedagogicas en
matematicas, se evidencia una limitada investigacion especifica sobre el uso de materiales

manipulativos en el Nivel Primario, lo que justifica la relevancia del presente proyecto.

2.2 Marco teorico

El presente marco tedrico aborda la importancia de los recursos didacticos manipulativos
como herramientas fundamentales en la ensefianza de las operaciones basicas matematicas en el
Nivel Primario, especificamente en el contexto del Distrito Educativo 16-01. Este analisis se centra
en definir los recursos manipulativos, su relevancia pedagdgica, las teorias del aprendizaje que los

sustentan, los tipos de materiales disponibles y las metodologias efectivas para su implementacion.
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2.2.1 Definicion y relevancia de los recursos didacticos manipulativos

Los recursos didacticos manipulativos son materiales concretos y tangibles que los
estudiantes pueden manipular fisicamente para explorar, representar y comprender conceptos
matematicos abstractos. Segun Bartolini y Martignone (2020), "los manipulativos matematicos
son artefactos utilizados en educacién matematica que son manipulados por los estudiantes para
explorar, aprender o investigar conceptos o procesos matematicos y resolver problemas basados
en evidencia sensorial perceptiva™ (p. 367). Estos recursos permiten a los estudiantes "ver" y
"tocar” las matematicas, facilitando la construccion activa de significados matematicos (Dias, de
Mello Arruda & Passos, 2020).

Los recursos manipulativos cumplen una funcién mediadora crucial entre el pensamiento
concreto del nifio y los conceptos matematicos abstractos. Como sefialan Bungao-Abarquez (2020)
y Tjandra (2023), estos materiales actian como "puentes cognitivos™ entre el nivel concreto de
comprension y el nivel abstracto del pensamiento matemaético. Este puente es especialmente
importante en el Nivel Primario, donde los estudiantes estan en transicion desde el pensamiento
predominantemente concreto hacia capacidades de abstraccion (Rabillas, Kilag, Carfiete, Trazona,
Calope & Kilag, 2024).

La relevancia de estos recursos se fundamenta en varios aspectos clave: Facilitacion de la
comprension conceptual: Los manipulativos permiten a los estudiantes construir modelos mentales
de conceptos matematicos que van mas alla de la simple memorizacion algoritmica. Desarrollo del
razonamiento matematico: La manipulacion de materiales concretos promueve el desarrollo de
habilidades de razonamiento I6gico-matematico, permitiendo a los estudiantes formular hipétesis,
probar estrategias, observar patrones y construir generalizaciones. Motivacion y participacion
activa: Los materiales manipulativos hacen las matematicas mas atractivas y accesibles,
involucrando activamente a los estudiantes en la construccién de su conocimiento. Atencion a la
diversidad: Los manipulativos permiten diferentes puntos de entrada al aprendizaje y maltiples
formas de representacion, beneficiando a estudiantes con diferentes estilos de aprendizaje y

necesidades especiales.
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2.2.2 Importancia de los materiales manipulativos en la Educacion Primaria

En el Nivel Primario, los materiales manipulativos son especialmente cruciales debido a

las caracteristicas del desarrollo cognitivo de los nifios en estas edades.

2.2.2.1 Coherencia con el desarrollo cognitivo infantil

Segun la teoria de Piaget (1952), los nifios de 6 a 11 afios aproximadamente se encuentran
en el periodo de operaciones concretas. En esta etapa, como explican Babakr, Mohamedamin y
Kakamad (2019), "los nifios necesitan manipular objetos fisicos para construir sus estructuras de
pensamiento légico-matematico™ (p. 520). Investigaciones recientes confirman que "los nifios en
esta etapa pueden actuar y pensar l6gicamente, pero estan limitados a lo que pueden manipular
fisicamente" (Anditiasari & Dewi, 2021, p. 100), lo que justifica la necesidad cognitiva de

materiales manipulativos en estas edades.

Como sefiala la investigacion contemporanea de Prabavathy y Sivaranjani (2023), "el
conocimiento l6gico-matematico no se abstrae de los objetos mismos, sino de las acciones que el
nifo realiza sobre los objetos” (p. 1120). Esto significa que son las operaciones mentales que el
nifio construye al manipular materiales concretos las que generan comprension matematica, no los
objetos en si mismos. La investigacion de Rabillas et al. (2024) enfatiza que "comprender como
los nifios progresan a través de estas etapas cognitivas es fundamental para fomentar la

alfabetizacion matematica" (p. 208).

2.2.2.2 Construccién de significados de las operaciones basicas

Los materiales manipulativos permiten dar significado concreto a las operaciones basicas
antes de trabajarlas algoritmicamente. Para la suma, con materiales como policubos o regletas, los
estudiantes pueden representar fisicamente la accién de juntar o agregar cantidades,
comprendiendo la suma como combinacion de conjuntos. Para la resta, los mismos materiales
permiten representar acciones de separar, quitar o comparar cantidades. La multiplicacion puede
comprenderse mediante arreglos rectangulares o matrices de fichas. La division, tanto en su sentido
partitivo (repartir equitativamente) como medida (determinar cuantos grupos se pueden formar),

se facilita mediante materiales concretos (Milton, Flores, Moore, Taylor & Burton, 2023).
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2.2.2.3 Desarrollo del sentido numérico

El sentido numérico, definido como la comprension flexible y fluida de los nimeros, sus
magnitudes, relaciones y operaciones, se desarrolla significativamente mediante el uso de
manipulativos. Como sefiala la investigacion contemporanea de Dewantara, Setiawati y Saraswati
(2023), "el sentido numérico se desarrolla significativamente mediante el uso de manipulativos
que permiten a los estudiantes explorar relaciones numéricas de manera tangible" (p. 228).
Materiales como las regletas Cuisenaire, el abaco y los bloques en base 10 ayudan a comprender
relaciones numericas, desarrollar flexibilidad en descomposiciones numéricas, estimar cantidades,

comprender el valor posicional y desarrollar estrategias de calculo mental.

2.2.2.4 Prevencion de dificultades de aprendizaje

El uso temprano y sistemético de manipulativos puede prevenir el desarrollo de dificultades
en el aprendizaje matematico. Investigaciones recientes demuestran que "los estudiantes que tienen
oportunidades frecuentes de trabajar con materiales concretos desarrollan bases conceptuales mas
solidas y tienen menos probabilidad de desarrollar bloqueos o ansiedad hacia las matematicas"
(Shafig, Kabel & Chen, 2024, p. 15; Boz, Uludag & Erdogan, 2020, p. 496).

2.2.3 Teorias del aprendizaje que sustentan el uso de manipulativos

El uso de materiales manipulativos se fundamenta en varias teorias del aprendizaje

complementarias:
Teoria constructivista de Piaget:

La teoria del desarrollo cognitivo de Jean Piaget (1952) sostiene que "el conocimiento se
construye activamente por el sujeto y no se recibe pasivamente del entorno™ (Prabavathy &
Sivaranjani, 2023, p. 1119). El aprendizaje matematico, desde esta perspectiva, requiere que el
estudiante actle sobre los objetos, manipulandolos fisica y mentalmente, para construir estructuras

cognitivas progresivamente mas complejas.

Segun Babakr et al. (2019), "los nifios del Nivel Primario, que se encuentran en la etapa de
operaciones concretas (aproximadamente 7-11 afios), necesitan manipular objetos fisicos para

construir sus estructuras de pensamiento l6gico-matematico™ (p. 520). Piaget identificd la
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importancia de los "esquemas de accion™ como base del pensamiento légico-matematico. Los
manipulativos proporcionan los objetos sobre los cuales los nifios pueden realizar acciones que les

permiten construir estos esquemas (Rabillas et al., 2024).
Teoria del aprendizaje significativo de Ausubel:

David Ausubel (1963), propone que "el aprendizaje es significativo cuando el nuevo
conocimiento se relaciona sustancialmente con la estructura cognitiva previa del estudiante™
(Adhikari, 2020, p. 2). Los manipulativos facilitan el aprendizaje significativo al permitir que los
estudiantes relacionen conceptos abstractos con experiencias concretas previas. Como explica la
revision reciente de Bryce y Blown (2023), "los organizadores previos concretos que proporcionan
los manipulativos ayudan a los estudiantes a conectar conocimientos nuevos con experiencias

previas, facilitando la asimilacion y acomodacién de conceptos matematicos™ (p. 12).

Adhikari (2020) enfatiza que "para el aprendizaje significativo verbal, los estudiantes
deben relacionar nuevos conocimientos (conceptos y proposiciones) con lo que ya saben” (p. 3), y

los manipulativos funcionan como organizadores avanzados que facilitan esta conexion.
Teoria sociocultural de Vygotsky:

Lev Vygotsky (1978) enfatizé el rol de la interaccion social y la mediacion cultural en el
aprendizaje. Los materiales manipulativos funcionan como herramientas culturales que median el
desarrollo del pensamiento matemético. Como explican investigadores contemporaneos, "para
Vygotsky, la zona de desarrollo proximo es una herramienta importante del educador para influir
efectivamente no solo en el aprendizaje sino incluso en la formacion de la conciencia de los nifios"

(Veraksa, Pramling Samuelsson & Colliver, 2022, p. 2).

El concepto de zona de desarrollo préoximo (ZPD) es particularmente relevante: "la ZPD
representa el espacio entre lo que un aprendiz puede hacer de manera independiente y lo que puede
lograr con guia” (Simply Psychology, 2022, parr. 2). Los manipulativos, combinados con la guia
docente y la colaboracidn entre pares, permiten a los estudiantes trabajar efectivamente en su ZPD,

alcanzando niveles de comprensién que no lograrian independientemente.

41



Teoria de las representaciones de Bruner:

Jerome Bruner (1966) propuso que el aprendizaje matematico debe progresar a través de
tres modos de representacion del conocimiento. Segun explican Shafiee y Meng (2021), "la
representacion enactiva significa aprender a través de acciones motoras, la representacion iconica
significa aprender a través de la percepcion de iméagenes, y la representacion simbdlica significa

aprender a través de simbolos” (p. 2302).

Como documentan investigadores contemporéaneos (Lutfi, Ikhwanudin & Taufik, 2024),
"las tres etapas de representacion de Bruner en el enfoque CPA se alinean a traves de la etapa
concreta en la representacion enactiva, la etapa pictorica en la representacion iconica y la etapa
abstracta en la representacion simbolica” (p. 3). Esta secuencia enactiva-icénica-simbolica
fundamenta el enfoque Concreto-Pictorico-Abstracto ampliamente validado en investigaciones

contemporaneas (Main, 2021; Kurniawan et al., 2020).
Teoria de las inteligencias multiples de Gardner:

Howard Gardner (1983) propone que "la inteligencia no es una capacidad general Unica,
sino una combinacién de dominios relativamente independientes, cada uno fundamentado en bases
bioldgicas distintas y trayectorias de desarrollo” (Chen & Gardner, 2012, p. 145; citado en
Attwood, 2022, p. 2). Estos dominios incluyen inteligencias verbal-linglistica, I6gico-matematica,

corporal-kinestésica, interpersonal, intrapersonal, musical, viso-espacial, naturalista y existencial.

El uso de manipulativos atiende especialmente a la inteligencia l6gico-matematica, pero
también involucra la inteligencia espacial y kinestésica, y cuando se usan en contextos
colaborativos, la interpersonal. Como sefialan investigadores recientes, "el uso de manipulativos
permite que estudiantes con diferentes perfiles de inteligencias puedan acceder al aprendizaje
matematico” (Attwood, 2022, p. 5). Es importante notar que Gardner (2020) distingue entre
inteligencias maltiples y estilos de aprendizaje, enfatizando que "las inteligencias multiples no

deben confundirse con estilos de aprendizaje™ (Northern Illinois University, 2020, parr. 8).

2.2.4 Tipos de recursos didacticos manipulativos

Existe una amplia variedad de recursos didacticos manipulativos para la ensefianza de

operaciones basicas, que pueden clasificarse en:
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2.2.4.1 Materiales estructurados comerciales

Regletas de Cuisenaire: Barras de colores de diferentes longitudes (1-10 cm) que
representan nimeros del 1 al 10. Permiten trabajar composicion y descomposicién numérica,

operaciones basicas, fracciones y proporcionalidad.

Bloques multibase (Base 10): Representan el sistema decimal con unidades, decenas,
centenas y unidades de millar, fundamentales para comprender valor posicional y operaciones con

reagrupacion.

Abaco: Permite representar nimeros y realizar operaciones desarrollando comprension del

valor posicional y estrategias de calculo.

Bloques légicos: Figuras geométricas con diferentes atributos para trabajar clasificacion,

seriacion, logica y operaciones de conjuntos.

Geoplano: Tabla con clavijas dispuestas en cuadricula para trabajar geometria, fracciones,

area y perimetro.

Tangram: Rompecabezas para trabajar geometria, fracciones, composicion y

descomposicion de figuras.

Policubos o bloques encajables: Cubos uniformes para conteo, patrones, operaciones y

representaciones tridimensionales (Tjandra, 2023; Zapata & Rodriguez, 2024).
2.2.4.2 Materiales semiestructurados de bajo costo

Fichas o contadores: Objetos pequefios uniformes para representar unidades (pueden ser
botones, tapas, semillas).

Palitos de helado: Utiles para agrupar en decenas y trabajar valor posicional.

Dados: Para generar nimeros aleatorios en juegos matematicos y practicar operaciones.

Cartas o tarjetas numéricas: Para formar numeros, ordenar, comparar y practicar

operaciones.
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Monedas y billetes didacticos: Para trabajar valor posicional, operaciones y resolucion de
problemas contextualizados (Milton et al., 2023).

2.2.4.3 Materiales del entorno y elaborados artesanalmente

Piedras, semillas, tapas de botellas: Excelentes para conteo inicial, agrupacion y operaciones
bésicas.

Cajas, envases, rollos de papel: Para trabajar geometria tridimensional y medicion.

Recta numérica manipulativa: Linea con nimeros donde se pueden colocar fichas o pinzas.
Tablas de 100: Cuadricula del 1-100 para trabajar patrones, conteo y operaciones.

Dominos numeéricos: Piezas que combinan representaciones numéricas diversas.

Loterias o bingos matematicos: Para practicar operaciones de forma ludica (Viramontes-
Miranda, 2023).

2.2.5 Metodologias de ensefianza con materiales manipulativos

2.2.5.1 Enfoque Concreto-Pictérico-Abstracto (CPA)

Este enfoque, basado en la teoria de Bruner (1966) y ampliamente implementado en
Singapur desde la década de 1980, estructura el aprendizaje en tres fases integradas. Como explica
Main (2021), "el CPA fue propuesto por primera vez por el psicologo estadounidense Jerome
Bruner como un medio para andamiar el aprendizaje, donde creia que la naturaleza abstracta del
aprendizaje es un 'misterio’ para muchos nifios y, por lo tanto, necesita ser andamiada mediante el
uso de representaciones efectivas” (parr. 3). El enfoque CPA ha demostrado efectividad
significativa en diversos contextos educativos (Putri, Suwangsih, Rahayu, Nikawanti, Enzelina &
Wahyudy, 2020; Shafiee & Meng, 2021; Lutfi et al., 2024).

Fase concreta: Los estudiantes manipulan materiales fisicos para resolver problemas y
explorar conceptos. Segun Kurniawan et al. (2020), “el aprendizaje con el enfoque CPA puede
mejorar las actividades de aprendizaje de los estudiantes porque estan directamente involucrados

con la manipulacion de objetos concretos” (p. 3207).
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Fase pictérica o semi-concreta: Los estudiantes representan mediante dibujos o
diagramas las acciones realizadas con materiales, creando un "puente™ entre lo concreto y lo
abstracto (Main, 2021).

Fase abstracta: Los estudiantes trabajan con simbolos matematicos, algoritmos y notacion
formal. Como enfatizan investigadores recientes (Lutfi et al., 2024), "la clave es no saltar etapas y
asegurar una comprension solida en cada fase antes de avanzar” (p. 4). La transicion entre fases

debe ser gradual e integrada, no abrupta.

2.2.5.2 Aprendizaje por descubrimiento guiado

Esta metodologia implica: exploracion inicial del material para familiarizarse, juegos
estructurados con reglas especificas que implican conceptos matematicos, representacion mediante
registro pictorico o simbdlico de hallazgos, verbalizacion y expresion oral de lo descubierto, y
abstraccion mediante generalizacion del concepto matematico (Matailo Vivar & Ramon Salcedo,
2023).

2.2.5.3 Resolucion de problemas con manipulativos

El proceso incluye: comprension del problema, representacion concreta usando
manipulativos para modelar la situacién, exploracién de diferentes estrategias, solucion mediante
manipulacion, verificacién de la respuesta, y comunicacion del proceso y resultado. Este enfoque

promueve el pensamiento matematico profundo (Salimi et al., 2020).

2.2.5.4 Aprendizaje colaborativo con manipulativos

Los estudiantes comparten materiales y negocian estrategias, verbalizan su pensamiento
matematico, aprenden de diferentes aproximaciones de sus pares, y desarrollan habilidades
sociales y matematicas simultaneamente, alinedndose con la teoria sociocultural de Vygotsky
(Watt-Douglas & George, 2021).

2.3 Marco conceptual
A continuacion se definen los conceptos clave que sustentan esta investigacion sobre

recursos didacticos manipulativos en la ensefianza de operaciones basicas matematicas.
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2.3.1 Recursos didacticos manipulativos

Son materiales concretos, tangibles y fisicamente manipulables que los estudiantes utilizan
para explorar, representar y comprender conceptos matematicos abstractos. Segun Bartolini y
Martignone (2020), estos materiales "son artefactos utilizados en educacion matematica que son
manipulados por los estudiantes para explorar, aprender o investigar conceptos 0 procesos
matematicos basados en evidencia sensorial perceptiva" (p. 367). Sirven como puentes cognitivos

entre el pensamiento concreto y el abstracto (Tjandra, 2023).

2.3.2 Operaciones bésicas matematicas

Son las cuatro operaciones aritméticas fundamentales: suma (adicion), resta (sustraccion),
multiplicacién y divisidn. Constituyen la base del conocimiento aritmético y son esenciales para
el desarrollo de competencias matematicas mas complejas. El curriculo dominicano las establece

como aprendizajes fundamentales del Nivel Primario (MINERD, 2016).

2.3.3 Comprension conceptual

Se refiere al entendimiento profundo de conceptos matematicos, sus relaciones y
aplicaciones, mas alla de la simple memorizacion de procedimientos. Implica saber el "por qué" y
el "cuando™ ademas del "cdmo" de los procedimientos matematicos. Segun Rabillas et al. (2024),
"para dominar cualquier concepto matematico, los estudiantes deben desarrollar tanto la
comprension conceptual como la fluidez procedimental” (p. 204).

2.3.4 Enfoque Concreto-Pictorico-Abstracto (CPA)

Es una metodologia de ensefianza matematica que progresa sistematicamente desde
experiencias con materiales concretos (manipulativos), pasa por representaciones pictoricas o
semi-concretas (dibujos, diagramas), hasta llegar al trabajo con simbolos abstractos (nimeros,
operaciones). Basado en las teorias de Bruner (1966) y ampliamente validado en investigaciones
contemporaneas (Kurniawan et al., 2020; Putri et al., 2020; Shafiee & Meng, 2021; Lutfi et al.,
2024).
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2.3.5 Sentido numérico

Es la comprension flexible y fluida de los nimeros, sus magnitudes, relaciones y
operaciones. Incluye la capacidad de estimar, comparar cantidades, descomponer nimeros y usar
estrategias de calculo mental eficientes. Como sefiala la investigacion contemporanea, “el sentido
numérico se desarrolla significativamente mediante el uso de manipulativos que permiten a los

estudiantes explorar relaciones numéricas de manera tangible" (Dewantara et al., 2023, p. 228).

2.3.6 Mediacion pedagogica

Es el proceso mediante el cual el docente facilita y guia el aprendizaje del estudiante a
través de preguntas, modelaje, retroalimentacién y creacion de puentes cognitivos entre
conocimientos previos y nuevos. En el contexto de manipulativos, implica ayudar a los estudiantes
a conectar sus acciones concretas con conceptos matematicos abstractos. La investigacion
confirma que "la efectividad de los manipulativos depende fundamentalmente de la calidad de la
mediacion docente durante su uso™ (Watt-Douglas & George, 2021, p. 224).

2.3.7 Zona de desarrollo proximo (ZDP)

Concepto de Vygotsky (1978) que se refiere a "la distancia entre el nivel de desarrollo
actual determinado por la resolucién independiente de problemas y el nivel de desarrollo potencial
determinado a través de la resolucion de problemas bajo guia de adultos o en colaboracion con
pares mas capaces” (p. 86; citado en Simply Psychology, 2022). Los manipulativos, combinados
con mediacion docente, permiten a los estudiantes trabajar efectivamente en su ZDP, alcanzando

niveles de comprensidn que no lograrian solos (Veraksa et al., 2022).

2.3.8 Pensamiento légico-matematico

Es la capacidad de razonar de manera ldgica, establecer relaciones, clasificar, seriar,
comparar y resolver problemas mediante operaciones mentales sistematicas. Se desarrolla a través
de la accion del sujeto sobre los objetos, como propone Piaget (1952). Segin Prabavathy y
Sivaranjani (2023), "el conocimiento l6gico-matematico no se abstrae de los objetos mismos, sino
de las acciones que el nifio realiza sobre los objetos” (p. 1120), lo que justifica el uso de materiales

manipulativos.
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2.3.9 Scaffolding (andamiaje)

Término acufiado por Bruner que se refiere al apoyo temporal y ajustado que el docente o
un par mas capaz proporcionan al estudiante para ayudarle a completar tareas que ain no puede
realizar independientemente. Como explica Simply Psychology (2022), "el andamiaje es la ayuda
actual que da el MKO (otro mas conocedor). Es necesario al principio, pero se elimina una vez
que la estructura estd completa” (parr. 6). El andamiaje se retira gradualmente conforme el

estudiante desarrolla competencia (Main, 2021).

2.3.10 Aprendizaje significativo

Concepto de Ausubel que se refiere al aprendizaje en el cual el nuevo conocimiento se
relaciona de manera sustancial y no arbitraria con la estructura cognitiva previa del estudiante.
Segun Adhikari (2020), "para el aprendizaje significativo, los estudiantes deben relacionar nuevos
conocimientos (conceptos y proposiciones) con lo que ya saben” (p. 3). Los manipulativos facilitan
el aprendizaje significativo al proporcionar organizadores avanzados concretos que ayudan a

establecer estas conexiones (Bryce & Blown, 2023).

2.3.11 Valor posicional

Es la comprension de que el valor de un digito depende de su posicion en un nimero. Por
ejemplo, el 3 en 35 vale 30 (tres decenas), mientras que en 53 vale 3 (tres unidades). Los blogques
multibase y el abaco son manipulativos especialmente disefiados para desarrollar esta comprension

fundamental del sistema de numeracion decimal (Milton et al., 2023; Zapata & Rodriguez, 2024).
2.3.12 Algoritmo

Es un procedimiento paso a paso para realizar una operacién matematica. Por ejemplo, el
algoritmo tradicional de suma con reagrupacion o el algoritmo de multiplicacion. Los

manipulativos ayudan a que los estudiantes comprendan conceptualmente por qué funcionan estos

algoritmos antes de memorizarlos (Salimi et al., 2020).
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2.3.13 Representacion matemaética

Se refiere a las diferentes formas en que se puede expresar un concepto matematico:
concreta (con objetos), pictdrica (con dibujos o diagramas), simbolica (con nimeros y simbolos),
verbal (con palabras). La habilidad de trasladarse entre diferentes representaciones es fundamental
para la comprension matematica profunda. El enfoque CPA estructura sistematicamente el
desarrollo de esta habilidad (Kurniawan et al., 2020; Putri et al., 2020).
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CAPITULO 11l
PROPUESTA DE SOLUCION DEL PROBLEMA SELECCIONADO

3.1 Descripcidn de la Propuesta

Para abordar la limitada disponibilidad y uso inadecuado de recursos didacticos
manipulativos en la ensefianza de las operaciones basicas entre los estudiantes del Nivel Primario
del Distrito Educativo 16-01, se propone una estrategia integral denominada "Matematicas

Concretas: Aprendiendo con las Manos".

Esta propuesta incluye tres componentes fundamentales:

Componente 1: Dotacion de recursos manipulativos - Equipar a los centros educativos
seleccionados con conjuntos completos de materiales manipulativos estructurados y semi-

estructurados, ademas de capacitar en la elaboracion de recursos de bajo costo.

Componente 2: Formacion y acompafamiento docente - Desarrollar un programa
intensivo de capacitacion en el uso pedagogico de manipulativos, implementacion del enfoque

CPA y estrategias de mediacion del aprendizaje matematico.

Componente 3: Creacion de comunidades de aprendizaje - Establecer redes de docentes
para intercambio de experiencias, planificaciones colaborativas y sistematizacion de buenas

précticas.

La estrategia tiene como objetivo fortalecer las competencias matematicas fundamentales
de los estudiantes mediante experiencias concretas que faciliten la comprension profunda de las

operaciones bésicas y promuevan una cultura de aprendizaje activo y participativo.

3.2 Alcances y Limite

Delimitacion espacial: El presente proyecto tiene como delimitacion espacial los centros
educativos del Nivel Primario en la zona urbana del Distrito Educativo 16-01 de Cotui, Provincia
Sanchez Ramirez. Se trabajara inicialmente con 5 centros educativos representativos del distrito.

Delimitacion temporal: Este proyecto se realizara durante el periodo septiembre
/Diciembre 2025, correspondiente al inicio del afio escolar 2025-2026.
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Delimitacion tematica: El alcance de este proyecto es sobre los Recursos Didacticos
Manipulativos en la Ensefianza de las Operaciones Basicas Matematicas (suma, resta,

multiplicacién y division) en el Nivel Primario, especificamente en los grados de 1° a 6°.
Alcance poblacional:

o Aproximadamente 2,500 estudiantes del Nivel Primario (1° a 6° grado)
e 60 docentes que imparten matematicas en el Nivel Primario
« 5 coordinadores pedagdgicos

o 5directores de centros educativos

Limitaciones:

El proyecto se limitara a la zona urbana del distrito por facilidad de acceso y logistica

o Se enfocarad exclusivamente en las operaciones basicas, no abarcando otros contenidos
matematicos

o Ladotacion de recursos se ajustara al presupuesto disponible

e EIl seguimiento intensivo se limitard al periodo del proyecto, aunque se estableceran

mecanismos de sostenibilidad.

3.3 Objetivos de la propuesta

Objetivo general:

Implementar una estrategia integral de recursos didacticos manipulativos en el Nivel
Primario del Distrito Educativo 16-01, mediante dotacion de materiales, capacitacién docente en
el enfoque CPA y comunidades de aprendizaje, para fortalecer la comprension conceptual de las

operaciones basicas matematicas.
Objetivos especificos:

1. Equipar a los centros educativos seleccionados con recursos didacticos manipulativos

variados y suficientes (estructurados, semi-estructurados y elaborados artesanalmente)
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para que todos los estudiantes puedan trabajar simultaneamente con materiales concretos
durante las clases de matematicas.

Desarrollar las competencias docentes en el disefio, implementacion y evaluaciéon de
secuencias didacticas que integren recursos manipulativos mediante el enfoque Concreto-
Pictorico-Abstracto (CPA) para la ensefianza de operaciones bésicas.

Implementar talleres practicos de elaboracion de recursos didacticos manipulativos de bajo
costo, involucrando a docentes, estudiantes y familias para garantizar sostenibilidad y
apropiacion del proyecto.

Crear comunidades de aprendizaje profesional entre docentes para el intercambio de
experiencias, disefio colaborativo de planificaciones y sistematizacion de buenas practicas
en el uso de manipulativos.

Establecer un sistema de acompafiamiento y seguimiento que incluya observaciones de
aula, retroalimentacion formativa y ajustes continuos para maximizar la efectividad del uso
de manipulativos en el aprendizaje matematico.

Sensibilizar a padres y madres sobre la importancia del aprendizaje manipulativo en
matematicas y proporcionar estrategias para reforzar aprendizajes en el hogar con

materiales sencillos del entorno.
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3.4 Plan de accidn

Objetivos Especificos Actividades Recursos Responsables
Equipar a los centros | 1. Coordinadores vy | Humanos: Encargado de
educativos docentes lideres | 5 coordinadores | matemaética del Distrito

seleccionados con
recursos didacticos
manipulativos variados
y suficientes
(estructurados,  semi-
estructurados y
elaborados
artesanalmente)  para
que todos los
estudiantes puedan
trabajar
simultineamente  con
materiales  concretos
durante las clases de

matematicas.

visitaran cada aula para

realizar inventario
fisico de materiales
existentes,  contando,
fotografiando y

registrando estado de
conservacion.

2. Equipo  gestor
solicitara cotizaciones a
proveedores locales y
nacionales,  evaluara
muestras fisicas de kits
de manipulativos vy
gestionara Ordenes de
compra priorizando
calidad.

3. Comité de recepcion
inspeccionara cada Kit
recibido, docentes
probaran manipulativos
verificando

funcionalidad y se
etiquetaran con codigos

de inventario.
4, Docentes y
estudiantes organizaran
espacios pintando vy
decorando estantes,
fabricaran

organizadores con
material reciclado vy
rotularan  cajas y

pedagdgicos
10 docentes lideres
5 directores

Grupo investigador
Materiales:
150 sets  regletas
Cuisenaire

150 sets bloques base
10

150 abacos
150 geoplanos con
ligas

150 tangrams
150 sets policubos

Fichas, dados, tarjetas

Tecnoldgicos:
5 tablets para inventario

Camara fotogréfica
Software control
inventario
Infraestructura:

* 15 estantes metalicos
e 100 cajas plasticas
* Etiquetas, marcadores

Econdmicos:
RD$312,500
manipulativos
RD$72,500
infraestructura

Educativo
Coordinadores
pedagdgicos

Directores de centros
Grupo investigador
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contenedores.

5. Docente lider
disefiara sistema de
préstamo manual vy
digital, estudiantes
designados controlaran
préstamos y se
capacitara personal en
cuidado de materiales.
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Desarrollar las
competencias docentes
en el disefio,
implementacion y
evaluacion de
secuencias  didacticas

que integren recursos
manipulativos mediante
el enfoque Concreto-
Pictorico-Abstracto

(CPA) para la
ensefianza de
operaciones basicas.

inicial:
del

1. Taller
Fundamentos
aprendizaje
manipulativo (8 horas)

2. Taller: Enfoque
Concreto-Pictorico-
Abstracto (8 horas)

3. Talleres por grado:
Manipulativos para
cada operacion basica
(16 horas)

4. Taller: Mediacion y
preguntas potentes
durante  manipulacion
4 horas)

Evaluacion
del razonamiento
matematico con
manipulativos (4 horas)

5. Taller:

Humanos:

Especialistas didactica
Formadores MINERD
60 docentes

Materiales:

Kits manipulativos
Cuadernillos  trabajo
Guias metodoldgicas

Tecnologicos:
Data
Laptop
Sistema de
Tablets

show
sonido
Logisticos:
Refrigerios

Certificados

Econdmicos:
RD$202,000

Especialistas en

didactica de
matematicas
Formadores del
MINERD

Coordinadores
pedagdgicos
Grupo investigador
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Implementar  talleres | 1. Taller para docentes: | Humanos: Docentes de artes y
practicos de | Elaboracion de | Docentes de artes | manualidades.
elaboracion de recursos | manipulativos 60 docentes
didacticos artesanales (8 horas) | 300 estudiantes | Coordinadores
manipulativos de bajo 500 familias | pedagogicos
costo, involucrando a | 2. Jornadas con
docentes, estudiantes y | estudiantes: Materiales: Dpto. participacién
familias para garantizar | Construccion de | Carton, cartulina | comunitaria
sostenibilidad y | materiales (4 sesiones) | Palitos, tapas
apropiacion del Pegamento, tijeras | Grupo investigador
proyecto. 3. Talleres con familias: | Material reciclado
Recursos matematicos
caseros (3 sesiones) | Tecnoldgicos:
Camara video
4. Creacion de banco de | Software edicion
disefios y tutoriales
Econdmicos:
5. Concurso de | RD$58,000
innovacion en
materiales
manipulativos
Crear comunidades de | 1. Conformacion de | Humanos: Coordinadores
aprendizaje profesional | circulos de estudio por | 60 docentes | pedagogicos
entre docentes para el | grado (reuniones | 5 coordinadores | Docentes lideres
intercambio de | quincenales) Expertos externos | Encargado matematica
experiencias,  disefio Distrito
colaborativo de | 2. Disefio colaborativo | Materiales: Grupo investigador
planificaciones y | de planificaciones con | Protocolos observacion
sistematizacion de | manipulativos Bitacoras reflexivas
buenas practicas en el
uso de manipulativos. | 3. Observaciones de | Tecnoldgicos:
aula entre pares | Plataforma virtual
Tablets para grabar
4. Sesiones de andlisis | Data show

de videos de clases
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5. Encuentros distritales | Econémicos:
para compartir | RD$105,000
experiencias
(trimestrales)
6. Creacion de
repositorio digital de
recursos
Establecer un sistema | 1. Acompafiamiento en | Humanos: Coordinadores

de acompafiamiento y

seguimiento que
incluya observaciones
de aula,
retroalimentacion

formativa y ajustes
continuos para
maximizar la

efectividad del uso de
manipulativos en el
aprendizaje
matematico.

aula a cada docente
(minimo 3 visitas)

2. Retroalimentacion
individualizada  post-
observacion

3. Aplicaciéon  de
instrumentos de
seguimiento (listas de
cotejo, rubricas)
4. Evaluaciones
diagnésticas 'y  de

progreso de estudiantes

5. Reuniones de
seguimiento con
directivos

6. Ajustes a la
implementacion
basados en hallazgos

Coordinadores
Supervisores

Grupo investigador
Materiales:

Pautas observacion
Rubricas evaluacion
Pruebas  diagndsticas

Tecnoldgicos:
Tablets registro
Software andlisis datos

Econdmicos:
RD$100,000

pedagdgicos

Equipo del Distrito
Grupo investigador
Docentes de buenas
practicas
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Sensibilizar a padres y

madres sobre la
importancia del
aprendizaje

manipulativo en
matematicas y

proporcionar
estrategias para reforzar
aprendizajes en el hogar
con materiales sencillos
del entorno.

1. Charlas informativas
sobre como aprenden
matematicas los nifios
(en cada  centro)

2. Jornadas de puertas
abiertas para observar
clases

3. Talleres: Juegos y
actividades
matematicas en casa

4. Guias impresas con
actividades para el
hogar

5. Biblioteca de
préstamo de
manipulativos para uso
familiar

Humanos:

Orientadoras

Dpto. participacion
100 padres/madres
Materiales:

Guias informativos
Guias actividades Kits
préstamo familiar
Tecnologicos:

Data show
Sistema sonido
Econdémicos:
RD$90,000

Departamento
orientacion
Dpto.
comunitaria
Docentes

Grupo investigador

de

participacion
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3.5 Cronograma de implementacion

Actividad

Septiembre
2025

Octubre
2025

Noviembre
2025

Diciembre
2025

Fase preparatoria

Socializacion  del  proyecto  con

autoridades y centros

Inventario de recursos existentes

Adquisicion de materiales manipulatives

X

Organizacién de espacios y materiales

Fase de capacitacion docente

Taller: Fundamentos del aprendizaje

manipulativo

Taller: Enfoque CPA

Talleres por grado: Manipulativos para

operaciones

Taller: Mediacion y preguntas potentes

Taller: Evaluacién con manipulatives

Fase de elaboracion de recursos

Taller  docente: Elaboracion de

manipulativos

Jornadas con estudiantes

Talleres con familias

Fase de implementacion en aulas
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o Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Actividad
2025 2025 2025 2025

Inicio uso sistematico de manipulativos X
Reuniones  circulos de  estudio N
(quincenales)
Acompafiamiento en aula X
Observaciones entre pares
Fase de sensibilizacion familiar
Charlas informativas para padres X
Jornadas de puertas abiertas
Talleres de juegos matematicos en casa
Fase de monitoreo y evaluacion
Aplicacion instrumentos de seguimiento X
Evaluaciones de progreso estudiantes X
Reuniones de seguimiento X X
Ajustes a implementacion X X

Encuentro distrital de socializacion

Sistematizacion y elaboracion de

informe final
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3.6 Presupuesto

Rubros Descripcion Cantidad Costo Total (RD$)
Unitario
(RD$)
1. Materiales manipulativos
Kits de regletas Cuisenaire Para 5 centros 100 sets 400 40,000
Kits de bloques base 10 Para 5 centros 100 sets 350 35,000
Abacos Para 5 centros 100 unidades | 200 20,000
Geoplanos con ligas Para 5 centros 100 unidades | 150 15,000
Tangrams Para 5 centros 100 sets 100 10,000
Policubos encajables Para 5 centros 100 sets 250 25,000
Material semi-estructurado Fichas, dados, Global 35,000 35,000
tarjetas, etc.
Subtotal materiales manipulativos 180,000
2. Materiales para elaboracién artisanal
Materiales diversos Carton, papel, Global 20,000 20,000
tijeras,
pegamento
3. Capacitacion y talleres
Facilitadores especializados 40 horas de 40 horas 2,000 80,000
capacitacion
Materiales para talleres Fotocopias, 60 docentes | 300 18,000
materiales
didacticos
Refrigerios para talleres 8 jornadas x 60 | 480 servicios | 100 48,000
docentes
Subtotal capacitacion 146,000
4. Equipamiento tecnoldgico
Tablets para coordinadores Uso de equipos | 3 unidades 7,000 21,000
existentes
distrito
Data show Para 1 unidad 16,000 16,000
capacitaciones
Céamara fotogréfica Documentacion | 1 unidad 12,000 12,000
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Subtotal equipamiento tecnologico 49,000

5. Organizacion de espacios

Estantes y organizadores Almacenamient | 10 unidades | 3,000 30,000
0 de materiales

Cajas y contenedores Clasificacion de | 75 unidades | 150 11,250
materiales

Etiquetas y rotulacion Identificacién Global 2,000 2,000

Subtotal organizacion 43,250

6. Materiales impresos

Guias didacticas docentes Impresas, 60 250 15,000
anilladas ejemplares

Guias para familias 6 guias 3,000 15 45,000
bimenstrales x | unidades
500

Instrumentos de seguimiento Pautas, rubricas, | Global 8,000 8,000
listas

Certificados Para docentes 100 unidades | 30 3,000

Subtotal materiales impresos 71,000

7. Logistica y transporte

Transporte de materiales Traslado a 5 8 viajes 1,500 12,000
centros

Transporte acompariamiento Visitas 40 viajes 600 24,000
seguimiento

Subtotal logistica 36,000

8. Actividades con estudiantes y familias

Jornadas con estudiantes 4 sesionesen5 | 20 jornadas | 1,500 30,000
centros

Talleres con familias 3 sesionesen5 | 15 talleres 2,500 37,500
centros

Kits préstamo familiar Materiales para | 15 kits 800 12,000
casa

Encuentro distrital final Evento de 1 evento 35,000 35,000
socializacion

Subtotal actividades 114,500
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9. Documentacion y sistematizacion

Registro audiovisual Fotografias y Global 10,000 10,000
videos

Informe final impreso A color, 20 600 12,000
empastado ejemplares

Subtotal documentacion 22,000

10. Imprevistos (5%)

5% del subtotal 34,088

3.7 Andlisis de factibilidad

3.7.1 Factibilidad Técnica

Recursos humanos: El Distrito Educativo 16-01 cuenta con personal técnico-pedagdgico
capacitado, coordinadores con experiencia y docentes comprometidos. Se puede acceder a

formadores del MINERD vy especialistas de universidades locales para las capacitaciones.

Infraestructura: Los centros educativos seleccionados disponen de aulas, aunque con
espacios limitados. Es factible habilitar rincones matematicos y sistemas de almacenamiento con

ajustes menores.

Materiales: Existe disponibilidad en el mercado nacional de la mayoria de los
manipulativos estructurados requeridos. Los materiales para elaboracion artesanal son accesibles

y econémicos.

Conocimiento: Aunqgue el nivel actual de formacién docente en uso de manipulativos es
limitado, existen recursos bibliograficos, guias metodologicas y experiencias exitosas

documentadas que pueden adaptarse al contexto.
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3.7.2 Factibilidad Econdmica

Presupuesto: El costo total de RD$952,350 para beneficiar directamente a
aproximadamente 2,500 estudiantes y 60 docentes representa una inversion de RD$381 por

estudiante durante 7 meses.

Fuentes de financiamiento:

« Distrito Educativo: Puede aportar fondos de su presupuesto de recursos didacticos
e Centros educativos: Contribucion desde presupuestos institucionales

e« MINERD: Gestion de apoyo desde programas centrales

o Donaciones: Alianzas con empresas locales (Barrick Gold, comercios)

o ONGs educativas: Solicitud de apoyo a organizaciones que trabajan en el sector

o Familias: Contribucion voluntaria para materiales de bajo costo

3.7.3 Factibilidad Operativa

Aceptacion: Las consultas preliminares con directores, coordinadores y docentes muestran
receptividad y entusiasmo. Los estudiantes y familias valoran iniciativas que mejoren la calidad

educativa.

Capacidad de gestion: El Distrito y los centros tienen experiencia gestionando proyectos

similares. Existen estructuras organizativas (consejos de curso, APMAE) que pueden apoyar.

Tiempo: El cronograma de 7 meses es realista para la implementacion gradual,

permitiendo apropiacién progresiva.

Sostenibilidad: El enfoque en capacitacion docente, elaboracion artesanal y creacion de

comunidades de aprendizaje favorece la continuidad mas alla del proyecto.

3.7.4 Factibilidad Politica e Institucional

Alineacién con politicas: EIl proyecto esta alineado con:

o Estrategia Nacional de Desarrollo 2030

e Plan Decenal de Educacion
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e Curriculo vigente que enfatiza metodologias activas
« Politicas del MINERD sobre mejora de aprendizajes en matematicas

Apoyo institucional: El Distrito Educativo y la Regional han expresado respaldo. El

proyecto puede integrarse en el Plan Operativo Anual del distrito.

Articulacion: Puede articularse con otras iniciativas distritales como la jornada extendida,

programas de apoyo pedagdgico y evaluaciones diagnosticas.

3.8 Sostenibilidad

La sostenibilidad del proyecto se garantizard mediante estrategias en cuatro dimensiones:

3.8.1 Sostenibilidad Pedagdgica

Transformacion de practicas docentes: La capacitacion intensiva busca modificar
permanentemente las concepciones y practicas de los docentes sobre cémo se aprenden

matematicas.

Comunidades de aprendizaje: Los circulos de estudio establecidos continuaran

funcionando mas alla del proyecto, institucionalizandose en los centros.

Integracion curricular: Los manipulativos se integraran en las planificaciones anuales,

convirtiéndose en préctica estandar, no extraordinaria.

Documentacién: Las guias, planificaciones modelo y videos de buenas practicas quedaran

COMO recursos permanentes.

3.8.2 Sostenibilidad Material

Durabilidad: Los manipulativos estructurados adquiridos son duraderos, con vida Gtil de

varios afios con cuidados adecuados.

Reposicion: Se capacitara en elaboracion artesanal para que docentes y estudiantes puedan

crear y reponer materiales.
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Mantenimiento: Se estableceran sistemas de cuidado, inventario y reposicién de

materiales en cada centro.

Donaciones continuas: Las alianzas con empresas y familias pueden generar flujo

continuo de materiales.

3.8.3 Sostenibilidad Financiera

Presupuestos institucionales: Los centros incorporaran en sus presupuestos anuales

rubros para mantenimiento y ampliacion de materiales.

Alianzas permanentes: Las relaciones establecidas con empresas y ONGs pueden

continuar proporcionando apoyo.

Bajo costo: El énfasis en materiales artesanales y del entorno reduce dependencia de

recursos costosos.

3.8.4 Sostenibilidad Institucional

Politicas de centro: Los manipulativos se incluirdn en los Proyectos de Centro y

Reglamentos.

Liderazgo distribuido: Se formardn docentes lideres en cada centro que asuman rol
multiplicador.

Integracion distrital: El Distrito incorporard el proyecto en sus planes operativos y

sistemas de acompafiamiento regulares.

Escalamiento: La sistematizacion permitira replicar en otros centros del distrito y de la

region.

3.9 Monitoreo y Seguimiento

Se implementara un sistema integral de monitoreo y seguimiento para evaluar la

implementacién y resultados del proyecto:
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3.9.1 Indicadores de proceso

Disponibilidad de recursos:

e % de centros con kits completos de manipulativos
e Promedio de materiales por estudiante

e Funcionamiento de sistemas de préstamo y almacenamiento

Capacitacion docente:

e % de docentes que completan programa de capacitacion

« Nivel de satisfaccidn con capacitaciones (escalas)

e 9% de docentes participando en comun# Republica Dominicana.
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CAPITULO IV
IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA

4.1 Introduccion

La implementacion efectiva de recursos didacticos manipulativos para la ensefianza de las
operaciones basicas matematicas en el Distrito Educativo 16-01 representa una transformacion
significativa en la forma de abordar la educacion matematica en el Nivel Primario. Este proyecto
busca revolucionar la practica docente y el aprendizaje estudiantil a través de un enfoque
sistematico que integra materiales concretos, capacitacion continua y el establecimiento de
comunidades de aprendizaje profesional.

La iniciativa se desarrolla en respuesta a las necesidades identificadas en los centros
educativos de la zona urbana del distrito, donde se ha constatado una disponibilidad limitada de
materiales manipulativos y un uso pedagdgico insuficiente de los recursos existentes. El proyecto
reconoce la importancia de una implementacion estructurada que considere tanto los aspectos
técnicos de la dotacion de materiales como los elementos pedagdgicos relacionados con la

formacion docente y el acompafiamiento continuo.

Esta fase de implementacion se caracteriza por su enfoque integral y progresivo,
comenzando con la preparacion del terreno institucional, avanzando hacia la capacitacion intensiva
del personal docente, y culminando con el seguimiento sistematico que garantiza la apropiacion
sostenible de las préacticas innovadoras. El proyecto aspira no solo a dotar de materiales a las aulas,
sino a generar un cambio cultural en la comprension de cémo se ensefian y aprenden las

matematicas en los primeros afios escolares.

4.2 Estructura organizacional para la implementacion

La estructura organizativa del proyecto se fundamenta en un modelo de gestion
colaborativa que integra diversos niveles de responsabilidad y especializacion. El equipo
coordinador central esta liderado por representantes del equipo investigador en coordinacion con
técnicos del Distrito Educativo 16-01, trabajando en estrecha colaboracion con los directores de
los cinco centros educativos participantes. Esta estructura garantiza la articulacion efectiva entre

las decisiones estratégicas y su implementacion operativa en cada institucion.
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Los equipos operativos especializados funcionan de manera coordinada pero auténoma,
cada uno con responsabilidades especificas que contribuyen al objetivo general del proyecto. El
Equipo Pedagdgico se enfoca en el disefio y adaptacion de los recursos didacticos manipulativos,
asegurando su relevancia curricular y su alineacion con el enfoque Concreto-Pictdrico-Abstracto
(CPA). Este equipo, integrado por coordinadores pedagdgicos y docentes con experiencia
destacada en matematicas, desarrolla las guias metodolégicas y supervisa la calidad de las

secuencias didacticas.

El Equipo de Formacion Docente asume la responsabilidad de disefiar e implementar el
programa de capacitacion continua, identificando las necesidades de formacion especificas de cada
grupo de docentes y adaptando las estrategias formativas segun los contextos particulares de cada
centro. Este equipo coordina los talleres, facilita las sesiones de practica reflexiva y documenta las
experiencias significativas que surgen durante el proceso de apropiacion de los recursos

manipulativos.

El Equipo de Monitoreo y Evaluacion desarrolla e implementa los instrumentos de
seguimiento, realiza las observaciones de aula sistematicas y analiza los datos recopilados para
informar los ajustes necesarios en tiempo real. Su funcidn va mas alla de la simple recoleccion de
informacidn, involucrandose activamente en la retroalimentacién formativa a docentes y en la

identificacion temprana de desafios que requieren intervencion.

El Equipo de Logistica y Recursos coordina la adquisicion, distribucion y mantenimiento
de los materiales manipulativos, estableciendo sistemas eficientes de inventario y garantizando
que cada centro educativo disponga de los recursos necesarios en cantidad y calidad adecuadas.
Este equipo también gestiona las alianzas con proveedores locales y facilita los talleres de

elaboracion artesanal de materiales de bajo costo.
4.3 Desarrollo de estrategias pedagogicas innovadoras

Las estrategias pedagdgicas se desarrollan con un enfoque integral que combina la
innovacion educativa con la pertinencia contextual especifica del Distrito Educativo 16-01. La

contextualizacién de los materiales didacticos manipulativos a la realidad de Cotui es una prioridad

fundamental, asegurando que los ejemplos, problemas y aplicaciones matematicas sean relevantes
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para la vida cotidiana de los estudiantes y reflejen las caracteristicas culturales y econdémicas de la

region.

El banco de recursos didacticos se construye de manera progresiva, incorporando tanto
materiales fisicos estructurados (regletas de Cuisenaire, bloques multibase, dbacos, geoplanos)
como materiales semiestructurados de bajo costo que pueden ser elaborados localmente. Los
recursos digitales complementan esta oferta, aprovechando las tecnologias disponibles en los
centros de jornada extendida para enriquecer las experiencias de aprendizaje con simulaciones y

representaciones virtuales de conceptos matematicos.

La implementacion del enfoque Concreto-Pictdrico-Abstracto (CPA) se realiza de forma
sistematica y gradual. Los docentes aprenden a estructurar sus secuencias didacticas comenzando
siempre por la manipulacion directa de materiales concretos, donde los estudiantes pueden tocar,
mover y experimentar fisicamente con las representaciones de los niUmeros y las operaciones. Esta
fase concreta es especialmente extensa en los primeros grados, reconociendo que los nifios de 6 a

9 afos se encuentran firmemente en la etapa de operaciones concretas segun Piaget.

La transicion hacia la fase pictérica se disefia cuidadosamente, ensefiando a los estudiantes
a representar mediante dibujos, diagramas y modelos las experiencias manipulativas que han
vivenciado. Esta fase intermedia cumple una funcion crucial como puente cognitivo entre lo
tangible y lo simbdlico, permitiendo que los estudiantes internalicen gradualmente las estructuras

matematicas sin perder la conexién con el significado concreto que fundamenta su comprension.

Ademés, la fase abstracta introduce los simbolos matematicos convencionales, los
algoritmos estandar y la notacion formal solo cuando los estudiantes han demostrado comprension
solida en las fases anteriores. Esta progresion respetuosa del desarrollo cognitivo infantil previene
el aprendizaje mecanicista y la memorizacion sin comprension que caracteriza muchos enfoques

tradicionales de ensefianza matematica.

4.4 Programa de formacion docente

El programa de formacion docente se ha disefiado como un proceso continuo y sistematico
que combina teoria y préactica, reconociendo que la transformacion de las practicas pedagogicas

requiere méas que talleres aislados. Los mddulos de formacion abordan desde los fundamentos
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tedricos del aprendizaje matematico infantil, pasando por las teorias de Piaget, Vygotsky, Bruner
y Ausubel, hasta las aplicaciones practicas especificas de cada tipo de material manipulativo en la

ensefianza de las operaciones basicas.

La capacitacion comienza con un modulo intensivo sobre desarrollo cognitivo y
aprendizaje matematico, donde los docentes exploran como los nifios construyen su comprension
de los nimeros y las operaciones. Este fundamento tedrico es esencial para que los educadores
comprendan por qué los materiales manipulativos son efectivos y como funcionan como
mediadores del aprendizaje. Los docentes analizan casos reales de estudiantes, identificando las

etapas cognitivas y disefiando intervenciones apropiadas.

El médulo sobre el enfoque Concreto-Pictorico-Abstracto constituye el nucleo del
programa de formacion. Los docentes no solo aprenden la teoria detras del enfoque CPA, sino que
lo experimentan directamente como aprendices, resolviendo problemas matematicos utilizando
materiales manipulativos, creando sus propias representaciones pictoricas y finalmente trabajando
con simbolos abstractos. Esta experiencia vivencial permite que los educadores internalicen el

proceso y comprendan las dificultades que sus estudiantes pueden enfrentar en cada fase.

Los talleres practicos sobre tipos especificos de materiales manipulativos dedican tiempo
suficiente a cada recurso: regletas de Cuisenaire para composicion y descomposicion numeérica,
bloques multibase para valor posicional y operaciones con reagrupacion, abacos para desarrollo
del sentido numérico, geoplanos para geometria y fracciones, y diversos materiales de bajo costo

como fichas, palitos y semillas para trabajo flexible segun las necesidades pedagdgicas.

El sistema de mentoria entre pares constituye un elemento fundamental del programa de
formacion, facilitando el intercambio horizontal de experiencias y conocimientos entre docentes.
Este enfoque colaborativo se complementa con observaciones de clase estructuradas donde
docentes méas experimentados en el uso de manipulativos modelan practicas efectivas, seguidas de
sesiones de reflexion conjunta que profundizan el andlisis pedagogico. EI acompafiamiento
continuo garantiza que los educadores no se sientan solos en su proceso de transformacion

metodoldgica.

La formacion incluye también un componente significativo sobre evaluacion formativa del

aprendizaje matematico mediado por manipulativos. Los docentes aprenden a disefiar
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instrumentos de observacion, a interpretar las acciones de los estudiantes con los materiales como
evidencias de comprensién, y a proporcionar retroalimentacion que promueva el razonamiento

matematico en lugar de simplemente verificar respuestas correctas.

4.5 Actividades de motivacion y vinculacion estudiantil

Las actividades de motivacion se han disefiado para crear un ambiente dinamico y
estimulante que fomente el interés genuino de los estudiantes por las matematicas. Las ferias
matematicas distritales se establecen como eventos semestrales donde los estudiantes de los
diferentes centros educativos exhiben proyectos matematicos realizados con materiales
manipulativos, comparten sus descubrimientos y celebran sus logros de aprendizaje en un

ambiente festivo que valora el razonamiento matematico.

Estas ferias no solo muestran productos finales, sino que enfatizan los procesos de
pensamiento matematico que los estudiantes desarrollaron. Los visitantes pueden interactuar con
los proyectos, manipular los materiales, hacer preguntas a los estudiantes expositores y
experimentar directamente como los recursos concretos facilitan la comprension de conceptos que

tradicionalmente se perciben como dificiles o abstractos.

Los clubes de matematicas se establecen como espacios extracurriculares donde los
estudiantes con particular interés o talento matematico pueden explorar mas alla del curriculo
regular. En estos clubes, los estudiantes investigan patrones numéricos, resuelven desafios
matematicos complejos, crean sus propios juegos matematicos con materiales manipulativos y

desarrollan proyectos de largo aliento que integran matematicas con otras areas del conocimiento.

Las olimpiadas matematicas interescolares, disefiadas especificamente para incorporar el
uso de materiales manipulativos en las pruebas, crean un contexto competitivo sano donde el
razonamiento y la creatividad se valoran mas que la velocidad en la ejecucion de algoritmos. Los
estudiantes trabajan en equipos, resolviendo problemas que requieren no solo conocimientos

matematicos sino también colaboracién efectiva y comunicacion clara de estrategias de solucion.

Los talleres de matematicas para familias representan una innovacion importante,
invitando a padres y madres a participar en sesiones donde aprenden sobre el enfoque CPA y

experimentan directamente como los materiales manipulativos facilitan el aprendizaje. Estos
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talleres no solo educan a las familias sobre las nuevas metodologias, sino que también les
proporcionan estrategias concretas para apoyar el aprendizaje matematico en casa utilizando

materiales sencillos disponibles en cualquier hogar.

4.6 Participacion comunitaria y alianzas estratégicas

La participacion comunitaria se fomenta a través de un programa integral que involucra
activamente a diversos actores sociales de Cotui en el proyecto educativo. Los talleres para padres
y madres no solo proporcionan orientacion sobre el apoyo al aprendizaje matematico en casa, Sino
que también crean un puente de comprensién entre las metodologias innovadoras utilizadas en la

escuela y las expectativas familiares sobre como deben ensefiarse las matematicas.

Las jornadas de puertas abiertas permiten que las familias observen directamente las clases
de matematicas donde se utilizan materiales manipulativos, comprendiendo asi el valor
pedagogico de estas herramientas. Durante estas jornadas, los docentes explican la progresion del
enfoque CPA, mostrando como los estudiantes avanzan gradualmente desde la manipulacion
concreta hasta el trabajo con simbolos abstractos, desmitificando la percepcidn de que trabajar con

materiales es "solo jugar".

Las alianzas con empresas locales se desarrollan estratégicamente para asegurar la
sostenibilidad del proyecto a largo plazo. Empresas como Barrick Gold, instituciones financieras
locales, comercios y agroindustrias de la zona son invitadas a adoptar centros educativos
especificos, proporcionando no solo apoyo material mediante donaciones de recursos
manipulativos, sino también oportunidades para que los estudiantes apliquen sus conocimientos

matematicos en contextos reales del mundo laboral y empresarial.

Los profesionales de estas empresas son invitados a las aulas para compartir como utilizan
las matematicas en sus trabajos cotidianos, haciendo explicita la relevancia de las competencias
matematicas para el futuro profesional de los estudiantes. Ingenieros, contadores, administradores,
técnicos agricolas y otros profesionales demuestran la aplicabilidad practica de los conceptos
matematicos que los estudiantes estdn aprendiendo, motivando asi el interés genuino por la

asignatura.
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Las organizaciones comunitarias, como las juntas de vecinos, clubes deportivos y grupos
culturales, también se involucran en el proyecto, incorporando actividades matematicas ludicas
con materiales manipulativos en sus programas regulares. Esta extension del proyecto mas alla de
las paredes escolares crea un ambiente comunitario donde las matematicas se valoran y se practican

como herramienta Gtil para la vida cotidiana, no solo como asignatura escolar.

Los medios de comunicacion locales juegan un papel importante en la visibilizacion del
proyecto, documentando las actividades, entrevistando a estudiantes destacados, difundiendo
historias de éxito y sensibilizando a la comunidad general sobre la importancia de innovar en la
ensefianza matematica. Esta cobertura mediatica genera orgullo comunitario y apoyo social amplio

al proyecto, facilitando su expansion futura a otros centros del distrito.
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CAPITULO V
CONSIDERACIONES FINALES

5.1 Introduccién

La implementacion de recursos didacticos manipulativos para la ensefianza de las
operaciones basicas matematicas en el Distrito Educativo 16-01 representa un hito significativo en
la transformacion educativa del Nivel Primario en la regién. Este capitulo final ofrece una reflexion
profunda sobre el potencial transformador del proyecto, analizando sus diversos impactos
proyectados, los desafios que deberan enfrentarse y las oportunidades que se abren para el futuro
de la educacion matematica en Cotui. La evaluacion integral considera tanto los aspectos
cuantitativos mensurables como las dimensiones cualitativas del cambio pedagdgico,

reconociendo la complejidad inherente a una iniciativa educativa de esta magnitud.

Este proyecto no aspira solamente a mejorar el rendimiento académico en matematicas,
aunque ese sea un objetivo fundamental. La ambicion es mayor: transformar las concepciones
sobre como se aprenden y ensefian las matematicas en los primeros afios escolares, erradicando la
vision de las matematicas como una asignatura inherentemente dificil y abstracta, para revelarla
como un campo de conocimiento accesible, significativo y profundamente conectado con la
experiencia cotidiana cuando se aborda a través de metodologias apropiadas para el desarrollo

cognitivo infantil.

Las consideraciones que se presentan a continuacion buscan ofrecer una vision realista pero
esperanzadora, reconociendo tanto las dificultades que inevitablemente surgirdn como las
oportunidades que el proyecto abre para el desarrollo educativo del distrito y potencialmente de

toda la region.

5.2 Impacto esperado del proyecto

En el &mbito académico, se proyecta una mejora sustancial en el rendimiento estudiantil
en matematicas, con un incremento esperado del 25-35% en las calificaciones promedio durante
el primer afio de implementacion plena del proyecto. Este céalculo conservador se basa en
evidencias de investigaciones similares en contextos latinoamericanos que han documentado

mejoras significativas cuando se implementa sistematicamente el enfoque Concreto-Pictorico-
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Abstracto con materiales manipulativos adecuados. La comprension conceptual se fortalecera
significativamente, evidenciada por la capacidad creciente de los estudiantes para explicar el
razonamiento detras de sus respuestas, representar problemas de maultiples formas y transferir

conocimientos a situaciones nuevas.

Mas alla de los nimeros, se anticipa una transformacion cualitativa en como los estudiantes
se relacionan con las matematicas. El desarrollo del sentido numérico - esa comprension flexible
e intuitiva de los numeros y sus relaciones - sera particularmente notable. Los estudiantes
comenzaran a descomponer y recomponer numeros naturalmente, a estimar con mayor precision,
a reconocer patrones numericos y a utilizar estrategias de calculo mental eficientes que demuestran

comprension profunda mas alla de la memorizacion de procedimientos.

En el aspecto pedagdgico, se anticipa una transformacion profunda en las practicas de
ensefianza de los docentes participantes. Los educadores desarrollaran competencias avanzadas no
solo en el uso técnico de materiales manipulativos, sino en la mediacién pedagdgica efectiva que
aprovecha estos recursos para facilitar la construccion activa de conocimiento por parte de los
estudiantes. Esta evolucion se reflejara en planificaciones didécticas mas sofisticadas que integran
sistematicamente las tres fases del enfoque CPA, en un uso mas reflexivo del tiempo instruccional
que prioriza la comprension sobre la cobertura superficial de contenidos, y en préacticas de
evaluacion formativa que valoran el razonamiento matematico tanto como la obtencion de

respuestas correctas.

La cultura profesional docente en los centros participantes experimentara cambios
significativos, caracterizados por mayor colaboracion en la planificacion de clases, observaciones
mutuas de practica pedagdgica, discusiones técnicas sobre didactica de las matematicas y un
espiritu de experimentacién controlada donde se prueban nuevas estrategias, se documentan
resultados y se ajustan enfoques basandose en evidencias del aprendizaje estudiantil. Los docentes
se convertiran en investigadores de su propia préactica, desarrollando la capacidad de documentar

sistematicamente experiencias significativas y compartir aprendizajes con colegas.

El impacto social del proyecto se manifestard en una mayor participacion comunitaria en
la educacion matematica, transformando las percepciones publicas sobre como deben ensefiarse
las matematicas en primaria. Se espera fortalecer significativamente los vinculos entre escuela y

comunidad, con un aumento observable en la participacion de padres y madres en actividades
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educativas, no como espectadores pasivos sino como aprendices activos que comprenden y valoran
las nuevas metodologias. Este compromiso comunitario fortalecido contribuira a crear un entorno
méas favorable para el aprendizaje matematico, donde las familias refuerzan en casa las

experiencias escolares con materiales sencillos del hogar.

Las empresas locales y organizaciones comunitarias desarrollaran un sentido de
corresponsabilidad en la educacion matematica, no limitdndose a donaciones puntuales sino
estableciendo relaciones de largo plazo con los centros educativos. Profesionales de diversos
campos visitardn regularmente las escuelas para demostrar aplicaciones practicas de las
matematicas, los estudiantes realizaran visitas de campo a empresas para observar el uso real de
conceptos matematicos, y se crearan programas de mentorias donde profesionales guian proyectos
matematicos estudiantiles, haciendo explicitas las conexiones entre el aprendizaje escolar y el

mundo laboral.

5.3 Desafios y oportunidades

Entre los principales desafios identificados se encuentra la resistencia inicial al cambio por
parte de algunos docentes que llevan décadas ensefiando matematicas mediante métodos
tradicionales centrados en la transmisién de procedimientos algoritmicos. Esta resistencia, aunque
comprensible, puede manifestarse en diversas formas: escepticismo sobre la efectividad de los
materiales manipulativos, preocupaciones sobre el tiempo que requiere el enfoque CPA, dudas
sobre si los estudiantes "aprenderan realmente™ sin memorizar algoritmos desde el inicio, o

temores sobre el manejo de aula cuando los estudiantes manipulan materiales concretos.

Las limitaciones presupuestarias representan otro desafio significativo, aunque el proyecto
ha sido disefiado conscientemente para minimizar dependencia de recursos costosos. La necesidad
de mantener, reparar y reponer materiales manipulativos requerira presupuestos recurrentes que
los centros educativos deberdn incorporar en sus planificaciones financieras anuales. La
sostenibilidad econdémica del proyecto dependerd crucialmente de mantener las alianzas
establecidas con empresas y organizaciones, de continuar los talleres de elaboracion artesanal de

materiales de bajo costo, y de gestionar efectivamente donaciones y apoyos externos.

La brecha tecnoldgica entre centros educativos con buena infraestructura digital

(especialmente los de jornada extendida) y aquellos con recursos tecnolégicos limitados podria
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crear desigualdades en las oportunidades de aprendizaje si no se gestiona cuidadosamente. Aunque
los materiales manipulativos fisicos son el componente central del proyecto, los recursos digitales
complementarios pueden enriquecer significativamente la experiencia de aprendizaje, por lo que
serd importante garantizar acceso equitativo o disefiar alternativas no digitales igualmente

efectivas.

El desafio de mantener el acompafiamiento continuo a los docentes mas alla del periodo
formal del proyecto requiere planificacion estratégica. Una vez que el proyecto concluya su fase
inicial de implementacion, sera esencial que el Distrito Educativo 16-01 haya incorporado el
acompafiamiento en uso de manipulativos como parte de sus funciones regulares de supervision y
apoyo pedagdgico, asignando técnicos distritales especificamente responsables de continuar el

trabajo de mentoria, observacion de aula y retroalimentacion formativa.

Sin embargo, estos desafios se contrarrestan con oportunidades significativas y
emocionantes. La disposicidn del distrito para innovar en préacticas educativas, combinada con el
apoyo explicito de autoridades educativas regionales y nacionales, crea un ambiente propicio para
el cambio. La documentacion rigurosa del proyecto y la sistematizacion de buenas practicas
permitiran posicionar al Distrito 16-01 como referente en innovacién en ensefianza matematica,
atrayendo atencion favorable que puede traducirse en recursos adicionales, reconocimientos

institucionales y oportunidades de intercambio con otras experiencias exitosas.

La posibilidad de desarrollar recursos locales y adaptar materiales al contexto especifico
de Cotui representa una oportunidad de empoderamiento comunitario. En lugar de depender
completamente de materiales comerciales importados, el proyecto fomenta la creatividad local
para disefiar manipulativos pertinentes culturalmente, utilizando materiales disponibles en la
regién. Esto no solo reduce costos sino que también hace los recursos mas significativos para los

estudiantes al conectarlos con elementos familiares de su entorno.

El potencial de expansion del proyecto a otros niveles educativos y areas curriculares abre
horizontes emocionantes. Una vez que el enfoque CPA vy el uso de manipulativos se hayan
consolidado en la ensefianza de operaciones basicas en primaria, existira la base para extender
estas metodologias a otros contenidos matematicos (fracciones, decimales, geometria, medicion)
y potencialmente a otras asignaturas donde la manipulacion de materiales concretos puede facilitar

el aprendizaje (ciencias naturales, ciencias sociales, educacion artistica).
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La articulacion del proyecto con la formacién inicial docente en universidades de la region
representa otra oportunidad valiosa. Los centros participantes pueden convertirse en laboratorios
de préctica donde estudiantes de pedagogia observan y experimentan con el uso de materiales
manipulativos bajo la mentoria de docentes experimentados, contribuyendo asi a que las nuevas

generaciones de educadores se graduen ya familiarizados con estas metodologias innovadoras.

5.4 Sostenibilidad del proyecto a largo plazo

La sostenibilidad del proyecto se fundamenta en tres pilares principales cuidadosamente
disefiados para garantizar que los beneficios perduren mas alla del periodo formal de
implementacién. La institucionalizacion de préacticas efectivas se logrard mediante la
documentacion sistematica de metodologias exitosas y su incorporacion formal en los planes
curriculares institucionales de cada centro participante y eventualmente en los lineamientos
pedagdgicos del distrito. Se estableceran protocolos claros para la seleccion, uso, mantenimiento
y evaluacion de materiales manipulativos que se convertirdn en procedimientos estandar, no en

innovaciones excepcionales.

Los planes de centro de cada institucion educativa incorporaran explicitamente el uso de
recursos didacticos manipulativos como componente fundamental de la ensefianza matematica,
estableciendo metas anuales de cobertura, estdndares de calidad pedagogica y mecanismos de
rendicion de cuentas. Los proyectos educativos institucionales reflejaran el compromiso con
metodologias activas que respetan el desarrollo cognitivo infantil, y las evaluaciones de
desempefio docente incluirdn criterios relacionados con la efectividad en el uso pedagdgico de

materiales manipulativos.

El desarrollo profesional continuo se asegurara a través de programas de formacion
regulares integrados en el calendario anual del distrito. Se implementara un sistema de
certificacion progresiva para docentes que demuestren niveles crecientes de competencia en el uso
innovador de materiales didacticos: certificacion basica para quienes dominan el uso de
manipulativos en la ensefianza de operaciones basicas, certificacion intermedia para quienes
extienden exitosamente estas metodologias a otros contenidos matematicos, y certificacion
avanzada para docentes que desarrollan nuevos materiales o estrategias pedagogicas innovadoras

que enriquecen el banco de recursos del distrito.
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Las comunidades de aprendizaje profesional establecidas durante el proyecto continuaran
funcionando como espacios permanentes de desarrollo docente. Los circulos de estudio sobre
didactica de las matematicas se reunirdn mensualmente para analizar casos de préactica, disefiar
colaborativamente secuencias didacticas innovadoras, revisar literatura actualizada sobre
ensefianza matematica y discutir desafios pedagogicos. Estos espacios, facilitados inicialmente por
el equipo del proyecto, seran gradualmente liderados por docentes del mismo distrito que hayan

desarrollado expertise reconocido.

Las alianzas estratégicas con actores locales se fortalecerdn mediante acuerdos formales de
colaboracion que especifiquen compromisos mutuos de largo plazo. Las empresas adoptantes
estableceran fondos anuales destinados a la adquisicion y mantenimiento de materiales didacticos
en sus centros educativos apadrinados. Las universidades regionales formalizaran convenios de
cooperacion que incluyan pasantias de estudiantes de pedagogia, investigaciones colaborativas
sobre efectividad de metodologias innovadoras y programas de educacion continua para docentes

en servicio.

Se estableceran mecanismos de financiamiento mixto que combinen recursos publicos
regulares con aportes del sector privado y la cooperacion internacional. El Distrito Educativo 16-
01 incluira en su presupuesto anual una linea especifica para recursos didacticos manipulativos,
complementada por las contribuciones de empresas, las recaudaciones de asociaciones de padres
y madres, y potenciales fondos de proyectos de organismos de cooperacion que apoyan

innovaciones educativas sostenibles.

5.5 Conclusiones

El proyecto sobre recursos didacticos manipulativos en la ensefianza de operaciones
basicas matematicas representa una transformacion fundamental y necesaria en la educacion
primaria del Distrito Educativo 16-01. La integracién sistematica de materiales manipulativos,
respaldada por una capacitacion docente robusta, el establecimiento de comunidades de
aprendizaje profesional y un fuerte apoyo comunitario, establece las bases para una mejora
significativa y sostenible en la calidad de la educacion matematica que reciben los estudiantes de
Cotui.
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La evidencia cientifica, tanto de investigaciones internacionales como de experiencias
regionales exitosas, respalda contundentemente la efectividad de los materiales manipulativos
cuando se utilizan dentro de un marco pedagdgico coherente como el enfoque Concreto-Pictorico-
Abstracto. El proyecto no se basa en modas educativas pasajeras sino en principios solidos del
desarrollo cognitivo infantil articulados por Piaget, en teorias del aprendizaje significativo
defendidas por Ausubel, y en la comprension del papel de la mediacion cultural en el aprendizaje

propuesta por Vygotsky.

La implementacion exitosa del proyecto no solo beneficiara el rendimiento académico
inmediato de los estudiantes en evaluaciones de matematicas, sino que contribuira al desarrollo de
competencias matematicas duraderas que les serviran a lo largo de toda su trayectoria educativa y
en su vida adulta. Los estudiantes que construyen comprension conceptual profunda de las
operaciones basicas, que desarrollan sentido numeérico robusto, que aprenden a razonar
matematicamente y que experimentan las matematicas como un campo accesible y relevante para
sus vidas, estaran significativamente mejor preparados para enfrentar los desafios matematicos de

la educacion secundaria y superior.

El enfoque integral adoptado, que considera simultaneamente aspectos pedagdgicos,
organizativos, comunitarios y de sostenibilidad, incrementa sustancialmente las probabilidades de
éxito a largo plazo. Proyectos educativos innovadores fracasan frecuentemente no por falta de
mérito pedagogico sino por subestimar la complejidad del cambio educativo, por no anticipar
resistencias previsibles, por no construir apropiacion institucional o por no asegurar sostenibilidad
financiera y operativa. Este proyecto ha intentado aprender de experiencias previas, disefiando

mecanismos especificos para enfrentar cada uno de estos desafios potenciales.

La transformacion que el proyecto aspira a generar trasciende el ambito estrictamente
académico. Se trata de cambiar la cultura escolar respecto a cdmo se ensefian y aprenden las
matematicas, de empoderar a los docentes como profesionales reflexivos capaces de innovar
fundamentadamente en sus practicas, de involucrar activamente a las comunidades en la educacion
de sus nifios, y de demostrar que es posible lograr mejoras educativas significativas incluso en
contextos de recursos limitados cuando existe compromiso institucional, disefio cuidadoso y

trabajo colaborativo sostenido.
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El potencial del proyecto para servir como modelo replicable en otros distritos de la region
es considerable. La sistematizacion rigurosa de la experiencia, la documentacion de lecciones
aprendidas, la identificacion de factores criticos de éxito y el desarrollo de protocolos replicables
permitiran que otros contextos puedan adaptar este enfoque a sus realidades especificas,

acelerando asi la mejora de la educacion matematica a escala regional y potencialmente nacional.

5.6 Recomendaciones

Para asegurar el éxito continuo y la expansion sostenible del proyecto, se formulan las
siguientes recomendaciones a todos los involucrados en el proyecto, desde el propio MINERD ,
pasando por la UTECO hasta llegar a los docentes y centros educativos, las mismas estan

fundamentadas en la experiencia de implementacién y en el analisis de factores criticos de éxito:

Mantener una evaluacion continua y rigurosa del progreso del proyecto, utilizando tanto
indicadores cuantitativos (rendimiento académico, porcentaje de docentes que implementan
efectivamente el enfoque CPA, frecuencia de uso de manipulativos) como cualitativos (calidad de
la mediacion pedagdgica, profundidad de la comprensién conceptual estudiantil, cambios en
actitudes hacia las matematicas). Esta evaluacion debe ser formativa mas que sumativa, orientada
a identificar necesidades de ajuste en tiempo real mas que simplemente a certificar éxito o fracaso

al final del proyecto.

Fortalecer constantemente las capacidades docentes mediante programas de desarrollo
profesional personalizados que atiendan las necesidades especificas identificadas en diferentes
grupos de docentes. No todos los educadores parten del mismo nivel de formacién previa, de
apertura al cambio o de dominio de contenidos matematicos, por lo que la capacitacion debe ser
diferenciada. Algunos docentes requeriran acompafiamiento mas intensivo, otros se beneficiaran
mas de oportunidades de profundizacién avanzada, y otros estaran listos para asumir roles de

mentores de colegas.

Expandir gradualmente el proyecto a otros centros educativos del distrito, aplicando las
lecciones aprendidas en la fase inicial de implementacion. Esta expansion debe ser planificada
cuidadosamente, asegurando que cada nueva cohorte de centros incorporados reciba el mismo
nivel de apoyo que los pioneros. Una expansion apresurada sin asegurar condiciones adecuadas

comprometeria la calidad y podria generar frustracion entre docentes y descrédito del enfoque.
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Desarrollar un sistema robusto de documentacion y difusion de buenas practicas que
permita sistematizar y compartir experiencias exitosas. Este sistema debe incluir: videos de clases
modelando uso efectivo de manipulativos, planificaciones detalladas comentadas explicando
decisiones pedagogicas, casos de estudio de estudiantes mostrando progresién en comprension
conceptual, reflexiones escritas de docentes sobre desafios enfrentados y estrategias de solucion,

y testimonios de familias sobre cambios observados en sus hijos.

Establecer mecanismos de retroalimentacién regular que involucren a todos los actores del
proyecto - estudiantes, docentes, coordinadores pedagogicos, directores, familias, técnicos
distritales y representantes de organizaciones aliadas. Estos mecanismos pueden incluir: encuestas
periddicas de satisfaccion y percepcion de cambios, grupos focales explorando experiencias y
sugerencias de mejora, buzones de sugerencias tanto fisicos como digitales, y reuniones regulares
de evaluacion participativa donde todos los involucrados puedan expresar observaciones y

propuestas.

Consolidar y expandir las alianzas estratégicas existentes mientras se cultivan nuevas
relaciones con potenciales colaboradores. Buscar proactivamente oportunidades de cooperacién
con universidades nacionales e internacionales interesadas en investigar la efectividad de
intervenciones educativas en contextos latinoamericanos. Explorar posibilidades de
financiamiento de organismos de cooperacion internacional que apoyan proyectos de mejora de
aprendizajes en matematicas. Fortalecer vinculos con el Ministerio de Educacion para posicionar

el proyecto como experiencia piloto replicable a nivel nacional.

Invertir en la formacién de docentes lideres que puedan asumir progresivamente roles de
capacitadores y mentores de colegas, reduciendo la dependencia de facilitadores externos. Estos
docentes lideres, cuidadosamente seleccionados por su experticia pedagogica, apertura al cambio
y habilidades de comunicacion, deben recibir formacion especializada en disefio de capacitaciones,
facilitacion de talleres y acompafiamiento pedagogico, convirtiéndose en un equipo distrital

permanente de apoyo a la innovacion en ensefianza matematica.

Integrar sisteméaticamente el uso de materiales manipulativos en la formacion inicial
docente de universidades de la region, asegurando que las nuevas generaciones de educadores se
graduen ya familiarizados con estas metodologias. Esto requiere establecer convenios formales

donde los centros participantes del proyecto sirvan como espacios de practica para estudiantes de
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pedagogia, y donde profesores universitarios visiten regularmente las escuelas para observar
implementacion real del enfoque CPA, retroalimentando asi su propia docencia en cursos de

didactica de las matematicas.

Por altimo, mantener una vision de largo plazo que trascienda administraciones
particulares, institucionalizando el compromiso con metodologias innovadoras en documentos
rectores del distrito que garanticen continuidad mas alla de cambios en autoridades educativas. El
proyecto debe convertirse en parte de la identidad institucional del Distrito Educativo 16-01, en
un sello distintivo de calidad que la comunidad valora y protege, asegurando asi que los beneficios

para las generaciones actuales y futuras de estudiantes perduren en el tiempo.
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