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RESUMEN
Desde el Ministerio de Educación de la República Dominicana, se han implementado varias acciones y estrategias tendientes a mejorar la calidad y pertinencia de la educación, entres las que se pueden citar la definición del plan estratégico, misión 1000x1000 (mil horas en el aula y mil horas de docencia) y Nos Organizamos para una Escuela Efectiva, esta última busca mejorar los indicadores de: estilo de gestión de centro,  infraestructura, formación continua y capacitación, apoyo al aprendizaje, centros de recursos para el aprendizaje, apoyo a la diversidad  y condiciones de la planta física (Hernández, 2010).  En el Distrito 16-01 a partir del año lectivo 2009-2010 se han hecho esfuerzos para implementar el modelo de Escuela Efectiva, la cual ha sido objeto de evaluaciones y elaboración de trabajo de grado  en el sector público, no así en el sector privado, vista la relevancia de  los resultados arrojados en las investigaciones, el presente monográfico se ha elaborado a los fines de evaluar la aplicación del Modelo de Escuela Efectiva en los Centros Privados, del Nivel Medio, del Distrito Educativo 16-01. 
Para realizar la investigación se partió de un estudio no experimental con un diseño transaccional de corte descriptivo, para tales fines se seleccionó una muestra de 35 estudiantes, 58 Profesores/as, 25 miembros/as del Equipo de Gestión de una población de 39 estudiantes, 69 Profesores/as, 25 miembros/as del Equipo de Gestión, a los/as cuales se les aplicaron dos cuestionarios de preguntas cerradas referentes a las variables: centros que integran la Escuela Efectiva, estilo de gestión de centros, formación y capacitación docente, estrategias y acciones para el apoyo al aprendizaje, estrategias y acciones para el apoyo a la diversidad y condiciones de la planta física. Los resultados fueron analizados en el software de estudios sociales SPSS y presentados en tablas.

Entre los resultados más relevantes se destacan: que los profesores y Miembro del equipo de gestión están recibiendo las orientaciones sobre el Modelo de Escuela Efectiva. Mientras que los/as estudiantes indican que se está aplicando. En los colegios: Piaget, Ercilia Pepin e Integral Lucia son los que hacen mayor frecuencia se está recibiendo información, mientras, que el Colegio San Antonio de Padua registró mayor frecuencia a que se está aplicando el Modelo de Escuela Efectiva.

Para el estilo de gestión se evidencia la necesidad de mejorar la publicación de la identidad institucional y la participación en la formulación del plan de centro, la estructura de gestión , el estilo de gestión y liderazgo están entre las fortalezas y los elementos base en la elaboración del plan de centro y el programa de seguimiento como debilidad, es decir que se evidencia la necesidad de implementar acciones en busca de fortalecer la planificación del centro, el seguimiento a los programas al igual que de clima de trabajo.

Para la formación y desempeño docente se encontró correspondencia en la formación y desempeño, con un tiempo promedio dedicado efectivamente a la docencia y cobertura de los contenidos que indican la necesidad de trabajar para una escuela efectiva y el cumplimiento de la misión 1000x1000 de la ordenanza 09-2009.
En cuanto a las estrategias de aprendizaje coinciden se evidenciaron los esfuerzos realizados en los centros por la aplicación de la ordenanza 09´2009 en cuanto al cumplimiento del calendario escolar. Para mejorar los aprendizajes se implementan estrategias innovadoras referentes a la orientación del aprendizaje, las expectativas de los resultados, niveles de exigencia, flexibilidad, tamaño de los grupos y plan de mejora de los aprendizajes, se verifica que los centros privados se encaminan hacia la eficiencia educativa. Así mismo, las acciones de apoyo al aprendizaje se ponen de manifiesto con los recursos didácticos existentes, no obstante, se deben mejorar la disponibilidad de los recursos tecnológicos y audiovisuales, los laboratorios de lenguas extranjeras, la integración de las Tics y la construcción de los rincones de ciencia en el proceso de aprendizaje.

En lo referente a las estrategias para atención a la diversidad se implementa una gran gama de estrategias para dar respuesta a las necesidades educativas más comunes entre las que se destacan: depresivos, tartamudos, defectos físicos, sordo mudo, homosexuales, estas estrategias se fundamentan en: la variación de enseñanza por las características de los/as estudiantes, brindar oportunidades para el desarrollo de potencialidades, adecuación de ambiente de aprendizaje, desarrollo de buena expectativas y adecuación curriculares en función a las necesidades que plantea la diversidad.

Finalmente las condiciones ambientales evidencian la existencia de un plan de limpieza e higiene pero a la vez la necesidad de mejorar el ornato, embellecimiento, la formación de grupos adecuados y manejo adecuado de residuos sólidos

En conclusión los centros privados que ofertan el Nivel Medio en el Distrito Educativo 16-01, están envuelto en el proceso de aplicar el modelo de Gestión en Escuela Efectiva,  se evidencia la necesidad de continuar realizando acciones tendientes al logro de este objetivo, ya que aun están en la parte de sensibilización de los actores y actrices, además se deben mejorar aspectos tangibles en la gestión del aprendizaje especialmente en la disponibilidad de recursos de apoyo a  la docencia, la coherencia formación y área de desempeño, la atención a la diversidad y las condiciones de la planta física en cuanto a la gestión de los residuos sólidos, este reglón es importante, ya que desde la escuela es que se debe formar un ciudadano/a con una visón de higiene ambiental y respecto al medio ambiente.
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Evaluación del Modelo de Escuela Efectiva en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, de Cotuí.

CAPÍTULO I

ELEMENTOS INTRODUCTORIOS

1.1.- Antecedentes 

En América Latina los trabajos de E. Schiefelbein y Farrell (1982), demostraron fuertes diferencias en los aprendizajes en escuelas públicas y privadas, en perjuicio de estas últimas, lo cual explicaron, principalmente, por el capital cultural de la familia. Cuando se habla de efectividad escolar se refiere a lograr que los educandos logren adquirir aprendizajes significativos, a partir de una educación de calidad, donde está  involucrado el Sistema Educativo, con el objetivo de educar con calidad, eficacia y equidad.

El Modelo de Escuela  Efectiva,  toma  fuerza  después del Informe Coleman (1966)  USA  y  Gran Bretaña  que reporta que la equidad educativa puede ser entendida como la igualdad de los resultados, sugiere además que la búsqueda de equidad educativa puede  asumir insumos iguales o desiguales.
La concepción de una Escuela Efectiva, está basada en la efectividad del proceso  así lo establece Cuttance (1987), citado por  Arancibia (1992), éste concibe la efectividad en dos dimensiones. La calidad, se define a partir del promedio de puntajes en los resultados de cada escuela y equidad, se relaciona con la capacidad que tienen las escuelas de compensar las características de entrada de los/as alumnos/as, es decir más allá de sus diferencias familiares, socioeconómicas, culturales y psicológicas, lograr entregar una educación de calidad para todos sus educandos por igual.

Otro aporte importante a la evolución de la Escuela Efectiva, se encuentra en los informes realizados por el Instituto de  Investigación Socioeconómicos de la Universidad Católica Boliviana, a partir de los datos recogidos por el programa de estudio conjunto de integración económica latinoamericana, así lo reportan Morales (1997; Comboni  (1979); Virreina (1979); además el trabajo de Muñoz et-al (1979) en México, el estudio de Barroso, Mello y Taria (1978) en Brasil, pueden ser considerados como las primeras investigaciones con una cierta entidad sobre Eficacia Escolar desarrollado en Iberoamérica han ido  creciendo  años  tras años, tanto  en calidad como en cantidad, de tal forma se puede afirmar que la (IEE) en el y C se encuentran  expectativa de futuro.

En el campo de la Investigación se encontraron varios trabajos entre ellos, el de  Santiago Santana Yudelka et-al (2010), quienes sostienen que los estudios internacionales que se han venido desarrollando han cambiado esa percepción; el fracaso o el éxito en la escuela, está muy vinculado a la calidad del desempeño de sus docentes.  Según Murillo, (2007), las investigaciones realizadas sobre Escuela Efectiva en América Latina y el Caribe (IEE)  demuestran que ésta se inició a mediado de los años 70´s y desde estas fechas y hasta la actualidad se han desarrollado un buen número de estudio de carácter empírico cuyo objetivo principal era identificar los factores escolares asociados con el rendimiento de los/as alumnos/as.  

El análisis de la Escuela Efectiva en América Latina, reporta  que  Argentina, Brasil, Bolivia, Chile, Paraguay, y Uruguay, han trabajado fuerte en el desarrollo de una  autonomía escolar. Sin embargo, el primer país en introducir la Escuela Efectiva,  fue Chile donde se introduce en el marco de programa de mejoramiento de la calidad, la equidad (MECE), se dispuso un fondo concursable para financiar pequeños proyectos pedagógicos elaborados por la escuela.  Estos primeros proyectos en escuelas primarias se empezaron a ejecutar en 1993, Luego en Argentina que abrió una línea de financiamiento o proyectos innovadores en el marco del programa de reformas e inversiones en Educación (PRISE) y en Uruguay  se introduce en 1995.  Los resultados de la evaluación administrativa en Chile, para  la Escuela Efectiva, indican que la diferencia más significativa entre escuelas privadas mensuradas y municipales es el porcentaje de alumnos/as que egresan sin repetir ningún grado que es el 33% en las Escuelas Municipales y  un 44% en las privadas subvencionadas en ambos tipos de escuelas siete (7) de cada  diez (10) alumnos que egresan, logran completar los ocho (8) años de la Educación Básica en un promedio de 10 años de estudios (AEDO, 1998).

En Argentina el Ministerio de Cultura y Educación (MCyE) pone a disposición  de la provincia línea de financiamiento dentro de un programa de reforma mayor al cual pueden acceder voluntariamente, cada jurisdicción hace su propia normativa todo con mira al logro de Escuelas Efectivas Eficaces.

Según la estrategia de educación primaria y secundaria del BID (1998).  Hay grandes expectativas respecto a lo que se puede lograr con escuelas más autónomas, entre lo que se menciona el mejoramiento de la enseñanza y el uso eficiente de los recursos.  Sin embargo, sabemos poco respecto a qué es lo que efectivamente sucede en las escuelas que cuentan con diversos grados de autonomía y a su vez, ¿cómo ésta afecta los resultados educativos y la forma como se usan los recursos?.  

En Colombia se han implementado Proyectos Educativos Institucionales (PEI) desde  1994, los cuales  fueron introducido  por la ley General de Educación, es decir,  son masivos y obligatorios, los recursos se asignan según la voluntad de la autoridad departamental son muy escasas las jurisdicciones que han dado recurso para la implementación de los (PEI) y las evaluaciones señalan que las presiones políticas son más determinante que la calidad de los procesos (Caballeros, 1999).

En el contexto de la República Dominicana, los primeros indicios de estudio sobre Escuela Efectiva,  se encontró en el 1988, ratificado por Andrews, Valeiron et al, 1990, el cual ubica al director con un liderazgo fuerte y activo, así como maestros/as que atienden a cada estudiante de manera particular, eran dos factores claves que caracterizaban a las Escuelas Efectivas.

En 1997 se promulgó la ley 66´97 que en su artículo 58 dice que la calidad de la educación es el marco de referencia del sistema educativo dominicano, que tiene como función garantizar la eficiencia y la eficacia global del mismo, comprende la evaluación de los procesos del producto de los insumos y de los servicios que intervienen en la actividad educativa para satisfacer las necesidades de la sociedad.

La misma establece un sistema nacional de evaluación de la calidad de la Educación como medio para determinar la eficiencia y la eficacia global del sistema Educativo.  

En el 2000 se promulgó la Ordenanza 4-2000, que establece, regula y rige la educación privada, incluyendo la educación dentro de los servicios sociales de alta prioridad que debe cumplir con los fines de formar futuras generaciones, conforme a los fundamentos históricos y culturales que dan fisonomía  a la  Nación Dominicana.  Esta Ordenanza en su artículo 1. Considera que en las Instituciones Educativas Privadas, la gestión de los centros docentes, es conducida y financiada por el sector privado. Los principios que sustenta la labor de las Instituciones Educativas Privadas, son concebidos como organismos que colaboran con el estado en la responsabilidad de proporcionar educación en calidad  y cantidad.  Recibir apoyo y colaboración de las instancias oficiales y establecer las estrategias que permitan dar seguimiento al desarrollo de las Instituciones Educativas Privadas, en los aspectos administrativos y curriculares;  para promover su vinculación con la comunidad; y contribuir con el proceso de mejoramiento de los servicios educativos. Esta misma Ordenanza otorga mediante certificado a aquellos Centros Educativos privados que para iniciar sus labores cumplen un 80% o más de los requisitos establecidos, y si no reúnen el  80% de lo exigido, pero que  alcance un 70% en sus componentes se le otorgará una autorización de apertura provisional por un año.
En el año 2003, en la revista Electrónica Iberoamericana, titulada Calidad, Eficacia y Cambio en Educación, Murillo F. J,  plantea que resulta arriesgado afirmar que una de las líneas de investigación educativa que están  influyendo en las tomas de decisiones para mejorar la calidad en la educación en todo el mundo es el movimiento teórico-práctico eficacia escolar.  Además Murillo, muestra que la calidad y cantidad de trabajo sobre eficacia escolar desarrollada en nuestro país si no es alta, al menos es aceptable, sin embargo en ésta se tendrá una precaución al momento de su resultado.

En la República Dominicana, el Ministerio de Educación; en el documento para  una Escuela Efectiva Baeeza J. (2003), dice que la Escuela Efectiva como núcleo fundamental del sistema, constituye el espacio físico temporal donde se organiza  el conjunto de relaciones dirigidas a impulsar proceso de formación integral y aprendizaje en todos sus actores principalmente en los/as estudiantes  que impacten progresivamente en el desarrollo humano de las comunidades por consiguiente una Escuela Efectiva promueve de forma conciente y sostenible, el desarrollo integral de todos (as)  y cada uno de los actores de la comunidad educativa deseable, en el marco de cada contexto social, cultural y económico.

En el contexto local los estudios más relevantes sobre el Modelo de Escuela Efectiva, se encuentran los trabajos finales de la Primera Ronda de este curso monográfico entre los que es digno citar a: 
Hernández Maritza et-al (2010), quienes realizaron un trabajo titulado Aplicación del Modelo de Escuela Efectiva, en el primer ciclo del Nivel Básico del Distrito Educativo 16-01 de Cotuí, donde reportan que los/as estudiantes no muestran sensibilidad  a los problemas psicosocial de su entorno, con poco apego a los valores y resistencia al cambio.  Además publican bajo rendimiento, poca actitud al estudio, falta de respeto al maestro/a y la indisciplina.  A estas situaciones se suman la falta de liderazgo, que se perciben en los directores/as, maestros/as y administradores del Sistema Educativo. 

Según De La Cruz Marinurfis et-al (2010), realizaron un trabajo titulado Aplicación del Modelo de Escuela Efectiva en los Centros Educativos Básicos del Distrito Educativo 16-01 de Cotuí, donde  reportan que ha puesto en marcha un nuevo Modelo de Educación Efectiva, y hasta el momento ha dado los primeros avances al respecto como una forma de mejorar la calidad de la Educación Dominicana.

Según Brito Rosa Julia et-al (2010), en su trabajo de grado titulado Aplicación del Modelo de Escuela Efectiva en los Centros de Educación Básica del Distrito Educativo 16-02 de Fantino, concluyeron que a raíz de la gestión 2008-2012, tiene como misión mil horas de clases en calidad y mil en cantidad, como una forma de transformar la educación del país, las escuelas del Distrito Educativo 16-02 de Fantino, se han  envuelto en un dinamismo administrativo y pedagógico, con énfasis en los aprendizajes de los/as estudiantes y una integración más directa de los padres de familia.

Santiago Santana Yudelka et-al (2010), en su trabajo de grado titulado Aplicación del Modelo de Escuela Efectiva en el Nivel Medio del Distrito Educativo 16-01 de Cotuí, concluyen que el Modelo de Gestión de Escuela Efectiva, se está aplicando o por lo menos se ha recibido orientación de cómo implementarlo en los Centros Educativos Públicos que ofertan el Nivel Medio en el Distrito Educativo 16-01 de Cotuí.
Vásquez Alberto et- al (2010), realizaron un trabajo titulado Aplicación del Modelo de Escuela Efectiva en el Nivel Medio del Distrito Educativo 16-02 de Fantino, se hace necesario contar con el  modelo de gestión de Escuela Efectiva, entendida como el núcleo fundamental que constituye el espacio de relaciones dirigidas a impulsar el  proceso de formación integral y aprendizajes en todos sus actores.
En visita a la biblioteca, Centro de Información y Departamento de Investigaciones de las Instituciones de Educación Superior: PCMM, UCNE, UCATECI, UNPHU, UASD, CURNE y CURCE,  no se encontraron estudios con la temática de Escuela Efectiva y mucho menos con objetivos similares de evaluar la implementación del modelo de  Escuela Efectiva, en los centros privados que ofertan el Nivel Medio en el Distrito Educativo 16-01 y otros centros educativos.

1.2 Planteamiento del Problema

La conceptualización de una educación de calidad y eficaz, ha sido un reto histórico que han asumido los ministerios de educación en los diferentes países.  Así lo evidencian las reformas curriculares que se han implementado desde la década de los 80’s, así lo refiere Cristian COX (2006), este proceso  ha obligado a emprender  una serie de acciones que implica aunar esfuerzos por establecer indicadores y estándares de calidad, pertinencia, eficiencia y eficacia que sirvan como orientadores a los gestores/as académicos hacia donde ha de ir el proceso enseñanza – aprendizaje.  
El fenómeno de las reformas curriculares,  ha sido el punto de partida para realizar  diversas y múltiples investigaciones que sobre Escuela Efectiva, se han realizado en los contextos nacionales, latinoamericano, iberoamericano, e internacional.

En ese tenor la República Dominicana, ha venido implementado procesos de reformas curriculares y modernización en el Sistema Educativo, que busca el mejoramiento para alcanzar la calidad, pertinencia, eficiencia y eficacia escolar, siendo uno de los puntos más sobresalientes  el rediseño curricular del 1992,  que dió origen al Plan de Educación 1992-2002, en el marco legal 66’97, sus ordenanzas y ordenes departamentales, los cuales han promovido profundas mejoras en cuanto a la planta física, formación y actualización docente, definición, y mejoras en el proceso de enseñanza aprendizaje que incluye innovaciones tecnológicas, integración de las TIC’s, atención a la diversidad y apoyo al aprendizaje.  Además se han asumido retos, metas y acciones en cuanto a los objetivos del financiamiento, la cobertura, el acceso, la sobreedad.  
Por otro lado, se debe señalar que la inversión en la Educación Dominicana apenas alcanza un 1.8% del Producto Interno Bruto (PIB) lo cual dicta del 4% que establece la Ley 66-97 en su artículo 197, es decir que las demandas de mejorar en el sistema no han estado acompañada de una política de estado orientada a priorizar la educación, lo cual han sido reportada como una de las grandes limitantes para lograr las mejoras planteadas, así se evidenció en el  informe  de los indicadores educativos 2006-2007 de la Educación Dominicana, donde se reporta una tasa de sobreedad de 25% del nivel medio 2.6% de repitencia y 12.1% de abandono.

En busca de mejorar la situación de acceso, cobertura y sobreedad desde la Secretaría de Estado de Educación (SEE), se impulsaron diversas estrategias, entre las que se incluye la implementación de programas especiales para jóvenes y adultos en Educación Básica y Media tales como son:, PREPARA, Bachillerato en Línea (Bachinet) y Bachillerato Acelerado, en busca de ofertar oportunidades a distancia e integración a las actividades laborales, para la recuperación del ritmo de aprendizaje individual y el estudio independiente.  Además se han integrado nuevas herramientas para el apoyo al aprendizaje entre las que se  destacan: Proyecto de Integración Escolar (PIE), Proyecto (AVE), Aulas Virtuales para la Enseñanza y el Proyecto Centro de Comunitario en Informática (CCI).

No obstante, los estudios realizados en el  sector público evidencian esfuerzos por implementar la Escuela Efectiva, pero con prevalencia de sobreedad, sobrepoblación en aula, repitencia, deserción, poca descentralización, deficiencias en los resultados de  Pruebas Nacionales en especial en las áreas de  Matemática, Lengua Española y Ciencias Naturales.

Para el sector público se han venido realizando estos esfuerzos, en la educación privada (Colegio) también se han visto envuelto en las mejoras por la calidad, siendo muestra de ello la ordenanza 4´2000, que aprueba el reglamento para el funcionamiento de las Instituciones Educativas Privadas, el cual detalla los requerimientos y lineamientos para asegurar la calidad.   No obstante,  no se han realizado investigaciones relevantes al respecto a pesar de que los/as estudiantes de los centros privados son evaluados y formados en el mismo currículo y regulaciones del sector público, en ese orden la presente investigación tiene como punto de partida, dar respuesta a las siguientes interrogantes:

1.- ¿Se está implementado el Modelo de Escuela Efectiva en los Centros Privados, Nivel Medio, del Distrito Educativo 16-01?        

2.- ¿El estilo de Gestión del Centro se corresponde con la Escuela Efectiva en los Centros Privados, Nivel Medio, del Distrito Educativo 16-01?

3.- ¿La formación de los/as profesores/as se corresponde con los requisitos del estilo de gestión de Escuela Efectiva?    

4.- ¿Cuáles estrategias y acciones se han implementado para el apoyo al aprendizaje en busca de lograr una Escuela Efectiva en los Centros Privados, Nivel Medio, del Distrito Educativo 16-01?

5.- ¿Cuáles estrategias y acciones se implementan para brindar el apoyo a la diversidad en los Centros Privados, Nivel Medio, del Distrito Educativo 16-01?

6- ¿Es adecuada la planta física de los Centros Privados, Nivel Medio, del Distrito Educativo 16-01, para implementar el Modelo de Escuela Efectiva?

1.3 Justificación

Se entiende que la gestión, es el conjunto de acciones para la realización de un proyecto de todos  los  procesos educativos. Con el modelo educativo imperante el Ministerio de Educación de la República Dominicana, busca  favorecer  un  desarrollo  humano  integral,  mejorar la calidad de vida y apoyar  la  construcción de una ciudadanía  activa y  responsable,  lo cual demanda de la  participación  de los/as  diversos/as  actores y  actrices   involucrados/as en las diferentes decisiones y acciones del  Sistema  Educativo.  Para lograr mejores resultados la Ley 66’97, ha organizado el Sistema  Educativo  en   tres  niveles: Inicial, Básico y  Medio.  Con  la  puesta en  marcha de  los lineamientos  de la orden departamental 9/2009, se  plantea  la misión 1000 X 1000 (mil horas en cantidad, mil horas en calidad)  donde se plantea la  necesidad de introducir una gestión  de un centro  llamado Escuela  Efectiva,  la  cual  plantea  la necesidad de organizar la  forma dinámica de cada uno de los elementos para que los/as actores  actrices  logren  incluir  conocimientos  y  aprendizaje  significativo.

En datos  de las estadísticas ( 2010), reportan que para el año 2009, en las Pruebas Nacionales del  Distrito Educativo  16-01, en  la  primera convocatoria  participaron 1,166  estudiantes, los cuales reprobaron  743, siendo las áreas más críticas: Español 200, Matemática 171, Sociales 179,  y Naturales 198.

Según  Murillo (2003),  la Educación  Efectiva  busca un  producto de calidad  que   cuando sea  lanzado  al  mercado  cumpla  con las  expectativas de la  sociedad.   El Modelo de Gestión de Escuela Efectiva, se inicia en República Dominicana en la  implementación de los  programas  multiface  con los  proyectos:  apoyo a  la  calidad  educativa  y los  proyectos de capacitación  (Hernández , 2004).

Esta investigación  se realizó  con el propósito de  evaluar  la  aplicación del Modelo de Escuela Efectiva en los Centros  Privados del Distrito 16-01, donde se albergan 2,172 estudiantes en los diferentes niveles, por tanto es de gran trascendencia  para los Centros Privados  del  Distrito Educativo 16-01 de Cotui,  ya que  mediante los hallazgos se  podrá evaluar la aparición de los centros privados  en cuanto a las variables: implementación de la Escuela Efectiva, estilo de gestión de centros, formación capacitación y desempeño de los/as docentes, estrategias y acciones para el apoyo al aprendizaje, estrategias y acciones para el apoyo a la diversidad y condiciones de la planta física.

Por otro lado,  la importancia  de esta investigación  radica en que se beneficiaron  todos los/as actores y actrices del  sistema educativo en el ámbito de  esta  región,  ya  que aportó informaciones pertinentes respecto al nuevo modelo que se está  implementando en  el  país.  Asimismo, se beneficiarán los/as  directivos/as de  los  centros  privados, los/as  estudiantes,  los padres, las autoridades del  sistema educativo.  Con los  resultados  obtenidos en la  investigación se pueden emprender  acciones tendientes a  mejorar  la Calidad del Sistema  de Educación según  los lineamientos de  la UNESCO (2009), el plan estratégico del MINERD.
A través del estudio de la implementación de la Escuela Efectiva  se  beneficiaran las  universidades, ya que a través de su programa de extensión pueden mejorar la realidad del proceso y aportar con antelación a la calidad de los ingresantes a la Educación Superior. 
1.4 Objetivos
1.4.1 General 
· Evaluar la aplicación del Modelo de Escuela Efectiva en los Centros Privados, del Nivel Medio, del Distrito Educativo 16-01 de Cotuí,  durante el año lectivo 2010-2011.
1.4.2 Específicos
· Identificar los centros privados en los que se están implementado el modelo de gestión de Escuela Efectiva. 

· Verificar si el estilo de gestión con que dirigen los centros privados se corresponde con los planteamientos del modelo de gestión de la Escuela Efectiva.

· Medir la adecuación de la formación, capacitación y desempeño de los/as profesores/as para implementar el modelo de gestión de Escuela Efectiva.

· Identificar las estrategias y acciones para el apoyo al aprendizaje para una Escuela Efectiva.

· Reconocer las estrategias y acciones para promover el apoyo a la Diversidad.

· Determinar las condiciones de la planta física y su adecuación a los requerimientos de la Escuela Efectiva.
1.5.- Variables e Indicadores
	Variables
	Indicadores

	Implementación de la Escuela Efectiva
	· Centros privados que ofertan el nivel medio 

· Aplicación del modelo de Escuela Efectiva

· Percepción de los/as actores y actrices sobre la integración del modelo de Escuela Efectiva 

	Estilo de Gestión de Centros
	· Existencia de los equipos y órganos de gestión acordes con las normas institucionales,   asociación de padres, madres y amigos de la escuela, consejo estudiantil, consejo de curso, grupos pedagógicos, redes de centros, junta de Centro.

· Disponibilidad y conocimiento de la identidad institucional

· Disponibilidad y participación en el plan de centro

· Elementos incluidos en el plan de centro

· Estilo de gestión de los/as directores/as

· Liderazgo educativo en el centro

· Sistema de información existente

· Clima de trabajo

· Seguimiento de actividades diarias


	Formación capacitación y desempeño de los/as Docentes
	· Nivel de formación, capacitación y experiencias de los/as profesores/as

· Formación extracurricular 

· Vinculación del área de formación y el desempeño

· Formación profesional y aporte al centro

· Planificación de los contenidos de las asignaturas 

· Años en servicio de los/as profesores/as
· Compensaciones recibidas

· Estrategias de enseñanza implementadas
· Evaluación de los aprendizajes

· Cobertura de los contenidos

· Indice de ausentismo.

	Estrategias y acciones para el apoyo al aprendizaje 
	· Tasa de promoción, repitencia, sobriedad y deserción

· Cumplimiento de los horarios de clase y días laborados en relación al calendario escolar

· Disponibilidad del plan de mejora de aprendizaje

· Tamaño de los grupos

· Definición de los derecho y responsabilidades del alumnado
· Niveles de exigencia y flexibilidad

· Expectativas en cuanto a los resultados académicos de los/as alumnos/as

· Orientación del proceso de enseñanza

· Integración de los estudiantes a las actividades del centro.
· Disponibilidad de recursos por áreas

· Centros tecnológicos
· Existencia de laboratorio de las áreas

· Integración de las TICs en el proceso de enseñanza-aprendizaje

· Producción de los rincones de ciencia

	Estrategias y acciones para el apoyo a la Diversidad
	· Disponibilidad de un diagnóstico de las necesidades educativas.

· Igualdad de oportunidades en la educación: en la diversidad y desde la diversidad

· Criterio de selección y admisión de los estudiantes al centro
· Características personales y sociales de los/as alumnos/as

· Estrategias de apoyo a la diversidad
· Percepción sobre las estrategias y acciones para el apoyo a la diversidad.

	Condiciones de la Planta Física
	· Condiciones de las aulas

· Condiciones de la planta física

· Condiciones ambientales


1.6 Alcance y Límite

Alcance

La presente investigación consiste en un diagnóstico, que se fundamentó en evaluación de la aplicación del modelo de Escuela Efectiva en los centros privados, del Nivel Medio, del Distrito Educativo 16-01 de Cotuí, durante el año lectivo 2010-2011.  El mismo, se realizó haciendo un levantamiento de datos a través de dos cuestionarios elaborados en base a las variables: aplicación del modelo, estilo de gestión de centros, formación y capacitación docente, estrategias y acciones para el apoyo al aprendizaje, estrategias y acciones para el apoyo a la diversidad y condiciones de la planta física. 
Limite

El levantamiento de datos, se realizó durante los meses de noviembre y diciembre  del 2010, tomando una muestra del equipo de gestión, los/as profesores/as y los/as presidentes de los consejos de curso, de cada sección de los centros privados, del Nivel Medio, del Distrito Educativo 16-01 de Cotuí, por tanto se excluyeron los centros Privados en sus diferentes modalidades  y los niveles básico e inicial de la educación privada.  
1.7 Marco Contextual

Francisco Rincón (1998), en su libro La Mejorada Villa de Cotuí redacta que Cotuí,  fue fundado en el año  1505, por orden del encomendero gobernador de la isla Fray Nicolás de Ovando. El nombre de Villa le fue otorgado a Cotuí, el 22 de noviembre del año 1993. 

La Provincia Sánchez Ramírez, se crea mediante la Ley No.3208 del 08 de marzo del 1952, está situada en la región Cibao Sur del país, limitada al Norte con la Provincia de La Vega y la Provincia Duarte, al sur-oeste la provincia Monseñor Nouel y al Este la Provincia de Monte Plata.

Población: En el censo población y vivienda de la Oficina Nacional de Estadísticas, 2002, la población de la provincia es de 151,179 habitantes de los cuales 77, 560 pertenecen al género masculino y 73, 179 al femenino, con un porcentaje de población urbana de 45.80.

Características Socioculturales: En el aspecto cultural Cotuí, ha mostrado por el desarrollo del arte y la cultura, cuya motivación se originó de la casa de la cultura Escuela de Bellas Artes. Culturalmente se destacan en este municipio la celebración de sus fiestas patronales, fiestas del Espíritu Santo, fiesta de San Miguel y de la Altagracia, además la fiesta de carnaval, donde existen unos personajes de fama nacional que identifican, los cuales se conocen como “Los Papeluces”.
En la actualidad debido a la creación de la Escuela de Bellas Artes, se están fomentando aspectos socioculturales como son: Grupos de Teatro, de Ballet, Pintores, Escritores, Escultores, etc.  Logrando de esta manera fortalecer la cultura.
En cuanto a su Economía: Se basa en cuatro (4) aspectos fundamentales que son: Agricultura, Ganadería, Minería, y el Comercio.  La agricultura en este municipio es considerada como una de las actividades más importantes.  Además existen otras producciones diversas como son: cacao, plátano, café y otros frutos menores.  La pesca conforma otra fuente económica de gran relevancia.
La ganadería es desarrollada por personas que poseen grandes recursos económicos y la extensión de terreno para dicho proyecto, gran parte de esta actividad se encuentra al este de la ciudad de Cotuí. En la actividad minera se encuentra Pueblo Viejo. Cuyas explotaciones se iniciaron formalmente en el año 1975, manteniéndose en plena producción hasta 1998, cuando la empresa comenzó a operar con déficit.  Actualmente en proceso de construcción de la planta para la explotación por la Barrick Gold.  Aparte de este recurso minero, la Provincia también cuenta con otras minas como son: mármol, caliza, arena silícea, hierro, entre otras. El comercio del Municipio de Cotuí, se fundamenta en bancos comerciales, supermercados, almacenes de provisiones, tiendas, ferreterías, farmacias, etc. Lo que representa una importante fuente de empleo para el municipio.  El índice de pobreza es de 53.7%, 11.7% por encima del promedio nacional que se estima en 42.2% de acuerdo con los datos ofrecidos por la Oficina Nacional de Planificación (ONAPLAN), sustentado por estudio sobre pobreza en República Dominicana, 2005.
En cuanto los Aspectos Educativos: La Educación en el sector público ha venido cambiando de forma progresiva, como fruto de este cambio se han mejorado los planteles educativos aumentando de manera significativa la matrícula escolar en los diferentes niveles de enseñanza, fundamentalmente en el sector público. 
También conforme a los datos de último censo Nacional de Población y Vivienda, el índice de analfabetismo en la provincia Sánchez Ramírez asciende a 23.87%.  Se debe resaltar la población de 15 años o más, que ha iniciado y no terminado los estudios superiores es de 12, 809 estudiantes, de los cuales 8,298 (69.6%) no alcanzó el nivel de grado.  En cuanto a la Educación Superior, la provincia es una de las 8 (ocho) provincias que tiene su propia Universidad el Instituto Tecnológico del Cibao Oriental, (ITECO) (ONE, 2002).

Sector Salud: En este sector, los servicios Privados presentan notables deficiencias en equipos y especialistas, ya que la mayoría de la población es rural y los pocos que llegan a algunos pobladores son precarios. Sólo existen dos servicios de salud: servicios Privados y servicios privados.  Existen cuatro (4) hospitales en la provincia, hay veinte ocho (28) Policlínicas en las zonas rurales.  En cuanto a los servicios privados existen cinco (5) Clínicas en Cotuí (Rincón, 1998).
CAPÍTULO II

REVISIÓN DE LITERATURA

2.1.- El Nivel Medio del Sistema Educativo Dominicano
El sistema de educación en República Dominicana, ha sido estructurado según el artículo 32 de la Ley 66’97, en tres (3) niveles: Inicial, Básico y Medio.  Cada uno tiene definido sus objetivos y función social.  En lo que respecta al Nivel Medio tiene por función satisfacer las necesidades de formación de sus egresados/as de aquí lo importante que resulta para su concepción, el conocimiento de las condiciones socio-culturales de la mayoría de los/as estudiantes que ingresan al nivel.
En artículo 40 de la ley 66’97, se define al  Nivel Medio como el período posterior al Nivel Básico.  Tiene una duración de cuatro años dividido en dos ciclos, de dos años cada uno.  Ofrece una formación general y opciones para responder a las aptitudes, intereses, vocaciones y necesidades de los estudiantes, para insertarse de manera eficiente en el mundo laboral y/o estudios posteriores. 
En cuanto a las funciones de este nivel  en el artículo 41, se identifica que tiene orientaciones sociales, ya que pretende que el/la alumno/a sea capaz de participar en la sociedad con una conciencia crítica frente al conjunto de creencias, sistema de valores éticos y morales propios del contexto socio-cultural en el cual se desarrolla. Formativas, dado que propicia en los/as educandos/as abordar el conocimiento con mayor grado de profundidad, por lo que favorece el desarrollo de experiencias tendentes al razonamiento, a la solución de problemas, al juicio crítico y a la toma de decisiones que los prepare como entes activos y productivos de la sociedad para enfrentar las tareas que les corresponda desempeñar y  orientadora,  porque contribuye a desarrollar en el estudiante sus potencialidades y autoestima, promoviendo su autorrealización personal en función de sus expectativas de vida, intereses, aptitudes y preferencias vocacionales. De esta manera puede responder de forma apropiada al mundo familiar, social y laboral e interactuar crítica y creativamente con su entorno. 
El Nivel Medio, consta de dos modalidades en cuanto a la oferta curricular, para tales fines se ha organizado en ciclos.  El primer ciclo del nivel medio es común para todos los/as estudiantes.  El mismo tiene como funciones: ampliar, consolidar y profundizar los valores, actitudes, conceptos y procedimientos desarrollados en el Nivel Básico; desarrollar integralmente al estudiante mediante la atención de los aspectos biológico, intelectual, afectivo, valorativo, social, ético, moral y estético; propiciar la integración del educando al medio familiar, a la comunidad y la sociedad en general con una actitud positiva hacia la dignidad humana, el respeto al derecho de los demás y la convivencia pacífica. 
En el segundo ciclo del nivel medio ofrece diferentes opciones.  En este ciclo se busca desarrollar en los/as estudiantes capacidades para responder con profundidad al desarrollo de la ciencia, la tecnología y el arte, y de esta manera concientizarse sobre los hechos y procesos sociales, a nivel nacional e internacional, sobre los problemas críticos de la economía, el medio ambiente y de los componentes esenciales de la cultura, así como también de la importancia que tiene el dominio de las lenguas, la historia, costumbres, pensamientos y comportamientos humanos; definir preferencias e intereses para elegir modalidades que ayuden al desarrollo de sus potencialidades y capacidades para ofrecer respuestas viables y adecuadas a los requerimientos del mundo sociocultural y a las urgencias de trabajo que demanda la sociedad y/o el medio en el que viven los estudiantes; desarrollar una actitud crítica, democrática y participativa que permita a los educandos integrarse como miembros de la familia, de la comunidad local, regional y nacional; propiciar la participación electiva en la conformación de una sociedad más justa y equitativa, en la cual todos los sectores sociales gocen de los beneficios que les proporciona la naturaleza, adquiriendo nuevos conocimientos y haciendo uso del desarrollo tecnológico; desarrollar valores éticos y morales que normen el comportamiento de los educandos a nivel individual y social; prepararlos para asumir el papel de conductor de familia, creándole la conciencia sobre la responsabilidad que esto implica; contribuir a preservar y mejorar la salud, a proporcionar una sana ocupación del tiempo libre, a enriquecer las relaciones sociales y desarrollar el espíritu de cooperación. 

El segundo ciclo del Nivel Medio o ciclo especializado comprende tres modalidades: General, Técnico-Profesional y en Artes, el cual otorgará a los estudiantes que lo finalicen, el título de bachiller en la modalidad correspondiente. La Modalidad General, proporciona una formación integral mediante el progresivo desarrollo de la personalidad y la apropiación de nuevos y más profundos conocimientos que permitan a los estudiantes afianzar las bases para ingresar al Nivel Superior con posibilidades de éxito e interactuar responsablemente en la sociedad. 
Por su lado, la Modalidad Técnico-Profesional permite a los estudiantes obtener una formación general y profesional que los ayude a adaptarse al cambio permanente de las necesidades laborales para ejercer e integrarse con éxito a las diferentes áreas de la actividad productiva y/o continuar estudios superiores. 
Esta modalidad ofrecerá diferentes menciones y especialidades, de acuerdo a las características y necesidades locales y regionales del país, de manera que contribuyan a su desarrollo económico y social. 
Finalmente, la  Modalidad en Artes contribuye a la formación de individuos con sensibilidad y actitud crítica en la comprensión, disfrute y promoción del arte, ofreciendo oportunidades para el desarrollo de competencias para el ejercicio de profesiones y ocupaciones en el campo del arte o para proseguir estudios especializados en el mismo.

2.2. El Nivel Medio en la  Educación Privada 


Las instituciones educativas privadas, están reconocidas mediante el artículo 13 de la ley 66’97, en la misma son concebidas como organismos que colaboran con el Estado en la responsabilidad de proporcionar educación en calidad y cantidad suficiente.  En consecuencia deben recibir apoyo y colaboración de las instancias oficiales, para tales fines se ha creado la Ordenanza 4’2000, que rige la educación privada la misma establece que las instituciones educativas rivadas aun cuando sus servicios son reenumerados por los usuarios, son de carácter social.
Los centros educativos privados, son establecimientos a cargo de la iniciativa privada que ofrecen servicios educativos de conformidad con los reglamentos y disposiciones aprobadas por el Ministerio de Educación de la República Dominicana, quien a la vez tiene la responsabilidad de velar por su correcta aplicación y cumplimiento.

En ese contexto, el Nivel Medio generalmente comienza entre los 13 y los 14 años, y continúa durante un mínimo de tres y un máximo de siete años.  La Educación secundaria incluye tanto formación académica como formación profesional.  La Educación de Nivel Medio comprende dos ciclos académicos que son: Nivel Básico y Nivel Diversificado.  Al término de los estudios de Nivel Medio se consigue el título de Graduado en Educación Secundaria, concluyéndose con ello la etapa de escolarización obligatoria.

Para hacer posible esa realidad dentro de la estructura orgánica del Ministerio de Educación de la República Dominicana, se ha creado la Dirección General de las instituciones educativas privadas, la misma contará con una comisión consultiva, con el fin de garantizar la democratización en sus decisiones, la equidad en la prestación de sus servicios y la eficacia y calidad en su gestión.

2.3.- Modelo de Escuela Efectiva

Para analizar la Escuela Efectiva, se debe partir del concepto eficacia que ha sido definido por Chiavenato (2004), como "hacer lo necesario para alcanzar o lograr los objetivos deseados o propuestos".  El mismo difiere de eficiencia, ya que esta última a consideración de la Asociación Dominicana de Rectores Universitarios, ADRU, (2002) permite establecer las relaciones de congruencia de los medios con los fines.  Es decir, se refiere al aprovechamiento máximo de los recursos disponibles en función del cumplimiento de la misión, metas y propósitos definidos.  Implica, además la manera como se usan los recursos institucionales en beneficio del producto y/o de los servicios que se ofrecen. 

En ese orden, Murillo (2003), ha mostrado que la calidad y cantidad de trabajos sobre eficacia escolar desarrollados en el país es, si no alto, al menos aceptable.  Lo que implica, que en el país se han venido realizando algunos esfuerzos, por alcanzar la efectividad y calidad  educativa.  El modelo de gestión basado en Escuela Efectiva constituye el espacio físico–temporal donde se organiza el conjunto de relaciones dirigidas a impulsar procesos de formación integral y aprendizaje en todos sus actores, principalmente en los/as estudiantes, que impacten progresivamente en el desarrollo humano de las comunidades.  En el mismo orden, se puede decir que una Escuela Efectiva promueve de forma consciente y sostenible el desarrollo integral de todos/as y cada uno/a de los actores de la comunidad educativa, logrando así resultados de aprendizajes destacables, en el marco de cada contexto social, cultural y económico.

En ese orden Edmonds (1979), se refiere a la efectividad escolar es uno de los modelos más tratados en el ámbito de la gestión educacional de calidad, desde hace varias décadas.  Según Posver (2004), esta iniciativa inicia como un movimiento de investigación que buscaba definir la real capacidad que tiene la escuela para influir en los aprendizajes de los/as alumnos/as, posteriormente, y después de este desarrollo como línea de investigaciones, ha guiado la implantación de procesos de mejoramientos y evaluación en los centros educativos.
El Informe de Coleman (1966), considerado el simiente del origen de la Escuela Efectiva, sostiene que el factor más importante para  la efectividad del aprendizaje, lo constituye el estatus socioeconómico del alumno.  

Por otro lado, con los resultados de la calidad docente del estudio de la UNESCO (1994), Casassus y Arancibia muestran la realidad de la acción pedagógica de los profesores de América Latina.  En cuanto a las funciones docentes, menos del 25% de los/as profesores realizan las actividades pedagógicas esperadas.  Al ver la atribución del éxito y del fracaso  de los/as alumnos/as, se observó que un 47% de los/as profesores, creen que el fracaso escolar proviene de la familia o el nivel socioeconómico, un  37% por formación deficiente de los profesores y un 23.6 por causas ambientales.

En ese mismo orden, Casassus y Arancibia en América Latina (1996), describieron los factores que influyen en la calidad de la educación, tomando en cuenta los datos en América Latina durante la década de los 90’s.  Ellos consideraban que la escolaridad de la familia, en  especial de las madres, la gestión de los/as directores y la acción de los/as profesores influyen fuertemente en el rendimiento de los/as estudiantes en las escuelas. 

Otro estudio importante sobre la efectividad de la Educación en profundidad se publicó en Chile, 2004, bajo el título de “Escuelas Efectivas en sectores de pobreza: ¿Quién dijo que no se puede?”.  La investigación abordó catorce escuelas con altos estándares de eficacia.  Aparte de sus buenos resultados escolares, estos establecimientos eran bastante disímiles entre sí, había escuelas rurales y urbanas, grandes y pequeñas, con docentes cercanos al promedio municipal.  Entre sus resultados arroja que la eficacia no se explica por esas características exteriores, sino por el trabajo que hace la escuela.  

Cuando se habla de Escuela Efectiva, se asume el sinónimo de escuela autónoma.  La independencia es lo que le permite a una escuela o institución desarrollarse de manera eficiente y competente en una sociedad globalizada y en constante competencia. De acuerdo con Murillo (2003). La Escuela Efectiva, busca un producto de calidad que cuando sea lanzado al mercado laboral, cumpla con las expectativas de la sociedad.

Según Alvariño, et al (2000), la gestión incide en el clima organizacional, en las formas de liderazgo y conducción institucional, en el aprovechamiento óptimo de los recursos humanos y del tiempo, la planificación de tareas y distribución del trabajo, su productividad en la eficiencia de la administración y el rendimiento de los recursos materiales.
Beltrán (2006). Plantea que a pesar de la popularidad de la que gozan hoy las estrategias de aprendizaje, los/as especialistas no han conseguido ponerse de acuerdo sobre lo que entienden por estrategia, ni tampoco sobre ¿cuáles son los límites que la separan de otros constructos afines?, por eso, conviene clarificar algunos constructos que, por lo general, parecen bastante confusos.  Concretamente, conviene distinguir entre procesos, estrategias y técnicas.  El término proceso de aprendizaje se utiliza para significar la cadena general de macro-actividades u operaciones mentales implicadas en el acto de aprender como, por ejemplo, la atención, la comprensión, la adquisición, la reproducción o transferencia, o cualquiera de ellas por separado.

El paradigma de la Escuela Efectiva, tomó gran fuerza después del auge de los estudios que USA y Gran Bretaña (Coleman, 1966; Plowden, 1997; Jenks, 1971) éstos demostraron que las variables familiares eran más determinantes para el aprendizaje que las variables de la escuela, precisamente para demostrar que la escuela tenía algo que hacer en el mejoramiento de su “producto”.

Según Andrews, Valeiron et-al, (1990), los estudios internacionales que se han venido desarrollando han cambiado esa percepción: el fracaso o el éxito en la escuela, está muy vinculado a la calidad del desempeño de sus docentes.  Lo anterior lleva asimismo a que, en el ámbito internacional, exista un conjunto de iniciativas que están desarrollando los sistemas educativos para incidir sobre el mejoramiento de la gestión de las escuelas en regímenes descentralizados, tales como: adopción de procedimientos de acreditación de las escuelas, empleo de incentivos para premiar y sancionar el desempeño de gestión, empleo de esquemas de asistencia focalizada e introducción de mayores exigencias de contabilidad mediante el uso de un registro más amplio de métodos de información.

A partir del comienzo de los años 90´s en materia educacional, Chile ha desarrollado un conjunto de políticas orientadas por tres ejes principales, cobertura, acceso y calidad, con especial énfasis en los sectores más vulnerables y desfavorecidos de la sociedad, teniendo como sur el desarrollo de altas competencias que permitan el más libre y consiente ejercicio de la ciudadanía y la plena inserción en una economía globalizada.  Además con el advenimiento de los gobiernos democráticos es que se vienen implementando programas y políticas de mejoramiento educativo, en un comienzo con un fuerte impulso en aumentar la cobertura, especialmente los estudios medios y en la mejora de la infraestructura existente.

A partir del año 1996, se entregan los objetivos mínimos obligatorios y es en 1997, comienza la gran reforma con la entrega de los planes y programas que hoy rige, iniciándose a la vez un ambicioso programa de capacitación masiva del profesorado tendiente a la apropiación curricular.  Es en el año 1998, que se inicia la implementación de la Jornada Escolar Completa Diurna, lo que va a implicar una gigantesca inversión en reparación, ampliación y construcción de nuevos establecimientos educacionales y el funcionamiento de programas de alimentación, becas, textos escolares y beneficios de atención de salud.

Como se indicó en los antecedentes en la República Dominicana el Modelo de Escuela Efectiva, se asumió con la reforma curricular que ha dado origen a los planes Decenales de Educación que ha implicado: evaluación del desempeño; 1993, 1999, 2007-2008  y  2000-2004, esta última  no se concretó, ya que no llegó más allá de  ser una propuesta de cómo hacerla.

Ya en el 1988, en un estudio sobre Escuela Efectiva en la República Dominicana, se encontró que un director con un liderazgo fuerte y activo, así como maestros/as que atienden a cada estudiante de manera particular, eran dos factores claves que caracterizaban a las Escuelas Efectivas.

En el contexto de la provincia existen algunas de investigaciones sobre la implementación del Modelo de Escuela Efectiva en los Centros de los Niveles Básico y Medio en los Distritos Educativos 16-01, 16-02 y 16-03, los cuales fueron ampliamente debatidos en los antecedentes. Además se identificaron algunos estudios sobre las variables: estilo de gestión de centros, formación y capacitación docente, estrategias y acciones para el apoyo al aprendizaje, disponibilidad de centros de recursos y estrategias y acciones para el apoyo a la diversidad.
2.3 Gestión de Centro

Para abrir el debate, sobre la gestión se debe iniciar conceptualizando su objeto que es la calidad, la cual es definida por las normas ISO 9000, como aquel producto o servicio que se adquiere y satisfaga las expectativas sobradamente.  Es decir, que aquel servicio o producto funcione tal y como se quiere.   A partir de la misma se puede asumir que el término "Calidad" siempre será entendido de diferente manera. Ahora bien para que exista calidad se requiere de gestión de los recursos disponible, para tales fines se asume el concepto publicado por María Teresa Lepley, (2001), que la define como la realización de diligencias enfocadas a la obtención de algún beneficio, tomando a las personas que trabajan en la compañía como recursos activos para el logro de los objetivos.  
Las definiciones anteriores implican que para hablar de Educación de Calidad, se debe hacer gestión la calidad en los Centros Educativos, ya que la  gestión de calidad  es un  sistema de  administración  de  organizaciones  que se  basa  en el  principio de  hacer  las  cosas  bien.  Además  asume  que  para  hacer  las  cosas  bien  la  integridad  de las  personas  que  participan  en el  proceso  productivo es  tan  importante  como  la  efectividad  del   liderazgo para  dirigir la misión de la  organización  centrada en  satisfacer las  necesidades de  los  usuarios,  consumidores o  clientes. Lepley, (2001),  reporta que la gestión de calidad  tiene  fundamento en la satisfacción de las  necesidades, los  clientes , pero asume  que  esas  necesidades  no podrían ser  satisfechas  a menos que los  clientes  internos  sientan  que la  organización  satisfacen  sus necesidades.
De acuerdo a Salas (1990), los  principios de  gestión  para la calidad  pueden  resumirse en las  siguientes  formas:

· La calidad no es un  problema  aislado, abarca  toda la  organización.

· El  bienestar  de  quienes  trabajan en la  organización, los  clientes  internos, es determinante  de  los  resultados de la  gestión de la  calidad.

· La  satisfacción de las  necesidades del  cliente  externo  gobierna  todos los  indicadores,  imperantes del  proceso  productivo y  la  organización.

· La colaboración y el  trabajo en  equipo,  son  esenciales  en el desarrollo de la  gestión de  calidad.

· El mejoramiento de largo  plazo  impresa  sobre  la  solución rápida de  corto  plazo y,  la  comunicación  efectiva  determina  eficacia y  éxito 

Joan J. Muntaner  (2000), introducir el concepto de Calidad a la Educación, sostiene  que  se deben partir de dos puntualizaciones:  por una  parte,  el reconocimiento del  derecho a la  educación de  todos los/as ciudadanos/as, sin excepciones y en  igualdad;  por  otra  parte,  la escuela  que  se  ha  convertido  en  la  institución  encargada  de  organizar y desempeñar  la   función  educativa  para todos  los/as  miembros/as de la sociedad y de las  futuras  generaciones, independientemente de  su  procedencia e  historial  personal.

La  Secretaría de  Estado de Educación y Cultura, hoy  Ministerio de  Educación de la República Dominicana, establece que la  gestión de  centro educativo  se  empeña en  articular  los  propósitos  y  planes de  trabajos  adoptados  como políticas  en el  nivel  central, con las  necesidades y  los intereses de la  comunidad.

En el año (1995), Berta Servat Pobrete, publicó un libro  titulado Gestión de Recursos Humanos  en el Centro  Escolar,  en el  mismo plantea  que las  funciones de  gestión personal,  tanto la  propiamente administrativa,   como las  llamadas  operativa  se  pueden  considerar   integrando  un sistema común  e identificando  cada  una  como  un  subsistema.

La Secretaría de Estado de Educación y Cultura (1999), en su libro de Gestión  Productiva del Centro Educativo,  plantea  que  la gestión  productiva se empeña  en  articular  los  propósitos  y  planes de  trabajo,  adoptado  como  política en el centro, con las   necesidades  y los intereses de la comunidad.

En el documento innovación educativa, perspectivas de la  investigación  y el magisterio (2005),  se plantea que  la  calidad  educativa  se  presenta  en  general,  como  un  aspecto  sobre  el cual  se  fortalece  el debate y la  acción  a  favor  de los  procesos  que sin duda  se encaminan a mejorar los tradicionales  problemas  en el  ámbito  educativo.  En la República Dominicana  se han emprendido algunas  acciones  en beneficio de  la calidad, las cuales subrayan  con los  siguientes  puntos:

Desempeño  Docente: En  relación  a  cómo hacer  atrayente  la  profesión docente,  mejorar la  formación  de los  docentes  y mejorar  el  ejercicio de la  profesión  docente.

Cambios  Curriculares:  Introducir  en los currículos  temas  relacionados  con la  construcción y modernización de la ciudadanía,  así  como  aquellos  que  permiten  enfrentar  mejor  la  inserción de  nuestras  sociedades  a  las  nuevas  formas  de  desarrollo  y a la  competividad  internacional  (CEPAL 1996), así  como  inserción de temas  sobre los  valores  convivencia, derechos  humanos y defensa de  minorías,  manejo  de la  modernidad,  la  informática  y  la  tecnología.

Fortalecimiento del  Material Didáctico:  Diversificando  formas de  producción  de  texto,  con  mayor  pertinencia de  modo  que se  tenga  presente  las  realidades  culturales  de las  distintas  regiones.
Evaluación: Fundamentada en una  mirada  integral  de la  calidad a  través  de  los  resultados  y  logros  educativos.  Se  hace  necesario  fortalecer  los  mecanismo  existente  e  introducir  innovaciones   que  permitan  determinar  logros  en  los  diferentes   componentes  de  procesos  educativos (proceso de enseñanza-aprendizaje, gestión  pedagógica, docencia,  desarrollo  curricular   así  como  la  construcción,  desarrollo  y    evaluación  de  los  proyectos de  aulas  y educativos de  centro),  entre  otros.

Tecnología  Educativa: Desde el  puto  de  vista  tanto  de  introducir  físicamente  los  instrumentos  que  permiten el  contacto  con la  tecnología,  así  como  a  partir  de  prácticas  reflexivas  que  permitan  introducir cambios en  la  dinámica de enseñanza  y  la  forma  de  investigar y  acumular  conocimientos en  todos  los  niveles.
Por su lado Antonio Rosario (2003), plantea sobre la calidad del  proceso de  enseñanza y en la misma dice  que  la  calidad de  enseñanza se ha  convertido en los  últimos tiempos en el componente más  importante en el sector  educativo, los  retos y desafío de los  nuevos  tiempos  exigen cambiar  el perfil tradicional de la educación por un  perfil  compatible con la innovación.
La nueva gestión escolar no se construye por  decreto.  A la previsible distancia entre  toda norma y la realidad que intenta ordenar,  hay  que  agregar  que  el  contenido de la  nueva  normativa  el  fortalecimiento del  estilo local de gestión tiene la magnitud de un  verdadero cambio  cultural.  Cambio  que  afecta  tanto a los  actores como a las instituciones.  En el  nivel  de las  personas  que  supone  renunciar a  certezas,  seguridades y  hábitos hechos  rutinas  en el  trabajo diario.  En las  instituciones así mismo  supone la revisión de la  organización  y de la  administración  escolar  cuya  estructuración,  asociada  históricamente  al  esfuerzo  por lograr la  cobertura, no  parece  hoy apta  para  procurar  la  calidad.

La  clara debilidad  institucional de  las escuelas, entre atrás  cosas,  en los  resultados de la  enseñanza,  debe  atribuirse  también y  con  especial  atención  a la  trama  administrativa que la  prefigura y  contiene. Tributaria de  esa  trama,  la  organización y  la dinámica interna de los  establecimientos, sus modos de  resolver el  trabajo diario otorgando mayor o mejor  jerarquía a determinadas  funciones y tareas-  configuran lo que suelo llamar las  condiciones institucionales de  enseñanza.  Se sabe poco y hace  falta  mucha  investigación en nuestros países  sobre la  vida de la  institución escolar y sobre todo lo que en ella se  mueve a  favor, al  margen o en contra de la enseñanza.  La organización  y operación  institucionales constituyen un  vasto campo  abierto  para el estudio.  Sin embargo,  entre lo que  ya se conoce  pueden  señalarse  algunas  áreas  significativas  con miras a  localizar  puntos de  partida  útiles  para la  construcción  de  nuevas  prácticas.  Sin ninguna  pretensión de exhaustividad  quisiera  repasar  algunas de ellas. 

El modelo desarrollo educativo común a la región coloca la idea de gestión como el conocimiento y el saber hacer  preciso  para una  conducción  de las  escuelas  acorde con  sus fines.  Conducción que es  consciente de las  metas, los  recursos,  la  importancia de las  condiciones  locales y, al mismo tiempo,  hábil para combinar,  procurar y  decidir  las  mejores  posibilidades de acción.  De ahí  que se piense en los  directivos, no porque ellos sean  los depositarios exclusivos de la gestión, sino  porque necesariamente les está reservado un  papel   protagónico  diferencial: el de coordinadores y  animadores  de las  nuevas  maneras de  abordar el  trabajo. (La gestión Pedagógica de la Escuela Frente  a  las  nuevas tendencias de la  Política Educativa en América Latina Justa Ezpeleta.

Por  otro  lado, John Durston (1997), en su libro, la partición  comunitaria  en la gestión de la  escuela  rural,  plantea  que la  relación  entre la  participación  comunitaria  en la  gestión de la escuela  rural y la eficiencia y eficacia  en el logro de la equidad educativa no es inmediatamente evidente.   Sin embargo, a decir de Durston  (1988), desde hace años se sabe que los  programas  destinados a  mejorar el  bienestar de la población  rural  pobre  solo  son  efectivo cuando los  beneficiarios participan en la toma de decisiones.

Por  otra parte, Teresa Pacheco, Patricia Ducoing, y Marco Aurelio Navarro (1991), plantean sobre la  gestión pedagógica desde la perspectiva  de la  organización institucional de la Educación.  Estos dicen que el tema de  la gestión  pedagógica  que hoy nos  reúne es, de algún modo, ajeno a la discusión y al debate de la Educación en México  y el resto de los países latinoamericanos.  Si bien el acercamiento teórico y conceptual al tema es relativamente  nuevo en la calidad educativa de la región, no lo son sin embargo, las  experiencias  que de algún modo se han aproximado a  procesos de  gestión de innovaciones en diversos planos de la práctica educativa y pedagógica. Además  dicen  que la  gestión, así  como la administración y la  planeación representan la posibilidad  estratégica para articular, dar  sentido al contenido a la acción de y entre los diversos planos educativos.  Por su naturaleza, tales  estrategias recogen  orientaciones y perspectivas  teóricas, se ubican como instancias  mediadoras de la acción y  pueden  desempeñarse con funciones  tanto de  naturaleza técnico-burocrática  como de  relación orgánica entre los  propósitos integradores y autogestionarios y los  diversos  sectores educativos.

En ese mismo  orden,  plantean que la gestión  pedagógica entendida  como  estrategia de  impacto en la Calidad de los  Sistema de enseñanza, recoge la función  que juega el  establecimiento escolar en su conjunto y en su especificidad unitaria, local y regional  para incorporal, propiciar y desarrollar  acciones tendientes a mejorar  las  practicas educativas  vigentes. Por lo que  llegaron a la conclusión de que el  concepto de  gestión  pedagógica como tal es difícil de encontrar en la reflexión teórica acerca de los   procesos educativos de México y, probablemente, también de América Latina.  Los ejemplos de lo que aquí puede identificarse como gestión  educativa y de  establecimientos  escolares en el caso de los países  de la región, pueden ser asociados  con iniciativas más cercanas a la idea de proyectos de innovación educativa.

Según la Secretaría de Estado de  Educación  hoy Ministerio de Educación (2008-2012),  plantea que ésta consta de varias etapas las cuales son las  responsables para que  esta se lleve a cabo  para el  perfil de la  Gestión  Educativa en la República Dominicana y que esta etapas o proceso son las siguientes:

Gestión  Institucional, orientada a la planificación  que consiste en: reorganizar   la estructura organizacional  de la Secretaría de Estado  de Educación,  SEE,  de manera  que se optimicen los  recursos,  se  incrementa la efectividad, y   se  focalicen  las  funciones  de todas  las  dependencias,  favoreciendo la  coordinación,  articulación  y  particiones  entre  las  distintas  instancias  de la  SEE, asumiendo la  escuela  como el eje  central de la escuela. fortalecer la  cultura de  planificación,  ejecución y  evaluación de los  resultados, con  la  finalidad de  lograr  los  objetivos de corto,  mediano y  largo  plazo del  plan Decenal, en todos los  ámbitos del  sistema. fortalecer  los  Sistemas  Base (de Gestión de Recursos  Humanos, de Centro, Planteles, Administrativa y Financiera)  que darán  soporte al Sistema  de Información de la Gestión. Fortalecer el  Programa de Gestión de Riesgo en los Centros Educativos.

Cobertura: donde se debe destacar: Fortalecer la política de  universalización del  grado  Pre-Primario, dirigido  a todos los niños y niñas de cinco (5) años.  Articular con los  otro Sub-Sectores  de la Educación, al fin de ampliar la  oferta  educativa   a  los  estudiantes  de  Educación Media,  tanto  en la  Modalidad  General, como  Técnico-Profesional,  fortaleciendo  diferentes salidas  ocupacionales.  Fortalecer los  programas dirigidos  a  las  personas  jóvenes y  adultas,  como oportunidad  para su  desarrollo personal, social y fortalecer los  programas de  apoyo a los  niños, niñas, jóvenes, adultos en la  situaciones de  riesgo y vulnerabilidad.

Gestión de Recursos Humanos. Incluye: Reorganizar los  recursos  humanos,  desde los Centros  Educativos, Distritos, Regionales, Sede Central, con la  finalidad de optimizar, eficientizar la  gestión institucional y pedagógica.  Revisar  por  niveles y  modalidades los perfiles de  competencia esperados de  maestro  y  maestras  que el  Sistema  Educativo requiere  para  responder a  las  necesidades  de los  nuevos  escenarios, en  coordinación  con  la  Secretaría de  Estado de Educación Superior, Ciencia Y Tecnología.  Articular  una  propuesta  integral  para la  formación de  los/as,  los  docentes de Nivel  Inicial y Primer Ciclo del Nivel.  Formular   estrategias  que nos  permitan  identificar a  profundidad  las  dificultades de las y  los  docentes  en  relación  al  dominio de  contenidos  específicos y  las  competencias  relacionadas  con  las  distintas  áreas  del  conocimiento. Fortalecer  la Política  de Ingreso del  Sistema  Educativo,  a través  de los Concursos  de oposición,  ampliándolo a  toda  la  estructura  del  sistema.  Diseñar  un Sistema de  Evaluación  del Desempeño  del Personal  Docente,  que rinda  cuenta  del  trabajo  que  realizan los  y  las  docentes, en cuanto: al cumplimiento  de horario, aplicación del  currículo: planificación, evaluación de los  dominios de las  asignaturas  o áreas  del  conocimientos, del  aprendizaje de los  estudiantes,  articulación de  su  trabajo  con la  familia y  las  comunidades promoviendo  una  cultura ética  así  como la  mística,  el  compromiso y el  liderazgo  del   personal de la  SEE.

Gestión de Centros Educativos, a este aspecto está vinculado: fortalecer el  liderazgo y el  compromiso  de los  Equipos de  Gestión  de Centros,  promoviendo la  participación  de las  familias y  las  instituciones de  la  comunidad.  Conformar  los  Equipos  de Gestión  de los  Centros  Educativos,  así  como de  los  Distritos  y  Regionales  Educativas,  de  acuerdo  al  enfoque  del  modelo  gestión  de  la  calidad. Promover  alianzas  estratégicas  con  instituciones  públicas  y  privadas  para  fortalecer  la   cogestión  de  los  Centros  Educativos.  Garantizar  la  seguridad  de  los  planteles y su  entorno,  así  como  la  integridad  física  y emocional a  estudiantes,  maestros,  maestras y  directivos  del  Sistema,  mediante  una  efectiva  política de  protección  y  seguridad  escolar y fortalecer  las  Juntas  descentralizadas  de  los  planteles y/o  Centros  Educativos.

Gestión  Pedagógica, en ese orden se debe:  promover  permanentemente   la  revisión y  adecuación  curricular  en  todos  los  niveles  y  modalidades  del  sistema,  garantizando  su  pertinencia e  integrando  las  TIC’s  como   herramienta de  apoyo  y  fortaleciendo  la  cultura  del  desarrollo  curricular  en  el  Sistema  Educativo  Dominicano y  propiciar   que  los  maestros  y  maestras   se  apropien  del  currículo,  conociéndolo,  dominándolo y  aplicándolo  de  manera  efectiva,  traduciéndolo  en  practicas  docentes   eficaces,  innovadoras  y  generadoras  de   oportunidades  de  aprendizajes.

Gestión Pedagógica, en este reglón es necesario focalizar  los  esfuerzos  en los  procesos de  alfabetización  Integral (Lectura, Escritura, Matemática, Informática e  Inglés  como  segunda  lengua, y  formación  en  valores  como  eje transversal),   en  los   primeros  cinco (5)   grados  de   escolaridad,  promoviendo  que  las  y  los  estudiantes,  al finalizar  el  4to  grado muestren  compresión  lectora,  y  dominen  las  operaciones  básicas  de  matemática,  que  los  induzcan a  los  procesos  de  razonamiento  lógico,  sensible  a  la  ética  y  al  amor  por  la  naturaleza.   Movilizar  la  Sociedad  Dominicana  y  la  comunidad  educativa  para  asegurar  la  valoración  del  tiempo  y el  cumplimiento  del  calendario  y  horario  escolar,  garantizando  el  tiempo  de  la escuela  con  las  comunidades, las  familias, los  directivos  y  docentes.  Involucrar  a la  familia  como  actores  comprometidos  en  la  construcción  de  una  Educación  inclusiva, con  calidad  y  equidad.  Implementar  mayores  controles  de  calidad  que  garanticen  el  cumplimiento  de los   parámetros   definidos  para los   productos  que  componen  el  Programa  de Alimentación  Escolar, en  sus  distintas  variantes,  a  fin de  satisfacer  las necesidades  nutricionales   de  niños  y niñas  en  apoyo   a  un  mayor  rendimiento  en sus  aprendizajes.  Creación de  una  Comisión  Nacional  de Especialista  para el  aseguramiento  de  la   calidad del  Programa  de  Alimentación  Escolar (PAE).  Conformación de  comisiones  para el  monitoreo  de la  distribución  y  administración  en   condiciones  adecuadas  del  programa de  alimentación  escolar,  integradas  con   participantes de  la  sociedad  civil y maestros/as  jubilados/as. Promover  la  participación  de  organizaciones e  instituciones   con  experiencias  en  gestión,  cogestión  institucional y  pedagógica  en el acompañamiento de directivos y  maestros/as  en  sus  prácticas  docentes.  Compartir  y  socializar  experiencias  exitosas  de  diferentes  instancias e  instituciones,  a  fin  de  difundir  y  replicar  las  buenas  prácticas  en  otros   Centros  Educativos.   Incrementar  la  práctica  de  la  Educación  Física  y el  Deporte  Escolar  en  toda  las  escuelas,  para  contribuir  al  desarrollo integral de los  estudiantes.  Poner  en  operación  el  Instituto  Dominicano de Investigación  y Evaluación de la Calidad. Educativa (IDEICE), para  que  facilite  la  identificación  y  los  factores  asociados  al  desempeño,  logros  del  aprendizaje, las  causas  eficientes  que determinan  los   bajos  rendimientos  y desempeño educativo para recomendar  las  acciones  pertinentes y restablecer  la  prueba  diagnóstica  de 4to.  grado,  como  evaluadora de la  calidad del   primer  ciclo del  Nivel Básico. 

Gestión Administrativa y Financiera, aborda aspectos orientados a: optimizar  los  recursos  financieros  priorizando  las  acciones  sustantivas  de la  gestión,  expresados  en los  Planes Operativos Anuales (POA). Simplificar y eficientizar  los  procesos administrativos  que  garanticen  la  ejecución    de los  planes y el  logro de los  resultados   planteados.  Incorporar  nuevas  aulas al  Sistema Educativo  en   base  al  planeamiento por la  proyección  de la  demanda  y  las  Necesidades  Educativas, conforme a la  densidad poblacional  estudiantil, en términos  regionales, provisionales y distritales.  Rehabilitar, sanear  y embellecer  los  espacios  y entornos,  que  sirven de   asiento  al  quehacer  educativo. Impulsar  la  cultura de  mantenimiento  de  infraestructura   y  mobiliario  escolar   con  la  participación  de la  comunidad  educativa, organizaciones  comunitarias   e  instituciones  públicas  y  privadas. Fortalecer  el  sistema de  requerimiento, adquisición, recepción,  flujo  y  distribución,  que  aseguren   una  adecuada  dotación  de  bienes  y  materiales  a  las  Comunidades  Educativas.
No obstante, la gestión en el Modelo de Escuela Efectiva, se encamina a la integración de los diferentes actores y actrices al logro de los objetivos curriculares del centro a través de los grupos de gestión y participación que define la ordenanza 09’2009, entre los que se destacan: Equipo de Gestión, Junta de Centro, Sociedad de Padre, Madre y Amigos de la Escuela, Consejo de Curso, Consejo de Padres de cursos, Grupos Estudiantiles, Grupos Pedagógicos y Redes de Centros  a través de los cuales se deben involucrar en la panificación y los diferentes niveles de gestión a los/as Administradores/as, Profesores/as, Estudiantes, Padres, Madres y Amigos de la Escuela, sector productivo y la sociedad civil. 
Según Santiago Santana, Yudelka et-al (2010), se ha verificado que en todos los centros se reportaron que se está implementando el modelo de gestión de Escuela Efectiva, en el Distrito 16-01 se han recibido informaciones de cómo implementarlo no obstante, se evidencian centro donde se ha reportado que no se está aplicando el modelo.  Los centros donde, aunque en bajo porcentaje, se registro que no se esta aplicando el modelo de Escuela Efectiva desde la óptica de los/as profesores/as y los/as miembros/as del equipo de gestión se han referido a los elementos constitutivos de misión, visión, valores y objetivo, se ha verificado que todos los centros tienen elaborada su identidad institucional.  

2.4 Formación Docente
Barbie Jean-Marie (1993), plantea que la Formación Docente actual se caracteriza por tener su énfasis en la adquisición y dominio de conocimientos, determinándose su calidad según la amplitud de contenidos o saberes que considera el currículo de formación.  Desde esta perspectiva, es fácil determinar las diferencias que se generan entre la formación y la práctica docente.
Las habilidades y destrezas pedagógicas son mínimas o en otros casos bajo desarrollo de estrategias cognitivas que faciliten su aplicación en la diversidad escolar.  Indudablemente, el desarrollo de competencias para el cambio educativo, como su sensibilidad y capacidad de generación de cambio, son el elemento no considerado activamente en su formación.
El desafío actual, es el mejoramiento de la formación docente, a través de la transformación cualitativa del currículo y del proceso de formación, siendo necesario generar un nuevo modelo que dé respuesta en forma diferente a la transmisión y la reproducción del conocimiento, vinculación temprana a la realidad educativa, una formación ética, valórica comprometida, una nueva actitud frente al saber, como el pleno ejercicio de su creatividad, autonomía pedagógica y la capacidad de autoperfeccionamiento e investigación, y la capacidad de operar pedagógicamente con nuevas tecnologías y el trabajo en equipo.
Este nuevo modelo de formación docente, requiere una nueva lógica de construcción, donde se considere al mismo tiempo el proceso y la calidad de la formación, como los elementos o acciones principales para lograr este doble propósito.  El nuevo modelo de formación docente, debe estar constituido por ciertos elementos básicos, que permitan dar respuesta en forma dinámica e integrada a los objetivos de la formación docente, además de orientar la implementación y evaluación del currículo de formación.

En el proceso de formación docente se destacan dos etapas, la formación que se realiza en las instituciones formadoras, a la cual, últimamente se le ha denominado formación inicial de docentes y una segunda etapa de formación continua o de desarrollo o perfeccionamiento profesional.  Este autor que la formación docente debe contener ciertos requerimientos, coincidiendo con el Ministerio de Educación (1996), Hawes (1996) y PREAALUNCE (1997).  
2.4.1.- Requerimientos de la Formación inicial del Docente


Para lograr la integración de los contenidos de la formación, es necesario que se determine un elemento curricular que cumpla esta función, capaz de reaccionar a través de sus actividades de aprendizaje al mismo tiempo los contenidos teóricos y los contenidos prácticos de la formación.  Debe estar presente en todo el desarrollo del currículo, en forma secuencial y de complejidad creciente, además debe ser un elemento de preocupación principal de la gestión de implementación del currículo.

Incentivar el desarrollo de nuevas formas de enseñanza.


Ampliar la diversidad de las actividades curriculares de la formación, no solamente cursos o asignaturas convencionales, se pueden lograr en algunos casos, mejores niveles de desempeño o de competencias a través de talleres, seminario, cursos teórico-prácticas, cursos impartidos interdisciplinariamente por académicos, sectores de aprendizaje o grupos de saberes afines y otros.  Estos deben definir claramente los conocimientos, habilidades, destrezas o competencias pedagógicas que se esperan alcanzar, para orientar las formas más adecuadas de estimular su desarrollo.  Las nuevas actividades curriculares, traen consigo nuevas formas o técnicas de enseñanza, siendo en algunos casos, pedagógicamente más apropiadas para lograr ciertos objetivos de la formación.

2.4.2 Desarrollar una Formación Teórica-práctica    

Actividades curriculares que permitan la relación, transferencia, interrelación y correlación entre el currículo, la formación y la realidad escolar.  Un proceso de práctica docente, iniciado desde las primeras etapas del currículo, es una de las respuestas para lograr esta relación, siendo una de las actividades iniciales de este proceso la observación dirigida de la actividad escolar en las escuelas y como actividad final del proceso la práctica pedagógica autónoma.  La planificación y diseño de cada fase del proceso debe integrar los conocimientos pedagógicos y específicos, y relacionales con las actividades prácticas que se llevarán a cabo en la realidad escolar.
2.4.3 Desarrollo de la Capacidad de Enseñar Activamente los Conocimientos Adquiridos

La formación docente debe facilitar la elaboración de cogniciones y meta cogniciones de los conocimientos y al mismo tiempo generar representaciones básicas para impartir los conocimientos en su futura acción pedagógica.  La acción se focaliza en los planteamientos metodológicos utilizados en el desarrollo de las distintas actividades del currículo, los cuales deben permitir generar esta asociación intelectual de internalización-transferencia, siendo necesario que las actividades curriculares, por sus características, faciliten estos tipos de planteamientos metodológicos.

2.4.4 Desarrollo de la Capacidad de Diseñar y elegir Estrategias Docentes

La formación del docente debe considerar actividades destinadas a desarrollar las competencias para diseñar estrategias, como la capacidad de elegir las más adecuadas para la diversidad escolar.  Estas actividades curriculares deben ser teórico-prácticas y propulsar las situaciones de aprendizaje de creación y reflexión de los elementos didácticos pedagógicos.

Desarrollo de la capacidad de diseñar y estimular procesos de elaboraciones colectivas e individuales.

La formación del docente debe permitir el desarrollo de las capacidades en los sujetos, para diseñar o planificar procesos de elaboración que propulsen el desarrollo de conocimientos o experiencia cognitiva, tanto colectiva e individualmente, a través de procesos de aprendizaje o actividades prácticas.

2.4.5 Potenciar los procesos de práctica docente


La formación del docente debe considerar un proceso de práctica docente, de iniciación temprana y de complejidad pedagógica creciente, en forma coordinada con el resto de las actividades curriculares, de tal forma que favorezca la adquisición de experiencia, elaboración y análisis reflexivo de actividades de enseñanza-aprendizaje e inicio de una práctica docente planificada y activa.

2.4.6.- Competencias de la formación docente


Los autores señalados anteriormente plantean que la formación docente debe contener algunas competencias diferenciadoras, como son:

Competencias didácticas: 

La formación debe permitir desarrollar habilidades y destrezas básicas de la acción docente a un nivel de dominio que le permita un desempeño adecuado en los diversos contextos escolares, considerar las diferencias de sus alumnos y facilitar la comunicación y el trabajo con sus padres.  Estas competencias didácticas se focalizan en las habilidades y destrezas de planificar en forma integrada la enseñanza a nivel de unidad educativa y de aula; en la capacidad de diseñar o seleccionar estrategias de conducción y animación de la adquisición de aprendizajes, y la capacidad de auto evaluación y evaluación de los aprendizajes escolares.

Los niveles máximos de logro o dominio de las competencias didácticas, estarán determinados por una parte por las características y del proceso de formación, y por las exigencias del proceso de enseñanza-aprendizaje.

Dominio y Transferencia de Conocimientos


La formación docente debe permitir la adquisición activa y dinámica de conocimientos y saberes, como la capacidad de transferirlos en forma gradual e integrada, que favorezca su adquisición y manejo cognitivo.  La capacidad de transferencia de los contenidos y saberes, estará determinada por las formas o estrategias de planificación y conducción de las actividades de aprendizaje.

Jesús Beltrán en. Síntesis Madrid (2002), en el libro titulado, estrategias y técnicas de aprendizaje plantea, que la idea de estrategias de aprendizaje no es una idea nueva.  Es prácticamente tan vieja como la educación.  Ya en la antigua Grecia y Roma profesores y teóricos, entre los cuales hay que citar a Cicerón y Quintiliano, compartían el interés por la enseñanza de estrategias de aprendizaje.  Aprender a almacenar y recordar información era una parte importante de la educación superior porque la mayor parte se dedicaban al arte de hablar en público.  El método principal que utilizaron fue el ya conocido de los loci.
Según Catalina y Domingo Gallego (2003), el proceso de aprendizaje es un proceso cíclico que implica los cuatro (4) estilos de aprendizaje básicos: “Primeramente se toma información, se capta (estilo activo).  A continuación se analiza (estilo reflexivo).  Se abstrae para sintetizar, clasificar, estructurar y asociarla a conocimientos anteriores (estilo teórico).  Luego se lleva a la práctica, se aplica, se experimenta (estilo pragmático)”.  Según su estilo de aprendizaje (“rasgo cognitivo, afectivos y fisiológicos que sirven como indicadores relativamente estables de cómo los discentes perciben, interaccionan y responden a sus ambientes de aprendizaje”), unos estudiantes harán de manera más eficaz o eficiente alguna/s de estas fases.


Después las reformas educativas con resultados relativos, uno de los actuales centros de atención son los profesores.  A ellos se les reconoce un papel clave en las reformas educativas por razones que son aparentemente contradictorias y que fluyan resumen en su frase ya clásica: “la formación docente tiene el honor de ser, simultáneamente, el peor problema y la mejor solución en educación” (Fullan, 1993).  Avalos (1999), sintetiza dos razones para que estos puedan cambiar, en el marco del cambio de los sistemas educativos, una condición fundamental es que los profesores puedan cambiar, por un lado, deben hacerlo si queremos que los estudiantes desarrollen nuevas formas de aprendizaje; y por el otro, porque si los profesores no acompañan y apoyan las reformas, los más hermosos diseños fracasarán.  En ese mismo orden Inés Aguerrondo en el citado de Avalos (1999), dice que los factores que contribuyen a producir los resultados de ésta.

Pero indudablemente, son actores que tienen un papel central que jugar y ese papel depende del mayor o menor grado en que se sientan, ejerzan y sean conocidos como profesionales de la educación.

La Educación de Calidad, requiere la oferta de mejores oportunidades de aprendizaje consideran la diversidad, heterogeneidad de la población a las cuales van dirigidas.  En ese mismo orden la calidad de la enseñanza esta directamente articulada al docente; incluso algunos han llegado afirmar que no había calidad educativa sin profesionales de la educación capaces de crear respuestas diferentes en contextos distintos para llegar a resultados finales y semejantes (Parra Rodrigo, 1986).

Por su parte Liston – Zeichner (2004), plantea que ninguna de las orientaciones predominantes en la formación inicial ofrece un marco conceptual para el desarrollo profesional de los docentes sino que se presentan una serie de rotura entre formación permanente de pregrado y capacitación permanente o desarrollo profesional de los/as maestros/as.

Además Roggi (1999), dice que la capacitación en servicio sea coincidente en sus fundamentos teóricos con la formación inicial, es decir, que la formación inicial y la capacitación en servicio tengan una misma orientación pedagógica aún cuando sea ofrecida por diferentes instituciones según los mismos autores esto requiere de estructura institucionales coherentes, las cuales deben corresponderse y superponerse para hacerse cargo, por un lado de la formación inicial y, por otro del desarrollo profesional de los docentes, sosteniendo una carrera profesional que pueda ser desarrollada a lo largo de toda la vida.  Por lo que Vaillant (2004), plantea que los docentes pueden ser mejores si además de introducir informaciones tendientes a mejorar la preparación profesional.  Se evalúa, se incentiva su desempeño, y definen los estándares de la buena enseñanza.

Por otro lado Schietelbeine E., Brasiausry y Gahi B. Farresp (1994), plantean que las respuestas de los/as maestros/as de seis países de América Latina, permiten identificar estrategias que eleven la labor profesional en el aula y al mismo tiempo la Calidad de la  Educación que logran los/as alumnos/as, además deben mejorar la satisfacción por su trabajo y el prestigio social, reflejando en una remuneración adecuada.
Según Santiago Yudelka et-al (2010), la titulación de los/as profesores/as se evidencian debilidades a superar dado que se registran docentes con título de técnicos en el nivel medio; además se reportaron que a pesar de poseer título de licenciado/a, se desempeñan en otras áreas que no se corresponden con su especialidad.

Entre las actividades más implementadas para actualizar los/as profesores/as se destacan la implementación de la gestión de centro y la gestión del aprendizaje, dejando marginada la atención a la diversidad y la producción de recursos de apoyo a la docencia.

2.5 Aprendizaje y Estrategia de Apoyo

El aprendizaje no es un encuentro deportivo al que uno puede asistir como espectador. Requiere la participación directa y activa de los/as estudiantes. 

Partiendo de la premisa de que los factores que influyen en el rendimiento escolar están “abiertos a la modificación por parte del personal docente, más que fijados por fuerzas externas” (Rutter et-al., 1979), afirmaban que la escuela puede, y en efecto sirve, para marcar un cambio y que este cambio puede ser realzado de forma significativa mediante la construcción de lo que llamaban “comunidades de aprendizaje” (learning communities), que se basan en la colaboración y son potencializadoras99, aunque también pueden llegar a ser impermeables a la influencia de las fuerzas sociopolíticas si el trabajo de las escuelas no se guía desde fuera.
Según los autores Haladyna y Merino (1989), en su libro “Preparación de Preguntas de Opciones Múltiples para medir el Aprendizaje de los/as Estudiantes”, plantean que para medir el aprendizaje en cualquier nivel de la instrucción, los exámenes son importantes para los propósitos de obtener, calificaciones y proporcionar información a los/as estudiantes y sus profesores/as sobre el éxito de su experiencia de aprendizaje.  Además plantean que al cerciorarse de los resultados que han obtenido los/as estudiantes en sus exámenes, se puede revisar y mejorar los programas de instrucción para la próxima ocasión que enseñemos la materia, ya que si los/as docentes llevaron a cabo estas para cerciorarse en las dificultades que hubo en el proceso de aprendizaje en el transcurso del año, podrá en el próximo, no volver a cometer el mismo error.

Factores que afectan el Rendimiento Académico 


En el libro Factores que afectan el Rendimiento Académico en la Educación, los autores Velez, Schiefelbein, Valenzuela (1978), plantean que entre más y mejores insumos educativos hayan, tales como: textos, otros materiales didácticos y maestros/as mejor capacitados/as, la calidad de la educación mejorará.  También ellos dicen que si estos insumos no incrementan el nivel cognoscitivo de los/as estudiantes, las inversiones presentes y futuras en libros, material educativo y capacitación de profesores/as resultaría estériles.  Ya que si el Ministerio de Educación no trata de mejorar el nivel de capacitación que tienen muchos/as docentes y ellos/as mismos/as tratan de capacitarse, la educación no va a ser una educación de calidad. Entre los factores más relevantes se destacan:

· La experiencia de los/as profesores/as, el conocimiento de los temas de la materia están relacionados positivamente con el rendimiento. 

· El período escolar es la cobertura del currículum está asociado positivamente con el rendimiento, mientras que el ausentismo de los/as profesores/as está relacionado negativamente. 

Según plantea Posver (2004), la gestión educativa tiene como misión construir una organización inteligente, abierta al aprendizaje de todos/as sus integrantes y con capacidad para la experimentación, que sea capaz de innovar para el logro de sus objetivos educacionales, romper las barreras de la inercia y el temor, favoreciendo la claridad de metas y fundamentando la necesidad de transformación.

Las organizaciones abiertas al aprendizaje son capaces de encarar y resolver sistemáticamente problemas, generar nuevas aproximaciones y experimentaciones; aprender a partir de la propia experiencia y cuestionarla; recuperar experiencias de otros; originar conocimiento y trasladarlo a sus prácticas; abrir las organizaciones al aprendizaje, para que estos se concreten y se trasladen a las formas de trabajar. 

Estrategias de Aprendizaje

Las estrategias de aprendizaje, son el conjunto de actividades, técnicas y medios que se planifican de acuerdo con las necesidades de los/as estudiantes, los objetivos que se buscan  la naturaleza de los conocimientos, con la finalidad de hacer efectivo el proceso de aprendizaje. De acuerdo con Weinstein y Mayer (1986), las estrategias de aprendizaje son las acciones y pensamientos de los/as alumnos/as que asumen durante el aprendizaje, que tienen gran influencia en el grado de motivación e incluyen aspectos como la adquisición, retención, y transferencia, de toda manera estos autores consideran a las estrategias como técnicas que pueden ser enseñadas para que sea utilizada durante el aprendizaje.


Por otro lado, Nexvman y Wehlage (1993), señalan que las estrategias usadas deberán orientar al aprendizaje auténtico que está caracterizado por cinco propiedades, las cuales son las siguientes: pensamiento de alto nivel, profundidad del conocimiento, conexiones con el mundo real, diálogo sustantivo y apoyo social para el aprovechamiento del alumno/a. 
Todas estas características enfocan al alumno/a como eje central en el proceso enseñanza-aprendizaje.

Este enfoque trata sobre las estrategias de enseñanza para que el proceso o estrategia de enseñanza de aprendizaje sea efectivo.  Existen nueve (9) palabras claves que según Banachea: pedagogía, proceso de enseñanza-aprendizaje, estrategia de aprendizaje, estrategia de enseñanza, métodos, habilidades, procedimientos.  En el mismo artículo dice que se pretende inducir y/o modificar por la acción de la enseñanza se puede descomponer y secuenciar en unidades más simples.

Se deben establecer de forma clara las diferencias entre estrategias de enseñanza y estrategias de aprendizaje.  Velez, Schiefelbein y Valenzuela (1978),  conceptualizan las estrategia de enseñanza como las acciones que realiza el/la maestro/a con el objetivo consciente que el/la alumno/a aprende de la manera más eficaz, son acciones secuenciadas que son controladas por el docente.  En cuanto a las estrategias de aprendizaje, expresan que son las acciones que realiza es por alumno/a con el objetivo siempre consciente de apoyar y mejorar su aprendizaje, son acciones secuenciadas controladas por el estudiante.  


También las estrategias de aprendizaje se clasifican en metas cognitivas que se sitúan en el nivel superior porque es la que ofrece el papel regulador de la actividad cognitiva. Según Berdun (1987), dice que las estrategias meta cognitivas que se destacan generalmente son: la planificación, la regulación y la evaluación, en esta parte es considerable decir que en los centros educativos los docentes se destacan más en la meta cognitiva.

En cuanto al aprendizaje se debe destacar que existen varios tipos. En ese orden  Sánchez (1979), en su obra Psicología de la Educación, señala que los aprendizajes más destacados del ser humano son los siguientes: motor, asociativo, conceptual, creador, reflexivo, emocional, social y memorístico.


Para ampliar el análisis se debe conocer tres tipos de aprendizajes y la forma que debe mostrar el/la maestro/a para identificar si el/la alumno/a posee dicho aprendizaje, por ejemplo, el aprendizaje motor, aquí el/a maestro/a debe cerciorarse de hasta que punto el/a alumno/a tiene la madurez física, motriz, mental y social que requiere la misma, considerar el grado de atracción y convivencia del equipo y de los materiales.  El/a maestro/a orientar el perfeccionamiento de la misma haciendo correcciones necesarias entre otros.


Con relación al aprendizaje asociativo: este aprendizaje consiste en adquirir tendencia de asociación que aseguran el recuerdo de detalles particulares en una sucesión definida y fija.  Aquí el/a maestro/a debe propiciar oportunidades de prácticas para fijar, hechos, símbolos, nombres, diferencias perceptiva, etc.

Factores del Aprendizaje 


El mecanismo del aprendizaje puede estudiarse desde el proceso psicológico (interno) y la dinámica social (externo).


Por lo cual el mismo dice que la persona tiene herencia ambiente, biografía oculta, medio materno natural, impacto cuantitativo, genética, ADN, diferencias individuales psicológicas, efectos del entorno completo, proceso biopsicológico, factores culturales, genéticos y fenotípicos.  Este autor quiere decir que el ser humano está sujeto a un proceso interno y externo que le permite identificarse como persona y a la vez con un aprendizaje significativo ante los demás.


El mismo autor, destaca que los factores sociales están regidos por la pobreza, la cultura, idioma, machismo, discriminación, maestro, facilitador y el curriculum oculto.

En otro orden Castella y otros (2001), consideran el proceso de enseñanza-aprendizaje: como un proceso de socialización en el que el/a estudiante se inserta como objeto y sujeto de su aprendizaje, asumiendo una posición activa responsable en su proceso de formación, de configuración de su mundo interno, como creador y a la vez de positivo de patrones culturales históricamente construido por la humanidad, a través del desarrollo de diversas actividades curriculares orientada por el profesor.  Este tiene la responsabilidad de brindar una enseñanza significativa y el estudiante obtener un aprendizaje de calidad.


Moneiro (1994), plantea que hay que valorar la estrategia más adecuada para mejorar el aprendizaje de los/as estudiante.  Por su parte en ese mismo orden el/la estudiante debe de poner su interés para un mejor desarrollo de su aprendizaje.  

¿Qué son las Pruebas Nacionales? Es un subsistema de evaluación de logros de aprendizaje, que se viene aplicando en el país desde principios de los años 90’s tienen un carácter de promoción por ser un mecanismo censal, obligatorio y como condición para la aprobación de curso. Su valor es de 30% de la calificación final, el 70% restante pertenece a la evaluación del centro educativo. Sirven a su vez para tener información a las autoridades educativas sobre el rendimiento de los estudiantes en los distintos niveles educativos. 

Van a pruebas nacionales, todos los/as estudiantes del Sistema Educativo Dominicano que han finalizado el Segundo Grado, del Segundo Ciclo, de Educación Media.
Condiciones para ir a las Pruebas, haber aprobado las asignaturas Lengua Española, Matemática, Ciencias Sociales y Ciencias de la Naturaleza, más todas las exigencias del currículo del Segundo Grado, del Segundo Ciclo, de Educación Media, en el Centro Educativo donde estudie, además, haber sido inscrito/a por el centro educativo en la base de datos del sistema de gestión de centros y de Pruebas Nacionales. Al momento de las aplicaciones de las Pruebas Nacionales, estas informaciones deben corresponder con la realidad del o la estudiante. 

2.7 Diversidad y Estrategia de Atención


Gámes et.-al (2002), expresa que la rápida innovación tecnológica, el entorno fluctuante y la fuerte competencia propiciada por la globalización de la economía, obligan hoy a las organizaciones a ser más flexibles en cuanto a su capacidad de adaptación y respuesta a los cambios.  En este nuevo contexto, el concepto de aprendizaje organizativo adquiere una nueva dimensión.  La capacidad de aprender, que implica la adquisición y creación de nuevos conocimientos y su transformación, expansión y aplicación a la actividad diaria, se configura como una de las principales fuentes de ventaja competitiva.  Así, las organizaciones capaces de aprender y adaptarse más rápidamente a las nuevas situaciones; y, más importante, se convertirán en motores y propulsores del cambio, delimitando las características generales del entorno.  La escasez de trabajos que han estudiado el aprendizaje organizativo, al objeto de delimitar el constructo y las dimensiones que lo componen, nos lleva a plantear como primer objetivo cubrir esta necesidad.  El sistema de recursos humanos ejerce una notable influencia sobre la capacidad de aprendizaje por dos razones fundamentales.

Como alternativa de respuesta a la Diversidad  se ha planteado la Educación Adaptativa que es asumida en busca de apreciar a la modificación del medio educativo de forma tal que responda adecuadamente a la diversidad de cada alumnos/as (Corno y Snow, 1986: 605-629).
El documento atención a la diversidad de la Secretaría de Estado de Educación, expresa que la atención a la diversidad es un proceso de innovación que afecta a todo el centro educativo e implica transformaciones profundas de este. Este programa plantea la adecuación y adaptación del currículum y la integración de los/as alumnos/as con necesidades especiales a las aulas normales.

Por otro lado la ordenanza 1’95, que establece el currículum dominicano asume la atención a la diversidad en la Ley General de Educación, expresa el derecho de todo niño/a a la educación, sin ningún tipo de discriminación, la igualdad en la presentación de servicios educacionales, así como el acceso de los/as alumnos/as en el mismo currículum.

La formación de los docentes tiene una estrecha relación con sus actitudes antes la diversidad de sus alumnos/as, si el docente no tiene competencia para facilitar el aprendizaje de sus estudiantes con necesidades educativas especiales. Gairín, (2000),  afirma que el contexto organizativo resulta ser el elemento substancial de la acción educativa al prolongar el esfuerzo individual del profesor en otros niveles, en otros momentos y en otras personas. Además, de disminuir las resistencias y dificultades que pueden encontrar las iniciativas aisladas puede proporcionar ayudas personales, materiales o funcionales que faciliten su desarrollo. 

             En este sentido, para que los centros educativos puedan responder a las exigencias educativas y sociales, que deben disponer de un margen de autonomía de gobierno, de organización' y de diseño curricular que le permita adecuar su actuación de forma idónea a la atención educativa personalizada que ha de ofrecer a su alumnado. De este modo, la educación institucional atenderá a la diversidad sociocultural y, por lo tanto, será capaz de alcanzar la calidad educativa que la sociedad demanda y que, de otra forma, es imposible ofrecer.  Por su lado, Joan J. Muntaner (2000), publicó  en la revista de currículum y formación de profesorado No.001.  El tema la igualdad de oportunidades en las escuelas de la diversidad en España, en la misma  plantea que: la sociedad actual ha vivido en estos últimos años  una acumulación de cambios  en los valores, actividades y práctica, que se  reflejan  en los planteamientos de la educación y la realidad  de la escuela. Uno de estos cambios  se refiere al reconocimiento de la diversidad del alumnado, que obliga a las búsquedas de alternativas didácticas  en la educación y en la práctica de la escuela. 

Por consiguiente  el reconocimiento explicito del derecho de todos a la educación y de que esta se desarrolle atendiendo a la  igualdad de oportunidades. En este orden se debe señalar que la ley de educación No.66-97 en el capitulo II del Art.4, plantea  que la educación es un derecho permanente  e irrenunciable del ser humano. Además para que esta sea efectiva en su cumplimiento, cada persona tiene derecho a una educación integral que le permita el desarrollo de su propia individualidad, así como la realización de una actividad socialmente útil.  Es por esto que el Ministerio de Educación de la República Dominicana, esta implementando un nuevo Modelo de Gestión de Escuelas Efectivas.    

La diversidad de los/as alumnos/as puede obviarse, esconderse y/o eliminarse, pero en cualquier de estos casos creará problemáticas nuevas y dificultades, sino se atiende correctamente, desde el respecto, la tolerancia y la igualdad de oportunidades, de igual forma para cumplir con estos objetivos de forma coherente y satisfactoria para todos los colectivos implicados en la educación y en la escuela, se hace imprescindible, ante la realidad actual, modificar los principios y las estrategias que dominan la educación, para posibilitar nuevos planteamientos didácticos  y perspectivas distintas  en la práctica cotidiana  de la escuela  para poder alcanzar los objetivos deseados de igualdad y formación. Para ello deben romperse las inercias inamovibles de la institución y desvelarse las antiguas falacias que han dominado y dominan la educación.  (Joan J. Muntaner 2000).


La realidad educativa del momento plantea la necesidad de dar respuesta a la diversidad de alumnos/as, de forma de aprendizaje, de ritmos, de estilos de enseñanza, etc. y por ello estamos obligados por Ley y por eficiencia profesional, a tomar medidas que satisfagan esa necesidad.

El Ministerio de Educación (2009), en su misión 1000 x 1000, plantea la tolerancia, el amor universal y el respeto son los valores que toman forma en la atención a la diversidad.  Según la Orden Departamental 18-2001, se espera que los/as gestores/as, docentes y padres unan esfuerzos y voluntades para construir una educación para todos; con la participación de todo en un marco de equidad y calidad.

2.8 Características de Planta Física Se debe trabajar parecido a los anteriores.

De acuerdo al reglamento para el funcionamiento de centros educativos tanto público como privado se requieren condiciones mínimas para el adecuado funcionamiento de un centro educativo, para poder hablar de Escuela efectiva, en ese orden se analizan algunos elementos básicos.

El aula debe estar  organizada de  forma  tal  que el docente y los (as) alumnos (as),  se sientan cómodos, a gustos,  con deseo de  trabajar, de no ser  así,  los  propósitos   esperados  no resultaran de  forma  satisfactorias.

Estas  deben  construirse   conforme al número de  alumnos (as),  que no debieran  pasar de  30,  cada uno de los  cuales debe  disponer  mínimo  un  m2  de superficie  y 4m3  de volumen.

 
La misma debe  tener runa  altura , un   largo  y un  ancho  considerable,  con  una  ventilación  adecuada, así como un  mobiliario de calidad,  pintura y decoración  de acuerdo al nivel del  niño/a. Además   deberá  mantener  una gran  higiene  en el aula y  en su  entorno.

En cuanto a la entrada de  luz  deberá  ser  lateral, nunca de  frente  ni  detrás,  para que  un  edificio  escolar  goce de  una adecuada  iluminación y  suficientes  condiciones  luminosas,  los  constructores deben   tomar  en cuenta  su  orientación,  lugar de  origen  de las  fuentes  luminosas.

Es necesario  que  haya dos  tipos de  iluminación,  natural y artificial,  para  la  ubicación de la  misma,  tomando en  cuenta la  luz  directa  natural  que  recibe  el  edificio  escolar.

Para  que  haya   buena  iluminación   debe  existir  un  sistema  eléctrico  con  suficientes  lámparas  fluorescentes   de  cuatros  tubos   40w  por  cada  9mts,  pero no  menos de 6 lámparas  con  cuatros  tubos  en  las  aulas  de  50 mts2. 

Para ventilación existe  la  necesidad  de  renovar  el  aire  constantemente,  de  tal  forma   que  la  luz  que  penetre  por  ella  no se  refleje  en  la  superficie de  las   paredes  y  mucho  menos  en   la  pizarra,  lo  mas  adecuado  para  la  buena  ventilación  del  salón  de  clase  es  colocar  en  la  parte  más  alta  de  las  paredes  laterales  extractores  de  aire.

En  los  locales de  niños   y  adultos   debe   procurarse  ventilación   natural  cruzada  por  lo   que  la  ubicación  de  las  ventanas   estarán  determinadas  por  el  recorrido del   sol  y  la  brisa  reinante  del  día.  Si es  necesario  deben  colocarse   bloque  calados  por  encima de  las  ventanas  para  completar  el  área de  ventilación,  en  los  locales  que  originen  calor  deben  orientarse  de  modo  que  la  brisa  arrastre  las  emanaciones.

La  higiene  es  una  disciplina  que  se  encarga  de  dictar  normas  y  reglas  encaminadas  para  preservar  la  salud de  los  seres  humanos. Esta  es  considerada,  como  un  arte  científico  por  ser  el  conjunto de conocimiento  relacionado  con  la  naturalezas de  las  enfermedades  evitables,  con  las  causas  que  la  producen  y  con  la  manera de  prevenirla,  gracias  a  las  medidas de la  higiene  y a  las  medidas  preventivas,  el  número de  personas  que  llegan  a  enfermarse  de  algún   padecimiento  determinado  ha  disminuido  considerablemente.

Es  indispensable  que  los  centros  educativos  hagan  llegar  al  medio  que  influyen  las  normas de  carácter  higiénico   tanto  personal  como  colectivo  para  prevenir  la  difusión de  enfermedades que  por  cultura  se  siguen  incubando.

La  higiene es  necesario  mantenerla  tanto dentro  como  fuera  de  las  aulas: de  manera  individual y del  grupo  mismo.

El  edificio  escolar  no  es  más  que  la  cáscara  o  caparazón  de  un  organismo  que  se  haya en  su  interior,  y  que  es  la  educación,  la  construcción  del  edificio  deberá  ser  consultados  con  los  educadores,  así  se  evitara  tantos  errores  como  se  han  cometidos  en  ellos  y  se  comenten en  la  actualidad.

El  reglamento  de  planta  física  de  la  Secretaría de Estado  de Educación,   recomienda  la  construcción  de  centros  educativos  en  calles  anchas o  plazas  y  desde  luego alejadas    del   tránsito  de  las  calles  céntricas, cuyo  ruido  perturban  la  enseñanza.

Si se  hace  en  un  ambiente  amplio se  recomienda  el  sistema  de  pabellones  o  pequeñas   construcciones  que  permitan  una  mayor  o  mejor  agrupación  de  alumnos (as) y  maestros (as)  y    dar  mayor  intimidad  a la  enseñanza. 

El  espacio  físico  influye  poderosamente  en  la  conducta  de los (as) alumnos  (as)  por  eso  los (as)  maestros (as), tiene la  obligación  de  dedicar  la  atención  a  la  estructura  del  ambiente.

El  ambiente  del  aula  se  mejora  si se  presenta  la  debida   atención  a  los  estímulos  que   afectan  a  la  conducta  de  la  clase  como  son:  los  que  provienen  del  maestro (as),  espacio  físico, del   mobiliario y  del  arreglo.

 
Se  debe  lograr   que  el  diseño  físico  apoye  las  condiciones  psicológica  del  aprendizaje,   pues  el  diseño  físico   facilita  la  concentración  de  la  tarea.

El  diseño  físico  a  de  estructurarse  y  modificarse  para  que  realmente  apoye  las  metas  de  la  enseñanza.  Los  efectos   que  el  ambiente  físico produce  en  la  atención  de  los (as)  alumnos (as),  es de  gran  importancia,  ya  que  influye  en  el  comportamiento  humano.

Si se  presenta  mayor  atención  al  espacio  físico  del  plantel  se  mejorara  el  ambiente  de  la  escuela.  A   causa   de  la  disposición  física  de  muchas  escuelas  las  enormes  unidades  organizacionales  hacen  que  la  densidad  especial,  proporción  entre  en  número de  alumnos  (as) y   el  espacio  físico  disponible  sea  una  variable  constante  por  lo  menos  en  algunos  planteles.

Investigaciones  realizadas  en  laboratorios  prueban  que  hasta  el  estado  de  los (as)  alumnos (as)  reciben   el  flujo  negativo,   si  el  estudiante  es  numeroso  cualquiera  que  sea  el  espacio  físico  ese  advierte  una   influencia  negativa de  sus  actividades.

El manejo de  residuos,  es  una actividad  propia  del  ser   humano,  transformar  la  naturaleza,  modificar el  ambiente  representa  un   avance  de  la  civilización.

La  cantidad   de  residuos  que  se   generan   actualmente   es  un  índice  del  nivel   de  vida  de  una  comunidad   recientemente  estudios   sobre  esta  problemática  indica  que  es  necesario  reconocer  las  acciones  de los  seres  humanos.

La  composición de  los  residuos,  depende    del  material  con  el  cual  se  elabora  o  fabrica  el  producto original  antes  de  convertirse  en  basura.   Los  residuos   constituyen  un  problema  que  debe sr  analizado  desde  el  punto  de  vista  higiénico,  ecológico, sanitario, económico,  y  político; básicamente  la  basura  esta  compuesta  por  materiales  orgánicos,  los  cuales  se  descomponen  como  son   las  frutas,  hojas  y  ramas de  árboles,  comidas  entre  otros.

Las  principales  características  de  la  basura  son:  la  humedad, la densidad, poder  calorífico, contenido de  cenizas.  Estas  características  están  relacionadas  con  diversos  factores  tales  como  el  nivel  de  desarrollo  de  un  país  básicamente  todas  las   actividades  humanas  producen  desechos  y  aunque  el  contacto  con  ello  es  diario,  tanto en la escuela  como en el  hogar  o en el  trabajo,  muy  poco  veces  se  tiene  conciencia de  ellos.

Los residuos  constituyen   un  grave  problema  para  la  humanidad  en  cuanto  al  almacenamiento,  transporte  y  tratamiento,   además  de  desmejorar  el   medio  ambiente  y  afectar  la  salud  humana.   

Los   efectos  en  la salud  por  exposición  a  residuos dependen  de la  propiedad   peligrosa  de  las  sustancias  que  los  contienen y  desde  las  dosis de  exposición a  que se  ven  sometidos  los   individuos  o  población. 

Se  ha  demostrado que  los  principales  efectos  sobre   la  salud, asociados  a  la  exposición  de  residuos  peligrosos  afectan  los  organismos  humanos.

La  forestación  del centro    y  de  la  comunidad  puede  marcar  una diferencia  en la  vida.  En  las  áreas  urbanas  las  temperaturas  en  verano  y  los   niveles de  ruidos,  son  más alto  que  en  las  zonas de  su  alrededor.

Los  problemas  de  contaminación del  aire  reducen  los  beneficios   disponible  para  la  salud.  Los  árboles  ayudan  a  resolver  estos  problemas.

En  la  actualidad  el  75%  de  los  pueblos  y  ciudades,  y  se  puede  mejorar  el  ambiente   natural   sembrando  y  manteniendo  árboles  en  las  calles    y/o  apoyando  programa de  reforestación en  la  comunidad.  Por  medio,  de la  tecnología está  aprendiendo  mas   sobre  los árboles,  como  benefician  y  como  cuidar  de  aquellos  que  forman  los  bosques  urbanos.                    

Los  árboles  son  bienes  valiosos  en  las  ciudades  y  los  pueblos.  Ellos   trabajan  24  horas al  día   para  mejorar del   ambiente  y de  la calidad de   vida.

Sin  árboles,  la ciudad es  un  paisaje  estéril.  Ellos  hacen  a  las  comunidades  habitables,  añaden  belleza y  crean  el  ambiente  beneficioso  para   la  salud  mental,   impactar  profundamente el estado de ánimo y emociones, dando  beneficios psicológico incalculables.

Un  bosque   saludable  donde  las  personas  viven  y  trabajan  en  un  elemento  esencial  para  su  salud. 

Un  bosque  urbano  bien  administrado  contribuye al  sentimiento de  propiedad  y  orgullo  de la  comunidad.

Los  árboles  y  colectivamente el  bosque  urbano  son  bienes  que  requieren  cuidado  y  mantenimiento  al  igual  que  otras  propiedades  públicas.

Según Lazala et-al (2002), en  lo  referente  a  los  mobiliario  los actores  entienden que es un  aspecto a  superar  dado que no son   suficiente y  existe  un  alto %  en  mal  estado.  Elemento  que se  contradice  con  las  exigencias   del  sistema  educativo,  como   expresa   en  el  capítulo  II,   dado  que la  calidad y  cantidad  de los  mobiliarios  es  influyentes en la  calidad de  la educación.

En   lo  referente  a  la ventilación  se debe  señalar  que es  regular del  mismo   modo; la iluminación; sin  embargo,  deficiencia  del  servicio  por  tanto, se  presume  que existe  una  contradicción  con  los  datos  presentado por  el  cuadro  4.4.6.

En cuanto al   tamaño y  organización de las  aulas  están acordes  por lo establecido por el  Reglamento de  Planta Física la SEE, establecido  en el    capítulo II, además de  coincidir  con  los  resultados  obtenidos por Del Orbe Adriana  en el  2000,  trabajando  con la  estructura  física  de los  centros  del  nivel  básico en el  distrito Educativo  16-01.

CAPÍTULO III

METODOLOGÍA

3.1 Introducción

En este capítulo se tratan  todos los aspectos relacionados con la metodología  que se empleó en la investigación, esto es: tipo y diseño de la investigación, descripción de la población y muestra, criterio de inclusión y exclusión, procedimientos de investigación, descripción y validez de instrumentos, y análisis de los resultados.

3.2 Tipo y Diseño de la Investigación

Esta investigación se circunscribió dentro de las investigaciones no experimentales,  ya que no se controlaron variables y el diseño es transaccional de corte descriptivo, como expresan Hernández et-al (2003), en su libro de Metodología  el estudio es descriptivo cuando se recogen las informaciones tal y como la da el/la informante, en esta ocasión se realizó un levantamiento de datos con orientación cualitativa y cuantitativa, ya que las variables, fueron evaluadas con un enfoque cuantitativo, no obstante, la percepción sobre Escuela Efectiva, se realizó sobre la base cualitativa, además para realizarla se tomaron en consideración las siguientes variables: centro que integran la Escuela Efectiva, estilo de gestión de centros, formación y capacitación docente, estrategias y acciones para el apoyo al aprendizaje, estrategias y acciones para el apoyo a la diversidad y condiciones de la planta física.

3.3 Descripción de la Población y Muestra

En  esta investigación se asumió como universo de los centros privados que ofertan el Nivel Medio y la población estuvo integrada por los/as estudiantes, profesores/as, y equipo de gestión  de los Centros Privados del Distrito 16-01 de Cotuí.  Por tanto la población fue de 39 estudiantes Presidentes de Consejo de Curso, 69 Profesores y 25 miembros/as del Equipo de Gestión, para un total de 118 potenciales puntos muéstrales, ver Anexo 1.

Para realizar el levantamiento de datos, se asumió el 100% de los/as miembros del equipo de gestión y se extrajo una muestra estratificada para profesores y estudiantes.

El cálculo del tamaño de la muestra se determinó según la fórmula presentada por Castañeda (1998).  Se procedió al cálculo del tamaño de la muestra es que resultó ser de 118 puntos muéstrales, es decir, 35 estudiantes, 58 Profesores/as, 25 miembros/as del Equipo de Gestión, ver Anexo 1, para determinar el tamaño de la muestra se asumió una confianza de 95% y un margen de error muestral de un 5% y una posibilidad de elección de 50%. La distribución se observa en el Anexo 1. El procedimiento seguido fue el siguiente:
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Donde:

n= es el tamaño de la muestra a seleccionar = 

Z= representa el nivel de confianza = 95%
P= es la variabilidad positiva = 0.5

Q= es la variabilidad negativa = 0.5

N= es el tamaño de la población en estudio

e= es la precisión del error máximo permitido = 5%


3.4- Criterios de Inclusión y Exclusión

3.4.1 Inclusión: 

En esta investigación participaron todos/as miembros/as del equipo de Gestión, los/as profesores/as titulares presentes y los/as presidentes de cada sección de los centros privados del Nivel Medio, del Distrito 16-01, de Cotuí.
3.4.2 Exclusión: 

 En la investigación no participaron los centros Privados en sus diferentes modalidades educativas y programas,  quedaron excluidos también los/as estudiantes que no son presidentes de cursos o el representante de la directiva.  Además no participaron los/as sustitutos/as de profesores/as.  Finalmente quedaron excluidos/as el personal de apoyo administrativo  en sus diferentes niveles.  

3.5 Descripción del Instrumento:

Se aplicaron dos instrumentos, los cuales estuvieron  dirigidos uno a estudiantes, y el segundo a profesores/as y miembros/as del Equipo de Gestión, en su estructura los cuestionarios estuvieron formados por seis secciones de acuerdo a las variables consideradas, el cuestionario que se dirigió al Equipo de Gestión  y profesores estuvo compuesto de 45 preguntas y de 37 preguntas el que se dirigió a los/as estudiantes. 
            Las preguntas fueron elaboradas cerradas y de opción múltiple con el propósito de facilitar mejor procedimiento y análisis de datos y algunas preguntas abiertas para recoger la percepción de los actores y actrices sobre la Escuela Efectiva.

3.6 Validez de los Instrumentos

            Para lograr la validez y confiabilidad de los instrumentos,  los  cuestionarios fueron  presentados al asesor y a  cinco profesores  de la universidad, profesionales del área de investigación y socializado con los miembros/as del Jurado evaluador  del monográfico, además se realizó una prueba piloto, a los fines de las enmiendas y asegurar su correspondencia con las variables e indicadores.

3.7 Procedimientos  de Investigación

· Se solicitó formalmente al Decano de la Facultad de Ciencias Humanidades, una carta de presentación de los/as sustentantes para visitar los Centros Educativos.
· Solicitud a la Dirección de los Centros para aplicar los instrumentos a los/as diferentes actores y actrices.

· Se visitaron las universidades de la región buscando los antecedentes a fines con el tema.
· Se visitaron las bibliotecas en busca de teorías para fundamentar el estudio.
· Se hicieron revisión de algunas páginas de Internet
· Organización de los instrumentos por centros educativos.

· Análisis y tabulación de datos

· Elaboración de informe y evaluación
3.8 Análisis de los Resultados

            El procesamiento de los datos se  realizó utilizando el paquete estadístico SPSS, versión 13 en español,   y los datos fueron presentados de acuerdo a las variables e indicadores  en distribuciones de frecuencias y porcentajes, los cuales se organizaron en tablas.

CAPÍTULO IV

PRESENTACION DE LOS RESULTADOS

4.1.- Introducción
En el presente capítulo se procede a detallar los hallazgos de cada uno de los indicadores considerados por cada una de las variables definidas a partir de los objetivos de la investigación. Es decir, que se analizaron seis acápites referidos a: 

Centros privados implementado el modelo de gestión, estilo de gestión que dirigen, formación, capacitación y desempeño de los/as profesores/as, estrategias y acciones para el apoyo al aprendizaje, estrategias y acciones para promover el apoyo a la Diversidad, condiciones de la planta física y su adecuación a los requerimientos de la Escuela Efectiva.
4.1.- Aplicación del Modelo de Escuela Efectiva
4.1.1 Aplicación del Modelo en los Centros Educativos
El 61.44% de los/as profesores/as del Equipo de Gestión, reportó que en los Centros Privados que ofertan el Nivel Medio del Distrito Educativo 16-01, de Cotuí, se están recibiendo información sobre el Modelo de Gestión de Escuela Efectiva, 37.49% registró que se  está aplicando el Modelo de Gestión y sólo el 1.20% manifestó que no se está aplicando. Mientras que el 65.71% de los/as alumnos/as indicó que se está aplicando, 31.43% manifestó que se está recibiendo información y el 2.85%  expresó que no se está aplicando (Tabla 4.1, Anexo 1.A y 1B).

Tabla 4.1 Distribución los/as Profesores/as, los/as Miembros/as del Equipo de Gestión y /as Estudiantes según la Aplicación del Modelo de Gestión de Escuela Efectiva, en los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.
	
	
	

	Aplicación del Modelo de Gestión
	Profesor/as y Equipo de Gestión
	Estudiantes

	Se está aplicando
	31
	23

	Se está recibiendo Orientación
	51
	11

	No se aplica
	1
	1


En los anexos 3a y 3b, se observa que los/as profesores/as y miembros/as del Equipo de Gestión, reportaron mayor frecuencia en cuanto a la aplicación   para el  colegio San Antonio de Padua. Así mismo se verifica que la mayor frecuencia que está recibiendo información se ubica en los centros Piaget, Aurora, Ercilia Pepin e Integral Lucia.  Por su lado, los/as alumnos/as asignaron mayor frecuencia de aplicación del modelo en los colegios Aurora, Ercilia Pepin, Integral Lucia y San Antonio de Padua, sólo en el Piaget asignan mayor frecuencia a la orientación sobre el Modelo de Escuela Efectiva.
4.1.2 Percepción sobre la Implementación del Modelo de Escuela Efectiva
La Escuela efectiva como nueva modalidad educativa se orienta  a fortalecer la participación social, el mejoramiento de los productos del sistema educativo, así como aumentar la eficiencia del sistema educativo. Este modelo de gestión que filosóficamente tiene una concepción curricular y de gestión claro y orientado a la calidad, sin embargo, existen indicadores a mejorar a lo interno de los centros, entre los cuales los/as encuestados/as destacan:

· La estructuras de la planta física de los centros

· El equipamiento en cuanto a recursos de apoyo a la docencia

· La disciplina y dedicación efectiva de los/as estudiantes al proceso.

· Tiempo de horario de clase para cumplir con los contenidos especificados por currículo.

· Integración de los sectores productivos  y la sociedad al funcionamiento del centro.
4.2.-  Estilo de Gestión del Centro
4.2.1.- Existencia de los Equipos y Órganos de Gestión Acordes con las Normas Institucionales

Los/as profesores/as y miembros/as del Equipo de Gestión, asignaron la mayor frecuencia (93.97%) al funcionamiento de los Consejos de Curso, seguido por la existencia del Equipo de Gestión y Sociedad de Padres, Madres y Amigos de la Escuela quienes de forma individual acumularon 85.54%, los Consejo de Curso de Padres acumularon 74.70% y la Junta de Centro registró  59.04%, los Grupos Estudiantiles con un 46.99%, las estructuras de gestión con menor frecuencia resultaron los grupos Pedagógicos con 18.08%, y la redes de Centros que no acumuló frecuencia (Tabla 4.2).

Para los/as alumnos/as, se observa que coinciden al asignar  la mayor frecuencia (94.29%,) al funcionamiento de los Consejo de Curso, seguido de la Sociedad de Padres, Madres y Amigos de la Escuela (PMAE) con un 80%, y el Equipo de Gestión y Consejo de Curso de Padres, de forma individual acumularon 68.57%, y la menor frecuencia la registraron: Junta de Centros (25.71%), Grupo Pedagógico (20%) y Redes de Centros (2.86%)
Tabla 4.2 Distribución de los/as Profesores/as, Miembros/as del Equipo de Gestión y los/as Alumnos/as, según la Existencia de los Órganos de Gestión que demanda la Escuela Efectiva, en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.
	Equipos y Órganos de Gestión
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	Equipo de Gestión
	71
	24

	Junta de Centro
	49
	9

	Sociedad PMAE
	71
	28

	Consejo de Curso
	78
	33

	Consejo de Cursos de Padres
	62
	24

	Grupo Estudiantiles
	39
	18

	Grupo Pedagógico
	15
	7

	Redes de Centros
	
	1


Nota: El análisis se realizó de forma individual para los órganos de Gestión
4.2.2. Disponibilidad y Conocimiento de la Identidad Institucional
Se encontró que el 46.99% de los/as profesores/as y miembros/as del Equipo de Gestión reportaron, que los elementos de identidad institucional Misión, Visión, Valores y Objetivos, están elaborados y conocidos por los/as miembros/as de la Institución, y el 30.12% registró que los elementos están elaborado, publicados e integrados en documentos, 13.25% elaborado pero no publicado y finalmente el 9.64% manifestó que están elaborado y disponible con un % (Tabla 4.3).

Para los/as alumnos/as de igual manera la mayor frecuencia (un 37.14%,) reportada que los elementos de identidad institucional con la Misión, Visión, Valores y Objetivos, están elaborados y son conocidos por todos/as los/as miembros/as de la institución, el 34.29% manifestó que están elaborado, publicado e integrado en documentos. La menor frecuencia la acumularon elaborado y disponible con un 25.21%, y elaborado pero no disponible con un 2.80%, se evidencia que se debe mejorar el aspecto de la publicación y el conocimiento de la Identidad Institucional, ya que se encontró divergencia importantes en las respuestas.
Tabla 4.3. Distribución los/as Profesores/as, Miembros/as del Equipo de Gestión y los/as Alumnos/as, según de la Disponibilidad de la Identidad Institucional misión, visión, valores y objetivos, en los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom., 2011.
	Disponibilidad y Conocimiento
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	Elaborado Pero no Publicado
	11
	1

	Elaborado, Publicados e Integrados en Documentos
	25
	12

	Elaborado y Disponibles
	8
	9

	Elaborados y Conocidos por la Institución
	39
	13


4.2.3.- Participación y Elaboración del Plan de Centro
El 78.31% de los/as profesores/as y los/as Miembros/as del Equipo de Gestión, registró que en la elaboración del Plan de Centro se establecen las metas significativas; Además el 61.45% reportó que el Plan de Centro es elaborado con la participación de los /as diferentes actores y actrices, y el 55.42% encontró que el Plan de Centro en su elaboración es dirigido por la Dirección con el Equipo de Gestión y apenas el 8.43% registró que lo elabora la Dirección (Tabla 4.4).

Por su lado los/as alumnos/as, al referirse a la elaboración del Plan de Centro asignaron la mayor frecuencia  (57.14%) a la participación de los diferentes sectores en la elaboración del Plan del Centro, el 45.71% reportó que la elaboración del Plan de Centro es dirigida por  la Dirección con el Equipo de Gestión, mientras que la menor frecuencia se observó en la elaboración del Plan por la Dirección del Centro con un 22.85%. No obstante,  llama a la atención que la frecuencia asignada a la integración de metas significativas con un 14.29%.  Se evidencia que la elaboración de un Plan de Centro participativo, sin embargo, es preciso emprender acciones tendiente a mejorar la difusión del plan dentro de los/as actores y actrices (Tabla 4.4).
Tabla 4.4 Distribución los/as Profesores/as, Miembros/as del Equipo de Gestión y los/as Alumnos/as, según de la Participación en la Elaboración del Plan de Centro, en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.
	Disponibilidad y Participación
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	Participan los diferentes sectores que colaboran en la Gestión del Centro.
	51
	20

	Se establecen metas significativas y compartidas por todos/as grupos de decisión del centro
	65
	5

	Lo Elabora la Dirección con el Equipo de Gestión.
	46
	16

	La Elabora el Dirección del Centro
	7
	8


4.2.4.- Elementos que se Integran al Plan de Centro
Según el 84.34% de los/as profesores/as y miembros/as del Equipo de Gestión asignó, la mayor frecuencia a la integración de acciones para la disciplina como elemento del Plan de Centro, otros elementos que son integrados son: la evaluación del  desempeño del Centro con 68.67%, el Plan de desarrollo del Centro con 54.22%. La menor frecuencia la acumuló el índice de repitencia con un 39.75% y la deserción estudiantil con un 31.32% y sobre población en el aula con un 15.66% (Tabla 4.5).
Por su lado los/as alumnos/as a igual manera asignaron la mayor frecuencia a la disciplina en el Centro con un 57.14% y  la evaluación del desempeño con un 45.71% y la menor frecuencia del índice de repitencia con un 20%% y sobre población con un 14.28% y la deserción estudiantil con un 8.57% (Tabla 4.5).
Tabla 4.5 Distribución de los/as Profesores/as, Miembros/as del Equipo de Gestión y los/as Alumnos/as según los Elementos Básicos que se toman en consideración para la Elaboración del Plan de Centro, e los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.
	Elementos que se Toman en Consideración
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	La Deserción Estudiantil
	26
	3

	La Repitencia de los/as Alumnos/as
	33
	7

	La Evaluación del Desempeño de Dentro
	57
	16

	Sobrepoblación Estudiantil
	13
	5

	Disciplina en el Centro
	70
	20

	El Plan de Desarrollo del Centro.
	45
	18


Nota: El análisis se realizó de forma individual para los elementos
4.2.5.- Estilo de Gestión del Director
Según el 77.11% de los/as profesores/as y los/as miembros/as del Equipo de Gestión, más predominante entre los/os directores/as es el Estilo de Gestión integrador, seguido del relacionador  con un 16.85% y la menor frecuencia la registró el estilo delegador con un 3.61% y el estilo estructurador con un 2.40% (Tabla 4.6).
Mientras que para los/as alumnos/as el estilo con mayor frecuencia es para el estilo integrador que acumuló 40%, seguido por el relacionador con un 31.42% y el de menor frecuencia fue el estructurador con un 28.57%, y delegador al cual no le asignaron frecuencia (Tabla 4.6).

Se evidencia que los Estilos de Gestión, están orientado a facilitar la integración de los/as actores y actrices que conllevan el Proceso Educativo y a la Gestión de Centro.
Tabla 4.6 Distribución los/as Profesores/as, Miembros/as del Equipo de Gestión y los/as Alumnos/as, según el Estilo de Gestión del/ la Director/a en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.
	Estilo de Gestión
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	Estructurador
	  2
	10

	Integrador
	64
	14

	Relacionador
	14
	11

	Delegador
	  3
	


4.2.6.- Estilo de Liderazgo
Según el 56.63% de los/as profesores/as y los/as miembros/as del Equipo de Gestión, el Estilo de Liderazgo que predomina en la Gestión es el democrático, seguido del formativo con un 36.14% y el visionario con un 30.12% la menor frecuencia la registró el estilo autoritario con un 27.71% (Tabla 4.7).

Por su lado, los alumnos/as al igual que los/as profesores/as asignaron la mayor frecuencia al estilo democrático que acumuló un 57.14%, seguido del visionario con 14.28% y asignaron la menor frecuencia al estilo formativo con un 14.28%.  Esta mezcla de Estilo de Liderazgo evidencia la  heterogeneidad de Visión y Estilo lo que permite la Gestión, tomando en consideración los diferentes componentes de la actividades del Centro Educativo.

Tabla 4.7 Distribución de los/as Profesores/as, Miembros/as del Equipo de Gestión y los/as Alumnos/as según el Estilo de Liderazgo que se  implementa para la Gestión de Centro, en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	Estilo de Liderazgo
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	Visionario
	25
	5

	Formativo
	30
	1

	Afiliativo
	23
	3

	Democrático
	47
	20

	Ejemplificador
	16
	1

	Autoritario
	11
	5 


4.2.7.- Modelo del Sistema de Información
Los/as profesores/as, los/as miembros/as del Equipo de Gestión y Alumnos/as reportaron, que el Sistema de Información utilizado en los Centros Educativos Privados del Nivel Medio del Distrito Educativo 16-01 de Cotuí, funciona de forma manual y participativa (Tabla 4.8). La existencia de un Sistema de Información manual evidencia, la necesidad de integrar los elementos tecnológicos que permiten la Gestión del Centro y la calidad en atención al cliente.
Tabla 4.8 Distribución de los/as Profesores/as, Miembros/as del Equipo de Gestión y los/as Alumnos/as, según la Disponibilidad de un Sistema de Información para la Toma de Decisiones, en los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.
	Sistema de Información
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	Manual y Centralizado
	3
	6

	Manual y Participativo
	42
	19

	Automatizado y Centralizado
	12
	5

	Automatizado y Participativo
	26
	5


4.2.8.- Clima de Trabajo
Los/as profesores/a, miembros/as del Equipo de Gestión y alumnos/as reportaron, que el clima de trabajo de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, la mayor frecuencia la acumuló los esfuerzos en los controles disciplinarios para los/as alumnos/as, como la principal característica, seguido por  los/as compañeros/as se llevan de forma armónica (Tabla 4.9).
Tabla 4.9 Distribución de los/as Profesores/as, Miembros/as del Equipo de Gestión y los/as Alumnos/as, según las Características del Clima de Trabajo, en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom., 2011.
	Características del Clima de Trabajo
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	Controles Disciplinarios para los/as Alumnos/as.
	53
	28

	Los/as compañeros/as se llevan de forma armónica.
	26
	6

	El centro dispone de controles para factores de riesgo.
	4
	1

	El centro dispone de sistema de emergencia para condiciones de riesgo.
	
	

	La gestión de centro promueve el empoderamiento
	
	


Nota: El análisis se realizó de forma individual para las características
4.2.9.- Programa de Seguimiento de Actividades Diarias
De acuerdo a los/as profesores/as y los/as miembros/as, la mayor frecuencia (40.96%) la acumuló el plan de acompañamiento de los/as docentes/as durante el Proceso de Enseñanza-Aprendizaje; seguido por el registro de asistencia un 37.34% y la menor frecuencia de un 21.68% al control de actividades diarias (Tabla 4.10).

Por su lado, el 68.57% de los/as alumnos/as asignaron la mayor frecuencia al registro de asistencia como elemento del Plan de Seguimiento al funcionamiento Académico diario de los Centros, la menor frecuencia la acumuló un 20% al control de actividades diarias y el plan de acompañamiento con un 11.43%.
Tabla 4.10 Distribución de los/as Profesores/as, Miembros/as del Equipo de Gestión y los/as Alumnos/as según las Características del Clima de Trabajo, en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	Disponibilidad de un Programa de Seguimiento
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	Plan de Acompañamiento Docente
	34
	4

	Controles de Actividades Diaria
	18
	7

	Registro de Asistencia
	31
	24

	Otros
	
	


4.2.10 Percepción sobre la Gestión en los Centros Educativos
La educación privada recibe alta influencia de los propietarios del centro, en ocasiones son directores y docentes del mismo, por tanto, la participación de los componentes de integración y participación en la gestión está orientada a los interés personales. No obstante, se evidencia buenas acciones como el funcionamiento de estructuras de participación como la Sociedad de Padres, Madres y Amigos de la Escuela,  los Comités de Cursos, Comité de Padres de Cursos. Así como la reunión de padres. Ahora bien la vinculación entre centros, es un aspecto a mejorar, ya que claro existe competencia en el mercado, de ahí que no funcionen las redes de centro, pero si estén incorporado a la asociación de colegios privados.
4.3.- Formación, Capacitación, Experiencia, Motivación, Desempeño  Docente
4.3.1 Formación, Capacitación, Experiencia y Motivación de los/as Docentes y Gestores.

4.3.1.1- Nivel de Formación, Capacitación y Experiencia de los/as Docentes

Se observa que los/as profesores/as, Miembros/as del Equipo de Gestión y los/as alumno/as reportaron la mayor frecuencia que los/as docentes que laboran en los Centros Privados del Distrito Educativo 16-01 de Cotuí, tiene como titulación Licenciado con Especialidades en su área, seguido por Licenciado y no Especialista en su área, llama  a la atención el alto porcentaje de Licenciado, pero hay Técnico acumulara frecuencia, ya que la ley 66’97 exigen la titulación de Licenciado para ser contratado en el Sistema Educativo.(Tabla 4.11).
Tabla 4.11 Distribución de los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión, Según Nivel de Formación en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2010.
	Nivel de Titulación y Área de Formación
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	Licenciado y Especialista en su área
	44
	22

	Licenciado y no Especialista en su área
	15
	10

	Alto Porcentaje de Licenciado, Pero hay Técnico
	24
	3


4.3.1.2.- Actividades de Crecimiento del Personal

Se observa que las actividades de crecimiento por los/as profesores/as y miembros/as del Equipo de Gestión, presentan que la mayor frecuencia, es implementación del Estilo de Gestión en Escuela Efectiva y la actualización en Gestión del Aprendizaje (Tabla 4.12).
Tabla 4.12 Distribución de los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión, Según Principales Actividades de Actualización en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.
	Actividades de Actualización
	Profesores/as y Equipo de Gestión

	Implementación Gestión de Centro
	42

	Actualización Gestión del Aprendizaje
	24

	Actualización Centros de Recursos
	4

	Actualización Atención a la Diversidad
	13


4.3.1.3.- Vinculación de la Formación y el área de Desempeño

Para la vinculación, formación y el área de desempeño por los/as profesores/as, miembros/as del Equipo de Gestión reportaron, la mayor frecuencia a que los/as docentes se desempeñan en el área de formación y le completan con otras áreas; seguido por  se desempeña en el área de Formación.  Es decir, que no hay especialización completa en la asignación de docencia (4.13).

Tabla 4.13 Distribución de los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión, Según la Vinculación del área de Formación y el Desempeño en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.
	Vinculación
	Profesores/as y Equipo de Gestión

	Me Desempeño en mi área de Formación
	38

	Me Desempeño en mi área de Formación y me completan con otras áreas
	43

	No me Desempeño en mi área de Formación
	2


4.3.1.6.- Formación  Profesional y Aporte al Centro

Para el desarrollo profesional y sus aportes al centro (integración) se evidencia que los/as profesores/as, miembros/as del Equipo de Gestión  reportaron, la mayor frecuencia que luego de la participación de actividades de capacitación planifican actividades de desarrollo del Centro en su área, seguido por organizan actividades con los/as compañeros/as (Tabla 4.14).

Tabla 4.14 Distribución de los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión, Según el Desarrollo Profesional y sus Aportes en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.
	Desarrollo Profesional y sus Aportes
	Profesores/as y Equipo de Gestión

	Al participar organiza actividades con los compañeros
	23

	Planifican Actividades de Desarrollo del Centro
	46

	Se Integra en Actividades de Desarrollo del Centro
	14


4.4.1.4 Planificación de los Contenidos de las Asignaturas 

Según los/as profesores/as, los/as miembros/as del Equipo de Gestión y alumnos/as, el Estilo de Planificación  de clase más implementados en los Centros Privados del Nivel Medio, del Distrito Educativo 16-01 de Cotuí, es la planificación por competencia, la cual acumuló un por porcentaje de 56.62%, la planificación de actividades extracurriculares y la promoción de aprendizajes innovadores alcanzaron 21.69 % respectivamente (Tabla 4.15 y Anexo 18).

Tabla 4.15 Distribución de los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión, Según Planificación de la Clase en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.

	Criterios de Planificación
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	Elabora Planificación Por Competencia
	83
	47

	Organiza Actividades Extracurriculares
	42
	18

	Promueve Aprendizaje Innovadores
	26
	18


4.3.1.5 Años en Servicios de los/as Profesores/as


Los/as profesores/as y los/as miembros/as del Equipo de Gestión registraron, un promedio de 5.95 años en servicios, con una desviación típica de 4.961, el rango varía de un a 35 años. Es decir, que existe una gran dispersión en los datos, no obstante se observa que el 50% de la población está concentrada en un máximo de 4 años y el tercer cuartil se ubica en 7 años, lo que implica que existe una alta concentración de profesores/as con pocos años en servicios (Tabla 4.16).

Tabla 4.16 Distribución de los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión, Según los Años en Servicios  en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.

	Media
	 
	5.95

	Desv. típ.
	 
	4.961

	Mínimo
	 
	1

	Máximo
	 
	35

	Percentiles
	25
	4.00

	
	50
	4.00

	
	75
	7.00


4.3.1.6.- Compensaciones Recibidas

Se evidencia que en las compensaciones recibidas, por los/as profesores/as y los/as miembros/as del Equipo de Gestión, se verifica que las mayores frecuencias para premiaciones anuales e integración al Equipo de Gestión (Tabla 4.17).

Tabla 4.17 Distribución de los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión, Según Compensaciones Como Incentivo y Motivación en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.

	Compensaciones
	Profesores/as y Equipo de Gestión

	Premiaciones Anuales
	52

	Financiamiento de Actividades
	06

	Integración Equipo de Gestión
	25


4.3.2. Desempeño Profesional
4.3.2.1 Estrategias de Enseñanza Implementadas

La Estrategia de Enseñanza que acumuló mayor frecuencia (84.33%) son las exposiciones, seguida por la socialización con 83.13%, las menores frecuencias 31.32% la reportaron la problematización e investigación de campo con 39.75%. Por su lado,  los/as Alumnos/as asignan mayor frecuencia (77.14%) a las exposiciones como estrategia implementada por los/as Docentes en el Proceso de Enseñanza Aprendizaje, así mismo asignan la menor frecuencia (2.85%) a la problematización (Tabla 4.18, Anexos 28.a y 28.b). 
Tabla 4.18 Distribución de Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión y Alumnos/as según  las Estrategias de Enseñanza Implementadas en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	Estrategias
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	Solución de Casos
	
	23

	Exposiciones
	70
	27

	Proyectos de Aulas
	
	23

	Socialización
	69
	12

	Problematización
	26
	1

	Diálogos reflexivos
	55
	24

	Investigación de campo
	33
	10

	Dominio de Contenidos
	57
	23


Nota: El análisis se realizó de forma individual para las Estrategias
4.3.2.2  Evaluación de los Aprendizajes, según Ordenanzas 1’96 y 1’98.

Para los/as profesores/as y los/as miembros/as del Equipo de Gestión, asignan la mayor frecuencia (95.18%) a que la evaluación se realiza integrando las características sumaria, sistemática y continua, el 79.51%  reportó que los/as Alumnos/as que no acumulan 80% de asistencia no reciben el examen final en pruebas generales, la frecuencia más baja 43.37% la acumuló que cuando un estudiante reprueba máximo dos asignaturas es promovido de forma condicional. (Tabla 4.19). 
Mientras que el 65.71% los/as Alumnos/as reportar la mayor frecuencia a que cuando no acumulan 80% de asistencia no reciben el examen final en pruebas generales, la frecuencia más baja (25.71%) la reportó  que cuando un estudiante reprueba máximo dos asignaturas es promovido de forma condicional (Tabla 4.19, Anexo 30.a y 30.b). 

Tabla 4.19 Distribución de Profesores y Miembros del Equipo de Gestión y Alumnos/as según la Evaluación de los Aprendizaje, en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.
	Evaluación
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	La evaluación se realiza integrando las características sumaria, sistemática y continua
	79
	18

	La calificación mínima de aprobación es 70 puntos.
	60
	19

	Los/as Alumnos/as que no acumulan 80% de asistencia no reciben el examen final en pruebas generales.
	66
	23

	Los/as Alumnos/as que reprueban una asignatura en la prueba general, se le da la oportunidad en prueba completiva, extraordinaria y especial.
	59
	17

	Cuando un estudiante reprueba máximo dos asignaturas es promovido de forma condicional.
	36
	9

	Cuando un estudiante reprueba mínimo tres asignaturas reprueba el grado.
	43
	15


4.3.2.3 Evaluación y Seguimiento

Según los/as profesores/as y los/as miembros/as del Equipo de Gestión, la actividad de seguimiento más implementada es el seguimiento individual con 81.92%, el 9.64% reportó que asigna lecturas y prácticas especiales, 6.02% registró que realiza orientación individual a sus Alumnos/as y el 2.41% lleva un control de asistencia con fines de evaluación y seguimiento. (Tabla 4.20, Anexo 19.a y 19.b).

Tabla 4.20 Distribución de los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión Según las actividades de Evaluación y Seguimiento a los/as Alumnos/as en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom.  2011.

	Evaluación y Seguimiento
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	Seguimiento individual
	68
	10

	Asignación de lecturas y prácticas especiales
	8
	14

	Orientación individual
	5
	7

	Control de Asistencia
	2
	4

	Total
	83
	35


4.3.2.4 Cobertura de Contenidos y Tiempo Dedicado a la Docencia
Según los/as profesores/as y los/as miembros/as del Equipo de Gestión, el porcentaje promedio de contenido cubierto en los Centros Privados del Nivel Medio, del Distrito Educativo 16-01 de Cotuí, es 75.85%, con una desviación estándar de 35.76, con un mínimo de 8% y máximo de 99, lo cual explica la alta dispersión de los datos. El tercer cuartil concentra el 97.50%  de la población (Tabla 4.21).

Para el porcentaje de tiempo dedicado a la docencia en los Centros Privados del Nivel Medio, del Distrito Educativo 16-01 de Cotuí, se reportó un promedio de 85.48% con una desviación estándar de 29.60, con un mínimo de 5 y máximo de 100. El tercer cuartil concentra el 100% de la población (Tabla 4.21).

Tabla 4.21 Porcentaje de Contenido y Porcentaje de Tiempo dedicado a la Docencia, Según los/as Profesores/as, Miembros/as del Equipo de Gestión, en los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom.  2011.
	Estadístico
	 
	Porcentaje de Contenido
	Porcentaje de Tiempo dedicado a la Docencia

	Media
	 
	75.85
	85.48

	Desv. típ.
	 
	35.764
	29.606

	Mínimo
	 
	8
	5

	Máximo
	 
	99
	100

	Percentiles
	25
	70.00
	90.00

	
	50
	95.00
	98.00

	
	75
	97.50
	100.00


4.3.2.5 Índice de Ausentismo
Según los/as profesores/as, los/as miembros/as del Equipo de Gestión, el índice de asistencia en los Centros Privados, del Nivel Medio, del Distrito Educativo 16-01 de Cotuí, es alto, dado que se reportó un promedio de ausentismo de 6.93%, con una desviación estándar de 11.91, con un mínimo de 40 y máximo de 100. El tercer cuartil concentra el 100% de la población. Es importante señalar que existe reporte de asistencia inferior al 80% establecido por la Ordenanza 1’96  (Tabla 4.22).
Tabla 4.22 Índice de Ausentismo de los/as Alumnos/as, según los/as Profesores/as, Miembros/as del Equipo de Gestión, en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.
	Estadísticos
	
	Profesores/as y Equipo de Gestión

	Media Asistencia
	 
	93.07

	Desv. típ.
	 
	11.911

	Mínimo
	 
	40

	Máximo
	 
	100

	Percentiles 
	25
	95.00

	
	50
	98.00

	
	75
	100.00


4.3.3 Percepción sobre la Formación, Capacitación, Experiencia, Motivación, Desempeño  Docente

Desde la selección se busca cumplir con la Ley 66-97, no obstante, en el marco de la formación continua se debe trabajar  de forma más sistemática, así mismo en la política de retención y motivación del docente, es preciso señalar que los/as gestores y docentes en este aspecto consideran que las exigencias en el desempeño se orienta a una escuela efectiva, pero en las compensaciones y el desempeño, hay aspectos  a mejorar, tales como la especialización del desempeño, profesores de un nivel dando clase en otro y de un área dando clase en otra.
4.4.- Estrategias y Acciones para el Apoyo al Aprendizaje

4.4.1 Tasa de: Promoción, Repitencia, Sobreedad y Deserción

De acuerdo con los/as profesores/as y los/as miembros/as del Equipo de Gestión, el índice de promoción de los/as Alumnos/as la mayor frecuencia (92.77%) la acumuló  el calificativo de alto. Por su lado, para el 75.90% el índice de repitencia es bajo,  en cuanto al índice de sobreedad es calificado de bajo por el 78.31% y medio por  el 14.45%, finalmente el índice de deserción es calificado de bajo por 70.08%  (Tabla 4. 23 y Anexo 20, 21, 22 y 23).

Para los/as Alumnos/as el índice de promoción de los/as Alumnos/as la mayor frecuencia (65.71%) la acumuló el calificativo de alto. Por su lado, para el 88.57% el índice de repitencia es bajo,  en cuanto al índice de sobreedad es calificado de bajo por el 91.43%, finalmente el índice de deserción es calificado de bajo por 85.71%  (Tabla 4. 24 y Anexo 20, 21, 22 y 23).

Tabla 4.23 Calificación de los logros del Proceso Educativo en cuanto a Promoción, Repitencia, Sobreedad y Deserción, según Profesores/as, Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	

	Calificación
	Total

	Tasas
	Alto
	Medio
	Bajo
	

	Índice de promoción
	77
	6
	
	83

	Induce de repitencia
	6
	14
	63
	83

	Índice de sobreedad
	6
	12
	65
	83

	Índice de deserción
	7
	14
	59
	81



Nota; Para deserción sólo se obtuvieron 81 respuestas

Tabla 4.24 Calificación de los logros del Proceso Educativo en cuanto a Promoción, Repitencia, Sobreedad y Deserción, según Alumnos/as de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	

	Calificación
	Total

	Tasas
	Alto
	Medio
	Bajo
	

	Índice de promoción
	23
	8
	4
	35

	Índice de repitencia
	
	4
	31
	35

	Índice de sobreedad
	
	3
	32
	35

	Índice de deserción
	
	5
	30
	35



Nota; Para deserción sólo se obtuvieron 81 respuestas

4.4.2 Cumplimiento de los Horarios de Clase y días laborados  en Relación  al Calendario Escolar  

Para el cumplimiento de los horarios de clase en relación al calendario escolar en los centros privados del Nivel Medio, del Distrito Educativo 16-01 de Cotuí, se reportó un promedio de 96.93%, con una desviación estándar de 5.48, con un mínimo de 70 y máximo de 100. El segundo concentra el 100% de la población (Tabla 4.25).

Para los/as Alumnos/as el cumplimiento de los horarios de clase en relación al Calendario Escolar en los Centros Privados del Nivel Medio, del Distrito Educativo 16-01 de Cotuí, se reportó un promedio de 94.60%, con una desviación estándar de 21.39, con un mínimo de 9 y máximo de 100. El  primer cuartil concentra  el 100% de la población (Tabla 4.25).

Tabla 4.25 Tiempo Efectivamente Dedicado a la Enseñanza, Según los/as Profesores/as y los/as Miembros/as del Equipo de Gestión, en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.

	Estadístico 
	 
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	Media
	 
	96.93
	94.60

	Desv. Típ.
	 
	5.483
	21.398

	Mínimo
	 
	70
	9

	Máximo
	 
	100
	100

	Percentiles 
	25
	95.00
	100.00

	
	50
	100.00
	100.00

	
	75
	100.00
	100.00


4.4.3 Disponibilidad del Plan de Mejora de Aprendizaje

Los/as profesores/as y los/as miembros/as del Equipo de Gestión, reportan que un 63.85% de los elementos del plan se centra en las necesidades de aprendizaje, mientras que el 26.50% estimula el aprendizaje colaborativo, el 8.43% en las dificultades de aprendizaje, la menor frecuencia reportó en participación de círculo de estudio con un 1.20%. (Tabla 4.26 y Anexo 24.a y 24.b).
Por su lado, el 54.28% de los/as Alumnos/as reportó que dificultades de aprendizaje es el principal elementos del plan de mejoras, la motivación del aprendizaje colaborativo y las necesidades de aprendizaje de forma individual fueron reportadas por el 20%, mientras que a las un 5.71% registró la participación en un círculo de estudio (Tabla 4.26 y Anexo 24.a y 24.b).

Tabla 4.26 Distribución de los/as Profesores/as, los/as Miembros/as del Equipo de Gestión y Alumnos/as según la Disponibilidad del Plan de Mejora de Aprendizaje, en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.
	Elementos del plan de mejoras
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	Necesidades de Aprendizajes
	53
	7

	Las Dificultades de Aprendizajes
	07
	19

	Motivar el Aprendizaje Colaborativo
	22
	7

	Participar en Círculos de Estudios
	1
	2

	Total
	83
	35


4.4.4 Tamaño de los Grupos

Según el 98.80% de los/as profesores/as y los/as miembros/as del Equipo de Gestión, de las secciones son adecuados para implementar el Modelo de Escuela Efectiva, mientras que el 1.20 % reportó que son muy grande. Por otro lado, los/as Alumnos/as asignaron la mayor frecuencia 74.28% son adecuados, un 17.14% son muy grande y sólo un 8.57% son muy pequeños (Tabla 4.27, Anexos 25.a y 25.b).

Tabla 4.27 Distribución de los/as Profesores/as, los/as Miembros/as del Equipo de Gestión y Alumnos/as según el Tamaño de los grupos, en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.
	Tamaño y Adecuación de los Grupos
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	Son muy grandes
	1
	6

	Son adecuados
	82
	26

	Son muy pequeños
	
	3


4.4.5 Definición de los Derechos y Responsabilidades del Alumnado 


Según los/as profesores/as y miembros/as del Equipo de Gestión, la mayor frecuencia 87.95% la reportó que los Centros disponen de documentos institucionales donde se definen  los derechos y responsabilidades de los/as alumnos/as, un 79.51% reportan que los/as alumnos/as tienen claro sus derechos y deberes y la menor frecuencia de un 1.20 % reportó que la no existencia del documento con la declaración de derecho y deberes (Tabla 4.28). 
Mientras que el 60% de los/as Alumnos/as reportó que tienen claro los derechos y deberes, 54.28% reportó la existencia en el Centro de un documento con la declaración de derechos y deberes y el 22.85% desconoce el documento que difunda los derechos y deberes (Tabla 4.28, Anexo 26.a y 26.b).

Tabla 4.28 Distribución los/as Profesores/as, los/as Miembros/as del Equipo de Gestión y Alumnos/as según la Definición de los Derechos y Responsabilidades del los/as Alumnos/as en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	Derechos y Responsabilidades
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	Documentos Institucionales
	73
	19

	Los Alumnos/as Tienen claro
	66
	21

	No existen Documentos
	1
	8



Nota: El análisis se realizó de forma individual para los derechos

4.4.6 Niveles de Exigencia y Flexibilidad

Según el  84.33 %  de los/as profesores/as y miembros/as del Equipo de Gestión, los Centros se caracterizan por un alto nivel de exigencia en disciplina, para el 75.90%  manifestó que existe un alto nivel de exigencia de rendimiento, para el 21.68%, se evidencia que se toman decisiones en cuanto a las normas disciplinarias. En cuanto a la  flexibilidad en el rendimiento, el 12.04% registró que este fenómeno se da en los Centros del Nivel Medio. Por su lado,  los/as Alumnos/as asignan de forma individual la mayor frecuencia (74.28%) a alto nivel de exigencia en indisciplina y alto nivel de exigencia en rendimiento, el 20%  registró que se toman decisión en cuanto a las normas disciplinaria y 8.57% manifestó que se evidencia flexibilidad en el rendimiento (Tabla 4.29, 27.a y 27.b).

Tabla 4.29 Distribución de la Niveles de Exigencia y Flexibilidad, según los/as Profesores/as, Miembros/as del Equipo de Gestión y Alumnos/as de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	Exigencia y Flexibilidad
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	Alto Niveles de Exigencia en Disciplina.
	70
	26

	Alto Niveles de Exigencia en Rendimiento.
	63
	26

	En la Decisión en cuanto a las Normas Disciplinarias.
	18
	7

	Flexibilidad en cuanto al Rendimiento
	10
	3


Nota: El análisis se realizó de forma individual para exigencias y flexibilidad

4.4.7 Expectativas en Cuanto a los Resultados Académicos de los/as Alumnos/as
Para los/as profesores/as y los/as miembros/as del Equipo de Gestión, y los/as Alumnos/as, la mayor expectativa está centrada en que los resultados sean sobresaliente y acordes con las demandad sociolaborales, la menor frecuencia (79.51%)  la acumuló la expectativa de que los/as resultados sean regulares y acordes con las demandas sociolaborales. La frecuencia más baja la registró la expectativa de obtener resultados sobresaliente, pero poco acordes con las demandas sociolaborales. Por su lado, los/as Alumnos/as coinciden en asignar la mayor frecuencia en obtener resultados sobresaliente y acordes con las demandas sociolaborales, mientras que la frecuencia más baja (2.85%) la obtuvieron las expectativas de obtener resultados regular o bajo, pero no acordes con las demandas sociolaborales (Tabla 4.30 y Anexo 29).
Tabla 4.30 Distribución de los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión y Alumnos/as según la Expectativa de los Resultados del Aprendizaje, en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.
	Expectativas
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	Sobresaliente y acordes con las demandas sociolaborales
	66
	28

	Sobresaliente, pero poco acordes con las demandas sociolaborales
	2
	5

	Regular y acordes con las demandas sociolaborales
	17
	14

	Regular, pero no acordes con las demandas sociolaborales
	4
	1

	Bajo y acordes con las demandas sociolaborales
	
	4

	Bajo, pero no acordes con las demandas sociolaborales
	
	1


Nota: El análisis se realizó de forma individual para las expectativas
4.4.8 Orientación del Proceso Enseñanza
Para los/as profesores/as,  los/as miembros/as del Equipo de Gestión y alumnos/as, la mayor frecuencia la acumuló la optimización del tiempo de aprendizaje, sin embargo la frecuencia más baja los/as profesores/a, los/as miembros/as del Equipo de Gestión la registraron para maximizar la oportunidad de aprender, mientras que los/as alumnos/as la asignaron para optimización del tiempo de aprendizaje  (Tabla 4.31, Anexo 30.a y 30.b). 

Tabla 4.31 Distribución de Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión y Alumnos/as según la Orientación del Aprendizaje, en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.
	Orientación del Aprendizaje
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	Optimización del tiempo de Aprendizaje
	24
	3

	Hace énfasis en lo Académico
	13
	8

	Alto grado de aprovechamiento del tiempo
	41
	13

	Maximizar la oportunidad de aprender
	5
	11


4.4.9 Integración de los/as Alumnos/as a las Actividades del Centro

Para los/as profesores/as, miembros/as del Equipo de Gestión, y los/as alumnos/as las actividades a las que se integran los/as Alumnos/as con mayor frecuencia son: educativas, culturales y deportivas. (Tabla 4.32 y Anexo 31). 

Tabla 4.32 Distribución de los/as Profesores/as, los/as Miembros/as del Equipo de Gestión y los/as Alumnos/as según la Integración de los Alumnos/as a las Actividades del Centro, en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.
	Actividades de Integración
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	Actividades Educativas
	66
	32

	Operativos de Ambientales
	36
	7

	Actividades Culturales y Deportivas
	43
	24

	Actividades Sociales
	37
	10


Nota: El análisis se realizó de forma individual para Actividades de Integración
4.4.10 Disponibilidad de Recursos por Áreas

Según los/as profesores/as, los/as miembros/as del Equipo de Gestión y los/as alumnos/as, en todas áreas básicas los recursos más disponibles son los didácticos y los tecnológicos  (Tablas 4.33, y 4.34 y Anexos del 32.a al 35.b).

Tabla 4.33 Distribución de los/as Profesores/as y los/as Miembros/as del Equipo de Gestión según la Disponibilidad de Recursos por Áreas de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.
	

	Disponibilidad de Recursos 

	Áreas
	Didácticos
	Tecnológicos
	Audio Visuales

	Lengua Española
	73
	3
	3

	Matemática
	67
	3
	6

	Ciencias Sociales
	49
	6
	6

	Ciencias Naturales
	57
	11
	5


Nota: El análisis se realizó de forma individual para las áreas
Tabla 4.34 Distribución de los/as Alumnos/as según la Disponibilidad de Recursos por Áreas en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	

	Disponibilidad de Recursos 

	Áreas
	Didácticos
	Tecnológicos
	Audio Visuales

	Lengua Española
	33
	1
	

	Matemática
	33
	1
	

	Ciencias Sociales
	33
	1
	

	Ciencias Naturales
	34
	
	


Nota: El análisis se realizó de forma individual para las áreas
4.4.11 Existencias de Laboratorios de las Áreas

Según los/as profesores/as, miembros/as del Equipo de Gestión y los/as alumnos/as reportan, que los laboratorios de mayor frecuencia son el de informática y Ciencias Naturales, se observa la baja frecuencia de los Laboratorios de Lenguas Extranjeras  (Tabla 4.35, Anexo 36.a y 36.b).

Tabla 4.35 Distribución de los/as Profesores/as, los/as Miembros/as del Equipo de Gestión y los/as Alumnos/as según la Disponibilidad de Laboratorios de las Áreas en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.
	Áreas
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	Informática
	79
	28

	Lenguas Extranjeras
	10
	7

	Ciencias Naturales
	56
	20


Nota: El análisis se realizó de forma individual para las áreas
4.4.12 Integración de las TIC’s  en el Proceso de Enseñanza/ Aprendizaje

Para los/as profesores/as, miembros/as del Equipo de Gestión y los/as alumnos/as, reportaron mayores frecuencias en cuanto a que el centro promueven la integración de las TIC’s  en el Proceso de Enseñanza/Aprendizaje. En cuanto a la promoción por parte de los/as docentes se evidencian contradicciones, ya que  los/as profesores,  miembros/as del Equipo de Gestión asignan mayor frecuencia a que no promueven la integración TIC's, en el Proceso Educativo, los/as alumnos/as la reportaron para que los/as docentes promueven la integración TIC's, en el Proceso Educativo (Tabla 4.36 y Anexo 38).

Tabla 4.36 Distribución de los/as Profesores/as, Miembros/as del Equipo de Gestión y los/as Alumnos/as, según la Integración de las TIC’s que demanda la Escuela Efectiva, en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.
	Integración
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	El Centro promueve la integración TIC's en el Proceso Educativo
	66
	20

	El Centro no promueve la integración TIC's en el Proceso Educativo
	17
	11

	Docentes promueven la integración TIC's en el Proceso Educativo
	34
	7

	Docentes no promueven la integración TIC's en el Proceso Educativo
	49
	4


Nota: El análisis se realizó de forma individual para disposición a la Integración
4.4.13 Producción de los Rincones de Ciencias

Para los/as profesores/as, los/as miembros/as del Equipo de Gestión y los/as alumnos/as  reportaron mayores frecuencias en cuanto a que el centro y los/as docentes promueven la producción de rincones de Ciencias en el Proceso de Enseñanza/ Aprendizaje (Tabla 4.37, Anexo 39.a y 39.b).

Tabla 4.37 Distribución de los/as Profesores/as, los/as Miembros/as del Equipo de Gestión y los/as Alumnos/as , según la Producción de Rincones de Ciencias que demanda la Escuela Efectiva en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	Promoción de la Producción
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Estudiante

	Centro promueve la construcción de los Rincones de Ciencias
	57
	22

	Centro no promueve la construcción de los Rincones de Ciencias
	25
	12

	Docentes promueven la construcción de los Rincones de Ciencias
	46
	16

	Docentes no promueven la construcción de los Rincones de Ciencias
	
	4


4.4.14 Percepción sobre las Estrategias y Acciones para el Apoyo al Aprendizaje

El aprendizaje es uno de los ejes centrales del proceso enseñanza aprendizaje, ya que los resultados del proceso y la pertinencia del currículo, se evidencia a través de la satisfacción de la sociedad con los productos y resultados obtenidos. Los datos compilados en relación a la percepción, se registran aspectos importantes, tales como:

a) La actitud de los/as estudiantes para incorporarse activamente a las actividades de formación, especialmente en el cumplimiento de las asignaciones y el desarrollo de competencia en cuanto a la aplicabilidad del conocimiento.

b) Los centros implementan estrategias motivadoras para el logro de aprendizajes significativos, y el desarrollo del talento, ya que a través de áreas como las ciencias sociales, ciencias naturales, educación artística, se busca la participación activa, la innovación con buenos resultados.

c) En cuanto a la evaluación se debe superar algunos aspectos referentes a la participación y seguimiento de los padres en los resultados de la evaluación de los hijos y la disciplina en el centro, aún prevalece el paternalismo, de apoyar a los hijos/as a nivel de centro no así del seguimiento.

d) Los/as directores/as deben hacer esfuerzos cuantiosos en cuanto al seguimiento de las actividades diarias para lograr los objetivos del centros y las competencias curriculares, no obstante, se debe mejorar las condiciones laborales, de pago del servicio, el equipamiento de espacios físicos y la participación de los padres.
4.5 Estrategias y Acciones para el Apoyo a la Diversidad

4.5.1 Disponibilidad de un Diagnóstico de las Necesidades Educativas.

Los/as profesores/as, los/as miembros/as del Equipo de Gestión y los/as alumnos/as, reportaron mayor frecuencia en cuanto a que las Necesidades Educativas Espaciales están identificadas por grado y se tienen estrategias integradoras para atender las  necesidades identificadas (Tabla 4.38, Anexo 42.a y 42.b).

Tabla 4.38 Distribución de los/as Profesores/as, los/as Miembros/as del Equipo de Gestión y los/as Alumnos/as según la Disponibilidad de un Diagnóstico de las Necesidades Educativas, en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.
	Disponibilidad de un Diagnóstico
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	Están identificadas por grado
	43
	21

	No están identificadas por grado
	5
	4

	Se tienen estrategias integradoras para atender las  necesidades
	34
	8

	No tienen estrategias integradoras para atender las  necesidades
	1
	2


4.5.2 Igualdad de Oportunidades en la Educación en la Diversidad y desde la Diversidad

Los/as profesores/as y miembros/as del Equipo de Gestión, reportaron mayor frecuencia en cuanto a que se promueve la implementación de Estrategias de Atención a la Diversidad. Por su lado, los/as Alumnos/as,  registraron mayor frecuencia en cuanto a que se promueve la implementación de estrategias de atención a las Necesidades (Tabla 4.39, Anexo 43.a y 43.b).

Tabla 4.39 Distribución de los/as Profesores/as y los/as Miembros/as del Equipo y los/as Alumnos/as de Gestión según  la Igualdad de Oportunidades en la Educación en la Diversidad y desde la Diversidad en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	Promoción de Estrategias
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	Se promueve la Implementación de Estrategias de Atención a la Diversidad
	54
	15

	Se promueve la Implementación de Estrategias de Atención a las Necesidades
	19
	18

	Considera la Diversidad como un Valor Educativo
	10
	02


4.5.3 Criterios de Selección y Admisión de Alumnos/as en los centros

Los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión asignaron, mayor frecuencia  a que el centro posee admisiones abiertas para todos/as tipos de Alumnos/as sin exclusión de los/as solicitantes. Mientras que los alumnos/as reportaron mayor frecuencia para disponen de criterios mínimos de selección, es decir que se realiza cierta exclusión (Tabla 4.40, Anexo 44.a y 44.b).

Tabla 4.40 Distribución de los/as Profesores/as y los/as Miembros/as del Equipo de Gestión y los/as Alumnos/as según los criterios de Selección y Admisión de Alumnos/as, en los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.
	Disponibilidad de Criterios
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	Dispone de criterios mínimos de selección
	21
	17

	Posee admisiones abierta para todos/as tipos de Alumnos/as
	60
	10

	Excluye los/as Alumnos/as con discapacidad, antecedentes penales y problemas sociales
	2
	7


4.5.4 Características Personales y Sociales de los/as Alumnos/as

Los/as profesores/as, los/as miembros/as del Equipo de Gestión y los/as alumnos/as, asignaron alta frecuencia a la presencia de las Necesidades Especiales relacionadas con: depresivos, tartamudos, defectos físicos. Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión, de forma particular asignan alta frecuencia a la presencia de homosexuales y sordomudos.   (Tabla 4.41, Anexo 45.a y 45.b).

Tabla 4.41 Distribución de las Características Personales y Sociales de los/as Alumnos/as según los/as Alumnos/as, los/as Profesores/as y los/as Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí,  Rep. Dom. 2011.
	
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	Homosexuales
	10
	3

	Lesbianas
	1
	1

	Ciegos
	1
	

	Mudos
	6
	1

	Sordomudos
	13
	4

	Defectos Físicos
	14
	9

	Mutilaciones
	7
	

	Tartamudos
	13
	12

	Depresivos
	40
	15


Nota: El análisis se realizó de forma individual para las características

4.5.5 Estrategias de Apoyo a la Diversidad

Los/as profesores/as, los/as miembros/as del Equipo de Gestión y alumnos/as, implementan varias estrategias para atender las Necesidades Especiales identificadas, entre las que se destacan: variación entre las características de los/as alumnos/as,  brindar al estudiante todas las  oportunidades para el desarrollo de sus potencialidades, propiciar aprendizajes en ambientes que favorezcan el desarrollo del estudiante, revalorizar el juego para posibilitar la formación de la autoestima, brindar calidad en las experiencias, dar especial atención a los enfoques multiculturales y sus diferencias, integrar a las familias a través canales de comunicación, se realizan adecuaciones curriculares para satisfacer las Necesidades de Aprendizajes y seleccionar actividades que atiendan a la educación personalizada. Los/as profesores/as, los/as miembros/as del Equipo de Gestión asignan la mayor frecuencia a la estrategia de que se brinda al/la estudiante todas las  oportunidades para el desarrollo de sus potencialidades. Por su lado, los/as Alumnos/as la acumularon para propiciar aprendizajes en ambientes que favorezcan el desarrollo del estudiante  (Tabla 4.42, Anexo 47.a y 47.b).
Tabla 4.42 Distribución de los/as Profesores/as y los/as Miembros/as del Equipo de Gestión  y los/as Alumnos/as según las Estrategias de Apoyo a la Diversidad implementadas, en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	Estrategias
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	Variación enseñanza entre las características de los/as alumnos/as
	44
	13

	Brindar al estudiante todas las oportunidades para el desarrollo de sus potencialidades
	72
	16

	Propiciar aprendizajes en ambientes que favorezcan el desarrollo del estudiante,
	62
	25

	Revalorizar el juego para posibilitar la formación de la autoestima
	30
	16

	Brindar calidad en las experiencias
	39
	6

	Dar especial atención a los enfoques multiculturales y sus diferencias.
	24
	5

	Integrar a las familias a través canales de comunicación
	34
	9

	Se realizan adecuaciones curriculares para satisfacer las necesidades de aprendizajes
	30
	16

	Seleccionar actividades que atiendan a la educación personalizada
	21
	16


Nota: El análisis se realizó de forma individual para las características

4.5.7 Percepción sobre las Estrategias y Acciones para el Apoyo a la Diversidad.
Los resultados evidencian esfuerzos continuos por trabajar por y para la diversidad, ya que los/as gestores/as, profesores/as y estudiantes reportan varias acciones, así como la existencia de necesidades especiales. Además se reportan situaciones referentes a:

En los centros los/as estudiantes con necesidades educativas especiales son integrados/as a las aulas normales, no obstante los/as docentes implementan estrategia, que favorezcan la atención especial a los/as estudiantes que así lo requieren. Además es política del centro trabajar en el contexto de la diversidad. 
4.6 Condiciones de la Planta Física

4.6.1 Condiciones de las Aulas
Los/as profesores/as y los/as miembros/as del Equipo de Gestión, asignaron la mayor frecuencia a que las aulas son adecuadas para el número de Alumnos/as que asisten al Centro, además dispone de aula suficiente, las aulas son ventiladas e iluminadas forma suficiente, así mismo la pintura es adecuada al Ambiente Educativo  (Tabla 4.43, Anexo 45.a y 45.b).
Por su lado, los/as alumnos/as asignaron la frecuencia más alta a que el Centro  dispone de aulas suficientes para la cantidad de alumnos/as que asisten y a la adecuación de la pintura al ambiente escolar (Tabla 4.43, Anexo 45.a y 45.b).
Tabla 4.43 Distribución de las Condiciones de las Aulas según los/as Alumnos/as, los/as Profesores/as y los/as Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí,  Rep. Dom. 2011.
	
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	Las aulas son adecuadas para el número de Alumnos/as
	79
	16

	El Centro  dispone de aulas suficientes para la cantidad de alumnos/as
	67
	27

	Son ventiladas y con iluminación suficientes
	57
	25

	La pintura es adecuada para el Ambiente Educativo 
	52
	26


Nota: El análisis se realizó de forma individual para las características

4.6.2 Condiciones de la Planta Física

Los/as profesores/as y los/as Miembros/as del Equipo de Gestión, asignaron la mayor frecuencia a que la Planta Física está en buena condiciones, llama a la atención la baja frecuencia para que cuenta con los espacios demandados por un centro y que no se reportó frecuencia en cuanto a las condiciones de las vías de acceso y la seguridad para el control de entrada de extraño  (Tabla 4.44, Anexo 45.a y 45.b).
Por su lado, los/as alumnos/as asignaron la frecuencia más alta a que el Centro  dispone de seguridad para la entrada de extraños y cuenta con los espacios demandados por el Nivel Medio (Tabla 4.44, Anexo 45.a y 45.b).
Tabla 4.44 Distribución de las Condiciones de las Plantas Físicas según los/as Alumnos/as, los/as Profesores/as y los/as Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí,  Rep. Dom. 2011.
	Está en buenas condiciones 
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	Cuenta con los espacios de demandados por un centro de calidad.
	4
	9

	Las vías de acceso son adecuadas
	
	6

	Tiene seguridad para el acceso de extraños
	
	18

	Está en buenas condiciones 
	79
	2


Nota: El análisis se realizó de forma individual para las características

6.6.3 Condiciones Ambientales
Los/as profesores/as y los/as miembros/as del Equipo de Gestión, asignaron la mayor frecuencia a que  el centro dispone de un plan de higiene y limpieza, sin embargo, llama a la atención la baja frecuencia registrada por: existen espacios de ornato y embellecimiento, existen grupos ambientales para la gestión del Medio Ambiente y la escuela posee depósito para el depósito de los residuos sólidos  (Tabla 4.45, Anexo 45.a y 45.b).
Por su lado, los/as alumnos/as asignaron la frecuencia más alta a que el Centro  dispone  de un deposito para el depósito de los residuos sólidos, no así para el plan de higiene y limpieza (Tabla 4.45, Anexo 45.a y 45.b).
Tabla 4.45 Distribución de las Condiciones Ambientales según los/as Alumnos/as, los/as Profesores/as y los/as Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí,  Rep. Dom. 2011.
	
	Profesores/as y Equipo de Gestión
	Alumnos/as

	Se tiene definido un plan de limpieza e higiene
	74
	9

	Existen espacios de ornato y embellecimiento
	7
	8

	Existen grupos Ambientales para la Gestión del Medio Ambiente
	1
	

	La Escuela posee depósito para el depósito de los Residuos Sólidos
	1
	18


Nota: El análisis se realizó de forma individual para las características

4.6.4 Percepción sobre las Condiciones de la Planta Física
Los resultados de este componente se pueden resumir para cada uno de los centros de la siguiente manera:

Colegio San Antonio de Padua: Está estructurado de forma adecuada ya que no existe ruido a su alrededor, su estructura es de un solo nivel el cual está divido por dirección, oficina, secretaria, biblioteca, laboratorio, área de recreación, departamento de servicios individuales, existe una cafetería, cancha, baños y aulas.

Colegio Ercilia Pepin: Este plantel está compuesto por dos pabellones de concreto, área de recreación, baños, aulas, departamento de servicios individuales tales como: Dirección, oficina de la secretaria, laboratorio de informática, biblioteca y áreas verdes.

Colegio Aurora: Este plantel está compuesto de dos niveles de concreto, dirección, baños, aulas, departamento de servicios individuales, cafetería, canchas, biblioteca y áreas de verde.

Colegio Piaget: Este plantel está compuesto por dos niveles de concreto, dirección, baños, cafetería, dos baños, aulas, área infantil, cancha deportiva, área de recreación, área de reforzamiento, biblioteca, departamento de orientación, aula de juegos.

CAPÍTULO V

ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS

5.1.- Introducción
El presente capítulo consta de  ocho (8) parte, ya que se analizan las preguntas de investigación, además se arribará a conclusiones referidas a los objetivos específicos y las recomendaciones tendientes a fortalecer la Implementación de la Gestión del Modelo de Escuela Efectiva en los Centros Privados del Distrito Educativo 16-01 de Cotuí. 

5.2.- ¿Se está Implementado el Modelo de Escuela Efectiva en los Centros Privados, Nivel Medio, del Distrito Educativo 16-01?        

En la Tabla 4.1 se verifica que los/as profesores/as y miembros/as del Equipo de Gestión asignan mayor frecuencia a que se están recibiendo las orientaciones sobre el Modelo de Escuela Efectiva. Mientras que los/as estudiantes orientan sus registros a que se está aplicando. Al realizar el análisis por centro se verifica que los colegios: Piaget, Ercilia Pepin e Integral Lucia son los que hacen mayor frecuencia este nivel de aplicación, no obstante, se debe señalar que el Colegio San Antonio de Padua registró mayor frecuencia a que se está aplicando el Modelo de Escuela Efectiva, sin embargo los/as estudiantes muestran resultados diferentes ya que sólo al San Antonio de Padua, le asignaron la mayor frecuencia de que se está aplicando el modelo (ver anexos 3a y 3b).

Estos resultados son similares a los reportados por Santiago et-al (2010) en cuanto a la aplicación del modelo de Gestión de Escuela efectiva en centros Privados, ya que la aplicación está siendo ejecutada en algunos centros, mientras que la mayor frecuencia se refiere al recibimiento de orientaciones sobre cómo aplicar el modelo.
5.3.- ¿El Estilo de Gestión del Centro se corresponde con la Escuela Efectiva en los Centros Privados, Nivel Medio, del Distrito Educativo 16-01?        

Al analizar las tablas de la 4.2 hasta la 4.10, se verifica que el Estilo de Gestión y sus indicadores del estilo de gestión de centro del Nivel medio.



En cuanto a la estructura de gestión se verifica que tanto para los/as profesores/as y miembros/as del equipo de gestión y estudiantes toda la estructura de gestión funcionan, siendo la de menor frecuencia, los grupos pedagógico y redes de centro (ver anexos 4a y 4b)



En cuanto a la disponibilidad e identidad institucional en los aspectos de misión, visión y objetivos se evidencia heterogeneidad en la respuesta, en la frecuencia elaborado y conocido por la institución y elaborado, publicado e integrado a documento (ver anexos 5a y 5b), lo que implica que los centros privados tienen definida su identidad institucional.



Para la elaboración, participación y elemento integrado en el plan de centro, se observa la presencia de metas significativas, elaboración de forma participativa y los elementos de mayor integración son la disciplina en el centro, la evaluación y el desempeño (anexos 6a, 6b, 7a y 7b)



Se debe señalar que la integración se encamina hacia lo definido en la Escuela Efectiva, sin embargo en los elementos base factores como la deserción estudiantil, índice de repitencia, sobre población en el aula registraron baja frecuencia y a pesar de ser de los grandes reto y desafíos que han de superar la educación del nivel medio basada en la Escuela Efectiva.



Para el estilo de gestión y liderazgo del director/a, el estilo de gestión predominante es integrador y como liderazgo democrático formativo (ver anexos 8a, 8b, 9a y 9b).  Estos dos aspectos permiten o facilitan la integración de equipo de trabajo y guiarlo hacia la eficiencia educativa.



Por su lado indicadores como sistema de Información, el cual presenta su mayor frecuencia con manual y participativo, clima de trabajo que está concentrado en los controles disciplinarios de los estudiantes y el programa de seguimiento de actividades que está basado en acompañantes de los/as profesores/as y el registro de asistencia. (ver anexos 10a, 10b, 11a y 11b , 12a, 12b). 

Estos resultados evidencian la puesta en marcha de la ordenanza 09-2009, y a la vez difiere de los resultados reportados por Santiago et-al (2010), en su trabajo de grado evaluación del modelo de escuela efectiva en los centros Privados del nivel medio del Distrito Educativo 16-01 de Cotuí, quienes publicaron la necesidad de mejorar la publicación de la Identidad Institucional y la participación en la formulación del plan de centro, a la vez coincide en señalar la estructura de gestión , el estilo de gestión y liderazgo como fortaleza y los elementos base en la elaboración del plan de centro y el programa de seguimiento como debilidad, lo que implica la necesidad de implementar acciones tendiente a fortalecer la planificación del centro, el seguimiento a los programas al igual que de clima de trabajo.
5.4.- ¿La formación de los/as profesores/as se corresponde con los requisitos del estilo de Gestión de Escuela Efectiva?    
Analizada las tablas del 4.11 hasta 4.22 se verifica la situación de la formación, capacitación, experiencia, motivación y desempeño de los/profesores/as de los Centros Privados del Nivel Medio en el Distrito Educativo 16-01 de Cotuí.

En cuanto al nivel de formación se verifica correspondencia con la ley 66´97 al existir alta frecuencia de profesores/as especialista en el área (ver anexos 11a y 11b) además una continua formación de los/as profesores/as específicamente en la implementación del modelo de Escuela Efectiva y el aprendizaje (ver anexo 14a).

Además la alta frecuencia de profesores/as que se desempeñan en su área de formación (ver anexos 15a y 15b), así como la planificación de actividades con sus compañeros y el desarrollo del centro (ve anexo 16a) pone de manifiesto que los/as profesores/as se encaminan hacia la coherencia de la formación para el desempeño de una escuela efectiva.

En cuanto a la planificación de asignatura se evidencia el desarrollo de una planificación basada en competencia que es favorecida por los años en servicios que presentan una media de 5.95 años, período donde se ha realizado importantes reformas al sistema educativo.

Para el desempeño docentes elementos como las estrategias implementas reportaron bases del modelo escuela efectiva tales como: solución de casos, proyectos de aulas, problematización e investigación de casos, no obstante las estrategias tradicionales registraron alta frecuencia.  Para la evaluación del aprendizaje se evidencia la aplicación de la ordenanza 1´96 y 1´98 en cuanto a las características de evaluación y los criterios de aprobación y promoción.

Los cuales es favorecida por las estrategias de evaluación y seguimiento tales como se enseña en los anexos 16a y 16b finalmente analiza la cobertura de contenido y el tiempo dedicado a la docencia se verifican porcentaje promedio que deben ser mejorado en un contexto de escuela efectiva los cuales no pueden ser calificados como bajo pero tampoco como excelente. No obstante se encontró alto índice de asistencia con promedio de 93.07%.

Estos resultados son similares a los reportados por Santiago et-al (2010), en cuanto a la correspondencia en la formación y desempeño y el tiempo dedicado efectivamente a la docencia.  Además difiere en cuanto a la cobertura de los contenidos.

Los resultados de tiempo dedicado a la docencia y cobertura de contenido indican la necesidad de trabajo para una escuela efectiva y el cumplimiento de la misión 1000x1000 de la ordenanza 09´2009.
5.5.- ¿Cuáles estrategias y acciones se han implementado para el apoyo al aprendizaje en busca de lograr una Escuela Efectiva en los Centros Privados, Nivel Medio, del Distrito Educativo 16-01?

Al analizar las tablas de la 4.23 hasta la 4.37 se discute el aspecto de las estrategias y el apoyo al aprendizaje de los Centros Privados que ofertan el Nivel Medio del Distrito Educativo 16-01 de Cotuí.

En cuanto a la tasa de promoción repitencia, sobreedad y deserción se verifica que la promoción es alta, mientras que la repitencia y la deserción es baja (ver anexos 17a, 17b, 18a, 18b, 19a y 19b).

Para el cumplimiento de horario de clase la media de 96.93% ratifica los resultados presentados en la tabla 4.22 donde el índice de ausentismo alcanza el 6.93%, las gestiones de aprendizaje se ve favorecida por la existencia de planes de mejoras orientados a responder a las necesidades de aprendizaje y motivar el aprendizaje colaborativo (ver anexos 20a y 20b)
Además el tamaño de los grupos es considerado adecuado (Anexo).  Así mismo por los niveles de exigencia están orientados a disciplina y rendimiento Escolar (ver anexos 21a y 21b).

Otro elemento importante son las expectativas de los resultados académicos que presentan frecuencia altas para sobresalientes acorde con las demandas sobre laborales (ver anexos 22a, 22b).

Así como las orientaciones del proceso de enseñanza que se orienta hacia la optimización del tiempo de aprendizaje, el aprovechamiento del tiempo y énfasis en lo académico (ver nexos 23a, 23b, 24a y 24b).

En lo referente a los recursos disponible para el apoyo del aprendizaje en todas las áreas predominan los recursos didácticos, los laboratorios de mayor frecuencia son de informática, ciencias naturales (Anexo) y la construcción de rincones de ciencia (ver anexos 25a, y 25b).

Estos resultados en cuanto a las estrategias de aprendizaje coinciden con las reportados por Santiago et-al (2010), así mismo evidenciaron los esfuerzos por el cumplimiento de la ordenanza 09´2009 en cuanto al cumplimiento del calendario escolar.

En cuanto a la orientación del aprendizaje, las expectativas de los resultados, niveles de exigencia, flexibilidad, tamaño de los grupos y plan de mejora de los aprendizajes, se verifica que los centros privados se encaminan hacia la eficiencia educativa.

Por su lado, las acciones de apoyo al aprendizaje se ponen de manifiesto con los recursos didácticos existente donde se deben mejorar la disponibilidad de los recursos tecnológicos y audiovisuales (ver anexos 29a y 30b), los laboratorios de lengua extranjera (ver anexos 27a hasta 29b), la integración de las Tics y los rincones de ciencia en el proceso de aprendizaje.

5.6.- ¿Cuáles estrategias y acciones se implementan para brindar el apoyo a la diversidad en los Centros Privados, Nivel Medio, del Distrito Educativo 16-01?
De las tablas 4.38 a la 4.42 se analizan las estrategias y apoyo a la diversidad implementadas por los centros privados que ofertan el nivel medio del Distrito 16-01 de Cotuí.

En los anexos se verifican que las necesidades educativas están identificadas por grado y que se implementan estrategias integradoras para atenderla, además los centros trabajan por y para la diversidad, en los (anexos 37a y37b), se evidencian la implementación de estrategias con este objetivo, además de asumirla con un valor educativo.

Así mismo la admisión con características abierta para todo tipo de estudiante y los bajos niveles de exclusión (ver anexos 38a y 38b) manifestó que en los centro se organizan para una Escuela inclusiva desde la perspectiva de las necesidades existente.  En la tabla 4.41, se evidencia una gran diversidad de esta siendo la de mayor frecuencia depresivos, tartamudos, defectos físicos, sordo mudo, homosexuales.  Los resultados además evidencian en tabla 4.42 que se implementa una gran diversidad de estrategias para dar respuesta a las necesidades educativas y con ello a la diversidad, entre las cuales se destacan: la variación de enseñanza por las características de los/as estudiantes, brindar oportunidades para el desarrollo de potencialidades, adecuación de ambiente de aprendizaje, desarrollo de buena expectativas y adecuación curriculares en función a las necesidades que plantea la diversidad.

Estos resultados en cuanto a las estrategias y apoyo a la diversidad coinciden con los de Santiago et-al (2010), para necesidades existente, la existencia de diagnóstico y el trabajo para y desde la diversidad, lo que implica el cumplimiento de la orden departamental 18:2011 que plantea la necesidad de aunar esfuerzos para lograr una educación participativa en un marco de equidad y calidad, además la implementación de las estrategias favorecen el aprendizaje en la diversidad que apoyado en los recursos existen según las tablas 4.34, 4.35, 4.36, 4.37 realmente se puede promover un aprendizaje en la diversidad. 
5.7- ¿Es adecuada la planta física de los Centros Privados, Nivel Medio, del Distrito Educativo 16-01, para implementar el Modelo de Escuela Efectiva?

En las tablas de 4.43 hasta 4.45, se analizan las condiciones de la planta física de los Centros Privados que ofertan el nivel medio del Distrito Educativo 16-01 de Cotuí.

La tabla 4.43 evidencia que las aulas reúnen las condiciones mínimas en cuanto adecuación, cantidad, ventilación, iluminación y pintura, relacionada por los resultados de la tabla 4.44 que registran buena condición de la planta física y seguridad a la entrada de extraño deja claro el esfuerzo de los centros para crear espacio de aprendizaje adecuado.  Finalmente las condiciones ambientales evidencian la existencia de un plan de limpieza e higiene pero a la vez la necesidad de mejorar el ornato, embellecimiento, la formación de grupos adecuados y manejo adecuado de residuos sólidos (ver anexos 40a  hasta 44b), estos resultados son similares a los reportados por Lazala (2002).
5.9 Conclusiones

Después de analizar los resultados obtenidos y tomando en consideración que estadísticamente la muestra es representativa de la población de los centros Privados, del Nivel Medio del Distrito Educativo 16-01,  los/as sustentantes arriban a las siguientes conclusiones:
1. El modelo de gestión de Escuela Efectiva, se está aplicando o por lo menos se ha recibido orientación de cómo implementarlo en los centros educativos privados que ofertan el nivel medio en el Distrito Educativo 16-01 de Cotuí. No obstante, el nivel de avance  es heterogéneo. El único centro con alta frecuencia de aplicación es el San Antonio de Padua.
2. Para la implementación del Modelo de Escuela Efectiva se deben mejorar algunos, entre los que se destacan: la estructuras de la planta física de los centros, el equipamiento en cuanto a recursos de apoyo a la docencia, la disciplina y dedicación efectiva de los/as estudiantes al proceso, tiempo de horario de clase para cumplir con los contenidos especificados por currículo, y la integración de los sectores productivos  y la sociedad al funcionamiento del centro.

3. La estructura de gestión la mayor frecuencia la acumularon son los Consejos de Curso, seguido por la existencia del Equipo de Gestión y Sociedad de Padres, Madres y Amigos de la Escuela. 
4. Los elementos constitutivos de misión, visión, valores y objetivos que definen la Identidad están elaborados en todos los centros y publicados en los documentos institucionales, pero no  conocidos por todos/as los/as actores y actrices. 
5. El plan de centro es elaborado de forma participativa con estrategias significativas, siendo los elementos básicos para la elaboración la disciplina y la evaluación de desempeño acumularon la mayor frecuencia, no obstante, el índice de repitencia la deserción escolar, la sobrepoblación en aula y la atención a la diversidad son elementos básicos en el modelo de  Escuela Efectiva. 
6. Los estilos de gestión más frecuentes en los/as directores/as son integrador y relacionador, además se evidencian algunos elementos de estilo delegador.  Lo cual es reforzado por el estilo de liderazgo que varía de democrático, seguido del formativo lo cual facilita la integración en equipos y el consenso de las decisiones, tal como lo evidencia el sistema de información participativo,  
7. El clima de trabajo está centrado en las medidas disciplinarias para los/as estudiantes y la armonía e las relaciones interpersonales. Con seguimiento a las actividades diarias en base a acompañamiento de los/as docentes y registro de asistencia.
8. En cuanto a la percepción del estilo de gestión, se evidencia buenas acciones como el funcionamiento de estructuras de participación como la Sociedad de Padres, Madres y Amigos de la Escuela,  los Comités de Cursos, Comité de Padres de Cursos. Así como la reunión de padres. Ahora bien la vinculación entre centros, es un aspecto a mejorar,
9. En cuanto a la formación docente y el desempeño se verifica buena correspondencia, ya que la mayor frecuencia (50%) es para que son especialista y se desempeñan en su área de formación, no obstante, se debe resaltar que se evidencian centros con profesores/as titulados/as a nivel  de técnico. Los/as docentes participan de actividades extracurriculares, e integran sus nuevos aprendizajes al centro.
10.  En la planificación de la clase se integra la visión de competencia y actividades extracurriculares, lo que es favorecido por el tiempo en servicio que presenta como media 5.95 anos etapa en la que se ha promovido el aprendizaje significativo en la formación de docentes.
11. Las principales compensaciones son premiaciones anuales e integración al Equipo de Gestión, los cuales son el resultados de su desempeño profesional que se encamina hacia.
12. Las estrategias de aprendizaje más implementadas son: socialización, diálogos reflexivos y dominio de contenido. Estos resultados han de llamar a la atención ya que la problematización y los proyectos de aulas son dos de las principales estrategias promovidas por las Escuelas Efectivas.
13. La evaluación de los aprendizajes se realiza de conformidad con las ordenanzas 1’96 y 1’98 en cuanto a las características y aprobación y promoción. Además el seguimiento se realiza de forma individual, basado en lecturas, prácticas individuales y trabajos grupales.    
14. El índice de ausentismo es bajo  6.93%, no es la meta del 1000X1000 evidencia mejoras significativa en la cobertura el calendario escolar.
15. Los logros del proceso de enseñanza aprendizaje son muy bueno con un índice de promoción alto, baja repitencia, sobreedad y deserción escolar, los cuales están fundamentadas en un plan de mejoras de aprendizaje basados en necesidades de aprendizaje y aprendizaje colaborativo, cumplimiento de horario de 96.93%. 
16. El 98.80% de los/as miembros/as del Equipo de Gestión y profesores/as, reportó que los grupos son adecuados,  además los centros disponen de documentos que describen los derechos y deberes de los/as estudiantes, con alta exigencias para la disciplina y rendimiento lo cual evidencia implementación de estrategias de gestión del aprendizaje.
17. Los/as profesores/as y los/as miembros/as del Equipo de Gestión, reportaron que las expectativas de los resultados del proceso de enseñanza aprendizaje, ya que está centrada en que los resultados sean sobresaliente y acordes con las demandas sociolaborales, lo que se corresponde con la orientación del proceso hacia la optimización del tiempo y el énfasis en lo académico.
18. Las principales actividades en las que se integran los/as estudiantes durante proceso de enseñanza aprendizaje son: educativas, culturales y deportivas.
19. Las áreas básicas poseen recursos de aprendizaje especialmente didácticos, con baja frecuencia de tecnológicos y audiovisuales. Además de  laboratorios para las áreas de Ciencias Naturales e Informática, los cuales son utilizados por el responsable y el profesor para integrar las áreas al proceso de Escuela Efectiva.
20. Durante el proceso los/as profesores y el centro promueven la integración de las TIC’s, y la construcción de los Rincones de Ciencias como estrategia de aprendizaje colaborativo e integración de innovación. 
21. En cuanto a la percepción de la gestión del aprendizaje; la evaluación se debe superar algunos aspectos referentes a la participación y seguimiento de los padres en los resultados de la evaluación de los hijos y la disciplina en el centro, aún prevalece el paternalismo, de apoyar a los hijos/as a nivel de centro no así del seguimiento. Además los/as directores/as deben hacer esfuerzos cuantiosos en cuanto al seguimiento de las actividades diarias para lograr los objetivos del centros y las competencias curriculares, no obstante, se debe mejorar las condiciones laborales, de pago del servicio, el equipamiento de espacios físicos y la participación de los padres.
22. Los centros disponen de un diagnóstico de las necesidades educativas especiales por grado, siendo las características más comunes: depresivos, tartamudos, defectos físicos.
23. En los centros privados del nivel medio se está haciendo un gran esfuerzo por trabajar en la diversidad por tanto las admisiones. E integran una serie de estrategias orientadas a: variación entre las características de los/as alumnos/as,  brindar al estudiante todas las  oportunidades para el desarrollo de sus potencialidades, propiciar aprendizajes en ambientes que favorezcan el desarrollo del estudiante, revalorizar el juego para posibilitar la formación de la autoestima, brindar calidad en las experiencias, dar especial atención a los enfoques multiculturales y sus diferencias, integrar a las familias a través canales de comunicación, se realizan adecuaciones curriculares para satisfacer las Necesidades de Aprendizajes y seleccionar actividades que atiendan a la educación personalizada.

24. Los centros disponen de estructura de planta física adecuada, dado que las aulas son adecuadas para el número de Alumnos/as, Planta Física está en buena condiciones, a pesar de reportar baja frecuencia para los espacios demandados por un centro y que no se reportó frecuencia en cuanto a las condiciones de las vías de acceso y la seguridad para el control de entrada de extraño.
25. Los centros disponen de un plan de higiene y limpieza, sin embargo, llama a la atención la baja frecuencia registrada por: existen espacios de ornato y embellecimiento, existen grupos ambientales para la gestión del Medio Ambiente y la escuela posee depósito para el depósito de los residuos sólidos  
5.10 Recomendaciones
Después de analizar los resultados obtenidos y tomando en consideración las conclusiones referentes a la evaluación de la aplicación del modelo de Escuela Efectiva en los Centros Privados del Nivel Medio, del Distrito Eductivo16-01, Año Lectivo 2000- 2011,  las  sustentantes se permiten recomendar:
Al Ministerio de Educación de la República Dominicana
· Intensificar el programa de capacitación en Escuela Efectiva, planificación por competencia, centros de recursos y atención a la diversidad para los/as profesores/as  y los/as miembros/as del Equipo de Gestión.
· Exigir la adquisición de  los recursos didácticos, tecnológicos y audiovisuales a los centros para ponerlo acorde con las demandas de  la Escuela Efectiva.
Al Distrito Educativo 16-01
· Sistematizar los programas de seguimiento y acompañamiento de los/as profesores en la prácticas pedagógicas y a los/as gestores en el cumplimiento de cantidad horas clase, uso efectivo del tiempo a la docencia.

· Promover la formación de redes de centros y grupos pedagógicos que permitan el aprendizaje colaborativo y el mejoramiento de las prácticas docentes.

· Promover el uso de los laboratorios como espacios de apoyo a la docencia en las diferentes áreas, donde el/la profesor/a desarrolle contenidos haciendo uso de las TIC’s y otros medios disponibles. 
A los/as Directores/as  de los centros Educativos Privados  del Nivel Medio
· Promover la implementación del modelo de Escuela Efectiva entre los/as actores y actrices en busca de mejorar los logros y pertinencia social.

· Publicar la identidad institucional a todos/as los actores y actrices en busca del empoderamiento de las funciones fundamentales del centro.

· Elaborar el plan de centro teniendo en consideración los resultados del año anterior en lo referente a: las evaluaciones de desempeño, el índice de repitencia, sobrepoblación de las aulas, sobreedad, deserción escolar y la disciplina.

· Elaborar un plan de calidad del centro orientado a la excelencia educativa, el cumplimiento de los estándares de calidad basado en gestión del aprendizaje, gestión de evaluación, atención a la diversidad y adecuación de la planta física.
A los/as Miembros/as del Equipo de Gestión de los centros educativos privados  del Nivel Medio
·   Implementar programas de acompañamiento docente y clase modelo orientada a la educación por competencia, gestión del aprendizaje y enseñanza desde y para la diversidad.

· Introducir por centro acciones motivadoras que incentiven la dedicación, el compromiso y resultados con altas expectativas en los/as profesores y el proceso de enseñanza.

· Desarrollar un amplio programa de actualización de los/as profesores y empleados/as del área administrativa encaminado a la calidad en la enseñanza y los servicios, al mismo tiempo, que se promueva la reinversión de los conocimientos de los/as profesores que participen en actividades de capacitación.

· Sistematizar las estrategias de atención a la diversidad, y la orientación para trabajar desde y en la diversidad.

A los/as Profesores/as de los centros educativos privados  del Nivel Medio
· Participar en programas de actualización especialmente a los relacionados con Escuela Efectiva, gestión del conocimiento, centro de recursos, atención a la diversidad, innovación en las prácticas pedagógicas.

· Integrar en la planificación visión y estrategias de competencias orientado los resultados a las demandas sociales, la calidad educativa y la valorización individual.

· Evaluar sistemáticamente sus prácticas pedagógicas para realizar la retroalimentación necesaria de acuerdo con las tendencias educativas y los cambios del entorno.

Al Departamento de Investigaciones del Instituto Tecnológico del Cibao Oriental

· Incluir entre las líneas de investigación del ITECO la temática de la Escuela efectiva, realizando estudios longitudinales y cuasi experimentales.
Al Departamento de Extensión del Instituto Tecnológico del Cibao Oriental
· Incluir entre las líneas de extensión del ITECO la temática de la Escuela efectiva, promoviendo la declaración de centros modelos de implementación de Escuela Efectiva con la participación comunitaria.
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ANEXOS 
Anexo 1: Distribución de la Población y Muestra en centros Privados que ofertan el Nivel Medio Distrito Educativo 16-01 de Cotuí, 20010 -2011.
	Colegio
	Equipo de Gestión
	Consejos de Cursos
	Profesores

	 
	Población
	Muestra
	Población
	Muestra
	Población
	Muestra

	Integral Lucia
	5
	5
	4
	4
	15
	13

	Ercilia Pepín
	7
	7
	12
	11
	5
	4

	San Antonio de Padua
	5
	5
	7
	6
	15
	13

	Aurora
	4
	4
	8
	7
	17
	14

	Piaget
	4
	4
	8
	7
	17
	14

	Total
	25
	25
	39
	35
	69
	58


Anexo 2: Cuestionarios para  levantar informaciones para Evaluar la Implementación del Modelo de Escuela Efectiva en centros Privados que ofertan el Nivel Medio Distrito Educativo 16-01 de Cotuí, 20010 -2011.
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Estimado/a profesor/a y Gestores/as el cuestionario que encontrarás a continuación forma parte de un estudio sobre evaluación de la aplicación del modelo de Escuela Efectiva en el Nivel Medio del Distrito Educativo 16-01 de Cotuí. Comprenderás que, por ello, tu respuesta, claras y sinceras, serán del más alto interés y de beneficio para todos y por ello te doy las gracias. Este cuestionario es anónimo. No tienes que firmarlo, ni escribir tu nombre,  ni identificarte en ninguna de sus hojas (a menos que desees hacerlo). ¡¡Muchas Gracias!!
INSTRUCCIÓN DE RESPUESTA

Las preguntas que contienen opciones de respuesta (generalmente marcadas, a), b), c) y así sucesivamente)  SE RESPONDEN HACIENDO UNA X en la opción que mejor exprese tu opinión o tu sentir. EN CASO QUE SE TE INDIQUE PUEDE MARCAR VARIAS OPCIONES EN LA MISMA PREGUNTA. 

Parte I: El Centro que labora está  el modelo de Escuela Efectiva

1.1.- Centro que Laboro se llama: _______________________________

1.2.- Actualmente en el centro que labora, la aplicación del Modelo de Escuela Efectiva se caracteriza por:

a) Se está aplicando con todo/a los componentes.

b) Se ha recibido información y se ha iniciado la aplicación.

c) No se está aplicando
1.3.- Resuma su Percepción sobre la integración del Modelo de Escuela Efectiva

Parte II: Estilo de Gestión de Centros

2.1.- El Centro en que laboro dispone de los siguientes órganos de Gestión (Puede marcar más de una opción).
a) Equipo de Gestión

b) Junta de Centro

c) Sociedad de Padre, Madre y Amigos de la Escuela

d) Consejo de Curso

e) Consejo de Padres de cursos

f) Grupos Estudiantiles

g) Grupos Pedagógicos

h) Redes de Centros

2.3.- En el Centro que laboro los elementos constitutivos de Misión, Visión, Valores y Objetivos están:
a) Elaborados pero no se han publicados
b) Elaborados, disponibles e integrados en los documentos institucionales
c) Elaborados y disponibles para todo el público
d) Elaborados, disponibles y son conocidos por todos/as los/as miembros/as del centro 
2.4.- El Centro que laboro dispone de un plan de gestión donde: (Puede marcar más de una opción)
a) Participan los diferentes sectores que colaboración en la gestión del centro. 

b) Se establecen metas significativas y compartidas por todos/as grupos de decisión del centro.
c) Lo elabora la dirección con el Equipo de Gestión.
d) La elabora el Dirección del Centro.
2.5.- En el Centro que laboro la elaboración del Plan anual de Centro donde se toman en consideración los resultados del año anterior sobre: (Puede marcar más de una opción).
a) La deserción estudiantil

b) La repitencia de los/as estudiantes

c) La evaluación del desempeño de centro

d) Sobrepoblación estudiantil

e) Disciplina en el centro

f) El plan de desarrollo del centro.

2.6.- En el Centro que laboro el estilo de Dirección que se implementa es: 

a).- Estructurador: b) Integrador:  c) Relacionador:  d)Delegador
2.7.- En el Centro que laboro el Liderazgo que se  implementa para la gestión de Centro es: 

a) Visionario: Formulan Objetivos que resultan movilizadores en el centro.

b) Formativo: Vincula metas institucionales con metas operativas.

c) Afiliativo: Establece un clima de relación armónica

d) Democrático: Tienen en cuenta los valores personales y estimula el compromiso mediante la estimulación.

e) Ejemplificador: Establece objetivos desafiantes y estimulantes.

f) Autoritario: Elimina el temor proporcionando una dirección clara a situaciones críticas.

2.8.- El Centro que laboro dispone de Sistema de Información para la toma de decisiones, que funciona:

a) Manual y Centralizado

b) Manual y Participativa

c) Automatizado y centralizado

d) Automatizado abierto y de libre acceso

2.8.- En el Centro que laboro el Clima de Trabajo, se Caracteriza por:

a) Controles disciplinarios para los/as estudiantes.

b) Los/as compañeros/as se llevan de forma armónica.

c) El centro dispone de controles para factores de riesgo.

d) El centro dispone de sistema de emergencia para condiciones de riesgo.

e) La gestión de centro promueve el empoderamiento.
2.9.- El Centro que laboro dispone de un programa de seguimiento para la atención al funcionamiento académico diario en las aulas: 
a) Plan de acompañamiento  de los/as docentes en proceso enseñanza / aprendizaje.

b) Controles de actividades diarias

c) Registro de Asistencia 
2.10.- Resuma su percepción de la gestión de centro para implementar el modelo de Escuela Efectiva.

Parte III: Formación, Prácticas Pedagógicas y Capacitación Docente

3.1. El Centro que laboro, el nivel de formación de los/as docentes cumple con los requisitos de la Ley 66-97, por qué.

a) Todos/as tienen título mínimo de Licenciado/a y son Especialista en su área.  

b) Todos/as tienen título mínimo de Licenciado/a, pero no todos  son Especialista en su área.

c) Un alto porcentaje tiene título mínimo de Licenciado/a pero hay con Título de Técnico.

3.2 Tengo _________ años al servicio del Sistema Educativo

3.3.- El Centro que laboro, los/as docentes, entre las compensaciones recibidas, se incluye:

a) Premiaciones anuales 

b) Financiamiento para participar en actividades de capacitación.

c) Integración a los equipos de Gestión

3.4.- En el centro que laboro, se realizan actividades de actualización sobre:

a). Implementación de Gestión de centros

b). Actualización Continua en gestión de los aprendizajes

c). Actualización continua en Centro de recursos

d). Actualización continua en Atención a la diversidad

3.5.- El Centro que laboro, la Vinculación de su área de formación del docentes y el desempeño

a). Me desempeño en la misma área de Formación

b). Me desempeño en la misma área de Formación y se completa la carga con otras áreas.

c). No me desempeño en mi área de formación

3.6.- El Centro que laboro, el desarrollo profesional y sus aportes al centro (Integración)

a). Al participar el una actividad de capacitación los/as docentes aportan a la formación de sus compañeros/as

b). planifican actividades de desarrollo del centro

c). Se integran a las acciones de desarrollo del Centro.

3.7.- El Centro que laboro, en lo relativo a la planificación de la docencia los/as docentes:

a) Entregan la planificación con la visión de competencias

b) Planifican actividades extracurriculares para fortalecer los aprendizajes.

C) Integran aprendizajes innovadores acordes con las demandas del entorno.

3.8.- El Centro que laboro, las estrategias más utilizadas en la planificación de la docencia (Puede marcar más de una opción.
a). Solución de Casos

b). Proyectos de Aulas

c). Socialización 

d). Problematización

e). Dialogo reflexivos

f). Investigación de campo

g). Dominio de Contenidos

h). Exposiciones

3.9.- El Centro que laboro, la evaluación de los aprendizajes se realiza acorde con los lineamientos de las Ordenanzas 1’96 y 1’98. (Puede marcar más de una opción).

a) La evaluación se realiza integrando las características sumaria, sistemática y continua.

b) La calificación mínima de aprobación es 70 puntos.

c) Los/as estudiantes que no acumulan 80% de asistencia no reciben el examen final en pruebas generales.

d) Los/as estudiantes que reprueban una asignatura en la prueba general, se le da la oportunidad en prueba completiva, extraordinaria y especial.

e) Cuando un estudiante reprueba máximo dos asignaturas es promovido de forma condicional.

f) Cuando un estudiante reprueba mínimo tres asignaturas reprueba el grado.

3.10.- El Centro que laboro, los/as docentes implementan estrategias que le permiten darle seguimiento a los/as alumnos/as de acuerdos a sus necesidades:

a) Seguimiento individual

b) Asignación de lecturas y prácticas especiales

c) Orientación individual

d) Control de Asistencia

3.11.- Según el curriculum y la planificación del período, en  el Centro que laboro la cantidad de contenidos que cubre se corresponde con: ____ %.
3.12.- El Centro que laboro, el tiempo dedicado efectivamente a la enseñanza equivale al __ % del tiempo real. 
3.13.- Resuma su percepción sobre la Formación, Prácticas Pedagógicas y Capacitación Docente.

IV. Estrategias y Acciones para el Apoyo al Aprendizaje

4.1.- El Centro que laboro, los principales logros del Proceso educativo, calificación de los siguientes Indicadores: (Puede marcar más de una opción).

	Índice
	Alto
	Medio
	Bajo

	Promoción
	
	
	

	Repitencia
	
	
	

	Sobreedad
	
	
	

	deserción
	
	
	


4.2.- Qué porcentaje del horario de clase cumple en el Centro que laboro en relación al Calendario Escolar.____________.

4.3.- En el centro que laboro se dispone de un plan de mejora de aprendizaje que responda a:

a) Las necesidades de aprendizajes

b) A las dificultades de aprendizajes

c) Motivar el aprendizaje colaborativo

d) Participar en círculos de estudios

4.4.- En el Centro que laboro los grupos o Cantidad de estudiantes en las Secciones son:

a) Son muy grandes para implementar estrategias de aprendizaje efectiva.

b) Son de tamaño adecuado para implementar estrategias de aprendizaje efectiva.

c) Son pequeño y dificultan el trabajo colaborativo.

4.5.- En el Centro que estudia se dispone de una definición de los derechos y responsabilidades del alumnado(Puede marcar más de una opción).

a) Existe un documento institucional donde se definen los derechos y responsabilidades de los/as estudiantes.

b) Tienen los/as estudiantes claros los derechos y responsabilidades.

c) No existen documentos que definan los derechos y responsabilidades de los/as estudiantes

4.6.- En el Centro que estudia los niveles de exigencia y Flexibilidad (Puede marcar más de una opción).

a) El centro se caracteriza por alto niveles de exigencia en disciplina.

b) El centro se caracteriza por alto niveles de exigencia en Rendimiento.

c) El Centro se caracteriza por ser flexible en la decisión en cuanto a las normas disciplinarias.

d) El Centro se caracteriza por ser flexible en cuanto al rendimiento.

4.7.- En el Centro que laboro las expectativas en cuanto a los resultados académicos de los/as alumnos/as. (Puede marcar más de una opción).

a) Rendimientos sobresalientes y acordes con las demandas sociolaborales.

b) Rendimientos sobresalientes y pero poco acordes con las demandas sociolaborales.

c) Rendimiento regular y acordes con las demandas sociolaborales.

d) Rendimiento regular y pero poco acordes con las demandas sociolaborales.

e) Rendimiento Bajo y acordes con las demandas sociolaborales.

f) Rendimiento Bajo y pero poco acordes con las demandas sociolaborales.

4.8.- En el Centro que laboro, se caracteriza por:
a) La optimización del tiempo de aprendizaje
b) Se hace énfasis en lo académico
c) Alto grado de aprovechamiento del tiempo de los/as alumnos/as
d) Maximizar la oportunidad de aprender.

4.9.- En el Centro que laboro, ¿Los/as Estudiantes se Integran Actividades del centro, tales? (Puede marcar más de una opción).
a. Actividades Educativas

b. Operativos de ambientales

c. Actividades culturales y deportivas

d. Actividades Sociales

4.10.- En el Centro que laboro ¿Cómo califica la disponibilidad de recursos para utilizar en la docencia de las áreas Básicas (Asignar calificación excelente, Buena, adecuada y baja)?
	Áreas
	Didácticos
	Tecnológicos
	Audio Visuales

	Lengua Española
	
	
	

	Matemática
	
	
	

	Ciencias Sociales
	
	
	

	Ciencias Naturales
	
	
	


4.11.- En el Centro que laboro Existen de laboratotios para las áreas de:
	Áreas
	Marcar si existe

	Informática
	

	Lengua extranjera
	

	Ciencias Naturales
	


4.12.- En el Centro que laboro se Integran de las Tecnología de la Información y Comunicación, TIC’s (Puede marcar más de una opción).
a) El centro promueve la integración TIC’s en el proceso educativo. 

b) El centro no promueve la integración TIC’s en el proceso educativo. 

c) Los/as Docentes promueven la integración TIC’s en el proceso educativo. 

d) Los/as Docentes no promueven la integración TIC’s en el proceso educativo. 

4.13.- En el Centro que laboro existen los Rincones de Ciencias en los Centros (Puede marcar más de una opción).
a) El centro promueve la construcción de los rincones de ciencias. 

b) El centro no promueve la construcción de los rincones de ciencias. 

c) Los/as Docentes promueven la construcción de los rincones de ciencias. 

d) Los/as Docentes no promueven la construcción de los rincones de ciencias. 
4.14 Resuma su Percepción sobre la implementación de Estrategias y acciones para el apoyo al aprendizaje
V: Estrategias y Acciones para el Apoyo a la Diversidad

5.1.- En el Centro que laboro Dispone de un diagnóstico de las necesidades educativas.
a) Están identificadas por grado las diferentes necesidades educativas.

b) No están identificadas por grado las diferentes necesidades educativas.

c) Se tienen estrategias integradoras para atender las diferentes necesidades educativas identificadas

d) No se tienen estrategias integradoras para atender las diferentes necesidades educativas identificadas

5.2.- En el Centro que laboro se Trabaja en igualdad de oportunidades en la educación en la Diversidad y desde la diversidad

a) El centro promueve la implementación de estrategias para atender la diversidad

b) El centro promueve la implementación de estrategias para atender las necesidades educativas especiales

c) El centro considera la diversidad como un valor educativo
5.2.- En el Centro que laboro se Selecciona y se admiten los  estudiantes, según:

a) En centro dispone de criterios mínimos de selección de estudiantes.

b) En centro se caracteriza por poseer admisiones abierta para todos/as tipos de estudiantes sin importar su condiciones personales, culturales y de etnia.

c) El centro excluye los/as estudiantes con discapacidad, antecedentes penales y problemas sociales.

5.3.- En el Centro que Labora se presentan alumnos/as con Características personales y sociales de las siguientes necesidades educativas.
	Necesidades
	Está presente

	Homosexuales
	

	Lesbianas
	

	Ciegos
	

	Mudos
	

	Sordomudos
	

	Defectos Físicos
	

	Mutilaciones
	

	Tartamudos
	

	Depresivos
	


5.4.- En el Centro que Labora se implementan las siguientes Estrategias de apoyo a la diversidad (Puede marcar más de una opción).
d) Variación entre las características de los alumnos

e) Brindar al estudiante todas las oportunidades para el desarrollo de sus potencialidades 

f) Propiciar aprendizajes en ambientes que favorezcan el desarrollo del estudiante, reconociendo y estimulando sus capacidades, a partir de las diferencias individuales. 

g) Revalorizar el juego para posibilitar la formación de la autoestima, la seguridad personal, la confianza en sí mismos y la tolerancia. 

h) Brindar calidad en las experiencias, teniendo en cuenta que la afectividad es tan importante como la efectividad. 

i) Dar especial atención a los enfoques multiculturales y sus diferencias. 

j) Integrar a las familias a través canales de comunicación, 

k) Se realizan adecuaciones curriculares para satisfacer las necesidades de aprendizajes de todos y todas.

l) Seleccionar actividades que atiendan a la educación personalizada modificando metodología, 
5.5.- Resuma su percepción sobre la implementación de Estrategias y acciones para el apoyo a la Diversidad
VI: Condiciones de la Planta Física

6.1.- En el centro que laboro las Condiciones de las Aulas (Puedes marcar más de una opción)
a) Las aulas son adecuadas para el Número de estudiantes

b) El Centro  dispone de aulas suficientes para la cantidad de alumnos/as

c) Son ventiladas y con iluminación suficientes

d) La Pintura es adecuada para el ambiente educativo 

6.2 En el centro que laboro las Condiciones de la Planta Física

a) Está en buenas condiciones 

b) Cuenta con los espacios de demandados por un centro de calidad.

c) Las vías de acceso son adecuadas

d) Tiene seguridad para el acceso de extraños

6.3.- En el centro que laboro, Condiciones Ambientales

a) Se tiene definido un plan de limpieza e Higiene
b) Existen espacio de ornato y embellecimiento
c) Existen grupos ambientales para la gestión del medio ambiente escolar
d) La Escuela posee depósitos para los residuos sólidos
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Estimado/a Alumno/a el cuestionario que encontrarás a continuación forma parte de un estudio sobre evaluación de la aplicación del modelo de Escuela Efectiva en el Nivel Medio del Distrito Educativo 16-01 de Cotuí. Comprenderás que, por ello, tu respuesta, claras y sinceras, serán del más alto interés y de beneficio para todos y por ello te doy las gracias. Este cuestionario es anónimo. No tienes que firmarlo, ni escribir tu nombre,  ni identificarte en ninguna de sus hojas (a menos que desees hacerlo). ¡¡Muchas Gracias!!

INSTRUCCIÓN DE RESPUESTA

Las preguntas que contienen opciones de respuesta (generalmente marcadas, a), b), c) y así sucesivamente)  SE RESPONDEN HACIENDO UNA X en la opción que mejor exprese tu opinión o tu sentir. EN CASO QUE SE TE INDIQUE PUEDE MARCAR VARIAS OPCIONES EN LA MISMA PREGUNTA. 

Parte I: El Centro que estudia está  el modelo de Escuela Efectiva

1.1.- Centro que estudia se llama: _______________________________

1.2.- Actualmente en el centro que estudia, la aplicación del Modelo de Escuela Efectiva se caracteriza por:

a. Se está aplicando con todo/a los componentes.

b. Se ha recibido información y se ha iniciado la aplicación.

c. No se está aplicando
Parte II: Estilo de Gestión de Centros

2.1.- El Centro en que estudio dispone de los siguientes órganos de Gestión (Puede marcar más de una opción).
a) Equipo de Gestión

b) Junta de Centro

c) Sociedad de Padre, Madre y Amigos de la Escuela

d) Consejo de Curso

e) Consejo de Padres de cursos

f) Grupos Estudiantiles

g) Grupos Pedagógicos

h) Redes de Centros
2.2.- En el Centro que estudio los elementos constitutivos de Misión, Visión, Valores y Objetivos están:
a) elaborados pero no se han publicados
b) elaborados, disponibles e integrados en los documentos institucionales
c) elaborados y disponibles para todo el público
d) elaborados, disponibles y son conocidos por todos/as los/as miembros/as del centro 
2.3.- El Centro que estudio dispone de un plan de gestión donde: (Puede marcar más de una opción)
a) Participan los diferentes sectores que colaboración en la gestión del centro.

b) Se establecen metas significativas y compartidas por todos/as grupos de decisión del centro.
c) Lo elabora la dirección con el Equipo de Gestión.
d) La elabora el Dirección del Centro.
2.4.- En el Centro que estudio la elaboración del Plan anual de Centro donde se toman en consideración los resultados del año anterior sobre: (Puede marcar más de una opción).
a) La deserción estudiantil

b) La repitencia de los/as estudiantes

c) La evaluación del desempeño de centro

d) Sobrepoblación estudiantil

e) Disciplina en el centro

f) El plan de desarrollo del centro.

2.4.- En el Centro que estudio el estilo de Dirección que se implementa es: 

a)Estructurador: b)Integrador:  c)Relacionador:  d)Delegador
2.5.- En el Centro que estudio el Liderazgo que se  implementa para la gestión de Centro es: 

a) Visionario: Formulan Objetivos que resultan movilizadores en el centro.

b) Formativo: Vincula metas institucionales con metas operativas.

c) Afiliativo: Establece un clima de relación armónica

d) Democrático: Tienen en cuenta los valores personales y estimula el compromiso mediante la estimulación.

e) Ejemplificador: Establece objetivos desafiantes y estimulantes.

f) Autoritario: Elimina el temor proporcionando una dirección clara a situaciones críticas.

2.6.- El Centro que estudio dispone de Sistema de Información para la toma de decisiones, que funciona:

a) Manual y Centralizado

b) Manual y Participativa

c) Automatizado y centralizado

d) Automatizado abierto y de libre acceso

2.7.- En el Centro que estudio el Clima de Trabajo, se Caracteriza por:

a) Controles disciplinarios para los/as estudiantes.

b) Los/as compañeros/as se llevan de forma armónica.

c) El centro dispone de controles para factores de riesgo.

d) El centro dispone de sistema de emergencia para condiciones de riesgo.

e) La gestión de centro promueve el empoderamiento.
2.8.- El Centro que estudio dispone de un programa de seguimiento para la atención al funcionamiento académico diario en las aulas: 
a) Plan de acompañamiento  de los/as docentes en proceso enseñanza / aprendizaje.

b) Controles de actividades diarias

c) Registro de Asistencia 

Parte III: Formación y Capacitación Docente

3.1.- En el centro que estudio el nivel de formación de los docentes cumple con los requisitos de la Ley 66-97, por qué.

a).- Todos/as tienen título mínimo de Licenciado/a y son Especialista en su área.  

b).- Todos/as tienen título mínimo de Licenciado/a, pero no todos  son Especialista en su área.
c).- Un alto porcentaje tiene título mínimo de Licenciado/a pero hay con Título de Técnico.

3.2.- El Centro que estudio, las estrategias más utilizadas en la planificación de la docencia (Puede marcar más de una opción.
a) Solución de Casos

b) Proyectos de Aulas

c) Socialización 

d) Problematización

e) Dialogo reflexivos

f) Investigación de campo

g) Dominio de Contenidos

h) Exposiciones

3.3.- El Centro que estudio, la evaluación de los aprendizajes se realiza acorde con los lineamientos de las Ordenanzas 1’96 y 1’98. (Puede marcar más de una opción).

a) La evaluación se realiza integrando las características sumaria, sistemática y continua.

b) La calificación mínima de aprobación es 70 puntos.

c) Los/as estudiantes que no acumulan 80% de asistencia no reciben el examen final en pruebas generales.

d) Los/as estudiantes que reprueban una asignatura en la prueba general, se le da la oportunidad en prueba completiva, extraordinaria y especial.

e) Cuando un estudiante reprueba máximo dos asignaturas es promovido de forma condicional.

f) Cuando un estudiante reprueba mínimo tres asignaturas reprueba el grado.

3.4.- En el centro que curso estudio, los docentes implementan estrategias que le permiten darle seguimiento a los/as alumnos/as de acuerdos a sus necesidades:

a) Seguimiento individual

b) Asignación de lecturas y prácticas especiales

c) Orientación individual

d) Control de Asistencia

3.5.- Según el curriculum y la planificación del período El Centro que estudio, la cantidad de contenidos que cubre se corresponde con: ____ %.

3.6.- El Centro que estudio, el tiempo dedicado efectivamente a la enseñanza equivale al __ % del tiempo real.

IV. Estrategias y Acciones para el Apoyo al Aprendizaje

4.1.- El Centro que estudio, los principales logros del Proceso educativo, calificación de los siguientes Indicadores: (Puede marcar más de una opción).

	Índice
	Alto
	Medio
	Bajo

	Promoción
	
	
	

	Repitencia
	
	
	

	Sobreedad
	
	
	

	deserción
	
	
	


4.2.- El Centro que estudio, el porcentaje del horario de clase que se cumple en relación al Calendario Escolar.____________.

4.3.- En el Centro que estudio, se dispone de un plan de mejora de aprendizaje que responda a:

a) Las necesidades de aprendizajes

b) A las dificultades de aprendizajes

c) Motivar el aprendizaje colaborativo

d) Participar en círculos de estudios

4.3.- En el Centro que estudio, los grupos o Cantidad de estudiantes en las Secciones son:

a) Son muy grandes para implementar estrategias de aprendizaje efectiva.

b) Son de tamaño adecuado para implementar estrategias de aprendizaje efectiva.

c) Son pequeño y dificultan el trabajo colaborativo.

4.4.- En el Centro que estudia, se dispone de una definición de los derechos y responsabilidades del alumnado (Puede marcar más de una opción).

a) Existe un documento institucional donde se definen los derechos y responsabilidades de los/as estudiantes.

b) Tienen los/as estudiantes claros los derechos y responsabilidades.

c) No existen documentos que definan los derechos y responsabilidades de los/as estudiantes

4.5.- En el Centro que estudia, los niveles de exigencia y Flexibilidad (Puede marcar más de una opción).

a) El centro se caracteriza por alto niveles de exigencia en disciplina.

b) El centro se caracteriza por alto niveles de exigencia en Rendimiento.

c) El Centro se caracteriza por ser flexible en la decisión en cuanto a las normas disciplinarias.

d) El Centro se caracteriza por ser flexible en cuanto al rendimiento.

4.6.- En el Centro que estudio las expectativas en cuanto a los resultados académicos de los/as alumnos/as. (Puede marcar más de una opción).

a) Rendimientos sobresalientes y acordes con las demandas sociolaborales.

b) Rendimientos sobresalientes y pero poco acordes con las demandas sociolaborales.

c) Rendimiento regular y acordes con las demandas sociolaborales.

d) Rendimiento regular y pero poco acordes con las demandas sociolaborales.

e) Rendimiento Bajo y acordes con las demandas sociolaborales.

f) Rendimiento Bajo y pero poco acordes con las demandas sociolaborales.

4.7.- En el Centro que estudio, se caracteriza por:
a) La optimización del tiempo de aprendizaje
b) Se hace énfasis en lo académico
c) Alto grado de aprovechamiento del tiempo de los/as alumnos/as
d) Maximizar la oportunidad de aprender.

4.8.- En el Centro que estudio, ¿Los/as Estudiantes se Integran Actividades del centro, tales? (Puede marcar más de una opción).

a) Actividades Educativas

b) Operativos de ambientales

c) Actividades culturales y deportivas

d) Actividades Sociales

4.9.- En el Centro que estudio ¿Cómo califica la disponibilidad de recursos para utilizar en la docencia de las áreas Básicas (Asignar calificación excelente, Buena, adecuada y baja)?

	Áreas
	Didácticos
	Tecnológicos
	Audio Visuales

	Lengua Española
	
	
	

	Matemática
	
	
	

	Ciencias Sociales
	
	
	

	Ciencias Naturales
	
	
	


4.10.- En el Centro que Estudio Existen de Laboratorios para las áreas de:
	Áreas
	Marcar si existe

	Informática
	

	Lengua extranjera
	

	Ciencias Naturales
	


4.11.- En el Centro que estudio se Integran de las Tecnología de la Información y Comunicación, TIC’s (Puede marcar más de una opción).
a) El centro promueve la integración TIC’s en el proceso educativo. 

b) El centro no promueve la integración TIC’s en el proceso educativo. 

c) Los/as Docentes promueven la integración TIC’s en el proceso educativo. 

d) Los/as Docentes no promueven la integración TIC’s en el proceso educativo. 

4.12.- En el Centro que estudio existen los Rincones de Ciencias en los Centros (Puede marcar más de una opción).
a) El centro promueve la construcción de los rincones de ciencias. 

b) El centro no promueve la construcción de los rincones de ciencias. 

c) Los/as Docentes promueven la construcción de los rincones de ciencias. 

d) Los/as Docentes no promueven la construcción de los rincones de ciencias. 

V: Estrategias y Acciones para el Apoyo a la Diversidad

5.1 En el Centro que estudio Dispone de un diagnóstico de las necesidades educativas.
a) Están identificadas por grado las diferentes necesidades educativas.

b) No están identificadas por grado las diferentes necesidades educativas.

c) Se tienen estrategias integradoras para atender las diferentes necesidades educativas identificadas

d) No se tienen estrategias integradoras para atender las diferentes necesidades educativas identificadas

5.2.- En el Centro que estudio se Trabaja en iguardad de oportunidades en la educación en la Diversidad y desde la diversidad

a) El centro promueve la implementación de estrategias para atender la diversidad

b) El centro promueve la implementación de estrategias para atender las necesidades educativas especiales

c) El centro considera la diversidad como un valor educativo
5.3.- En el Centro que estudia se Selecciona y se admiten los  estudiantes, según:

a) En centro dispone de criterios mínimos de selección de estudiantes.

b) En centro se caracteriza por poseer admisiones abierta para todos/as tipos de estudiantes sin importar su condiciones personales, culturales y de etnia.

c) El centro excluye los/as estudiantes con discapacidad, antecedentes penales y problemas sociales.

5.4.- En el Centro que estudia se presentan alumnos/as con Características personales y sociales de las siguientes necesidades educativas.
	Necesidades
	Está presente

	Homosexuales
	

	Lesbianas
	

	Ciegos
	

	Mudos
	

	Sordomudos
	

	Defectos Físicos
	

	Mutilaciones
	

	Tartamudos
	

	Depresivos
	


5.5.- En el Centro que estudia se implementan las siguientes Estrategias de apoyo a la diversidad (Puede marcar más de una opción).
a) Variación entre las características de los alumnos

b) Brindar al estudiante todas las oportunidades para el desarrollo de sus potencialidades 

c) Propiciar aprendizajes en ambientes que favorezcan el desarrollo del estudiante, reconociendo y estimulando sus capacidades, a partir de las diferencias individuales. 
d) Revalorizar el juego para posibilitar la formación de la autoestima, la seguridad personal, la confianza en si mismos y la tolerancia. 
e) Brindar calidad en las experiencias, teniendo en cuenta que la afectividad es tan importante como la efectividad. 
f) Dar especial atención a los enfoques multiculturales y sus diferencias. 
g) Integrar a las familias a través canales de comunicación, 

h) Se realizan adecuaciones curriculares para satisfacer las necesidades de aprendizajes de todos y todas.

i) Seleccionar actividades que atiendan a la educación personalizada modificando metodología.
VI: Condiciones de la Planta Física

6.1 En el centro que estudio las Condiciones de las Aulas (Puedes marcar más de una opción)
a) Las aulas son adecuadas para el Número de estudiantes

b) El Centro  dispone de aulas suficientes para la cantidad de alumnos/as

c) Son ventiladas y con iluminación suficientes

d) La Pintura es adecuada para el ambiente educativo 

6.2 En el centro que estudio, las Condiciones de la Planta Física

a) Está en buenas condiciones 

b) Cuenta con los espacios de demandados por un centro de calidad.

c) Las vías de acceso son adecuadas

d) Tiene seguridad para el acceso de extraños

6.3.- En el centro que estudio, Condiciones Ambientales

a) Se tiene definido un plan de limpieza e Higiene

b) Existen espacio de ornato y embellecimiento

c) Existen grupos ambientales para la gestión del medio ambiente escolar

d) La Escuela posee depósitos para los residuos sólidos

Anexo 3-a Datos sobre la Implementación del Modelo de Gestión de Escuela Efectiva, según los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Aplicación 

	Centro de Procedencia
	Se está aplicando
	Se está recibiendo Orientación
	No se aplica
	Total

	Colegio Piaget
	8
	10
	0
	18

	Colegio Aurora
	9
	9
	0
	18

	Colegio San Antonio de Padua
	12
	6
	0
	18

	Colegio Ercilia Pepin
	0
	10
	1
	11

	Colegio Integral Lucia
	2
	16
	0
	18

	Total
	31
	51
	1
	83


Anexo 3-b Datos sobre la Implementación del Modelo de Gestión de Escuela Efectiva, según los/as Estudiantes de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Aplicación 

	Centro de Procedencia
	Se está aplicando
	Se está recibiendo Orientación
	No se aplica
	Total

	Colegio Piaget
	0
	6
	0
	6

	Colegio Aurora
	7
	4
	0
	11

	Colegio San Antonio de Padua
	2
	1
	1
	4

	Colegio Ercilia Pepin
	7
	0
	0
	7

	Colegio Integral Lucia
	7
	0
	0
	7

	Total
	23
	11
	1
	35


Anexo 4-a Datos sobre la Distribución de la Existencia de los Órganos de Gestión que demanda la Escuela Efectiva, según Profesores y Miembros/as del Equipo de Gestión  de los Centros Privados,  del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.
	
	Estructura de Gestión

	Centro de Procedencia
	Equipo de Gestión
	Junta de Centro
	Sociedad PMAE
	Consejo de Curso
	Consejo de Cursos de Padres
	Grupo Estudiantiles
	Grupo Pedagógico
	Total

	Colegio Piaget
	16
	6
	16
	18
	18
	7
	8
	18

	Colegio Aurora
	18
	4
	17
	17
	13
	3
	0
	18

	Colegio San Antonio de Padua
	15
	13
	16
	18
	13
	12
	1
	18

	Colegio Ercilia Pepin
	8
	9
	4
	7
	3
	5
	2
	11

	Colegio Integral Lucia
	14
	17
	18
	18
	15
	12
	4
	18

	Total
	71
	49
	71
	78
	62
	39
	15
	83


Anexo 4-b Datos sobre la Distribución de la Existencia de los Órganos de Gestión que demanda la Escuela Efectiva, según Estudiantes de los Centros Privados,  del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.
	
	Estructura de Gestión

	Centro de Procedencia
	Equipo de Gestión
	Junta de Centro
	Sociedad PMAE
	Consejo de Curso
	Consejo de Cursos de Padres
	Grupo Estudiantiles
	Grupo Pedagógico
	Redes de Centros
	Total

	Colegio Piaget
	0
	3
	7
	7
	6
	3
	0
	1
	7

	Colegio Aurora
	7
	1
	7
	7
	6
	3
	0
	0
	7

	Colegio San Antonio de Padua
	6
	3
	0
	6
	0
	2
	0
	0
	6

	Colegio Ercilia Pepin
	11
	2
	11
	9
	7
	6
	7
	0
	11

	Colegio Integral Lucia
	0
	0
	3
	4
	4
	4
	0
	0
	4

	Total
	24
	9
	28
	33
	24
	18
	7
	1
	35


Anexo 5-a Datos sobre la Disponibilidad y Conocimiento de la Identidad Institucional que demanda la Escuela Efectiva, según Profesores y Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados,  del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	
	Elemento de Identidad

	Centro de Procedencia
	Elaborado Pero no Publicado
	Elaborado, publicados e Integrados en documentos
	Elaborado y disponibles
	Elaborados y conocidos por la institución
	Total

	Colegio Piaget
	0
	8
	2
	8
	18

	Colegio Aurora
	2
	3
	2
	11
	18

	Colegio San Antonio de Padua
	0
	4
	0
	14
	18

	Colegio Ercilia Pepin
	4
	0
	2
	5
	11

	Colegio Integral Lucia
	5
	10
	2
	1
	18

	Total
	11
	25
	8
	39
	83


Anexo 5-b Datos sobre la Disponibilidad y Conocimiento de la Identidad Institucional que demanda la Escuela Efectiva, según los/as Estudiantes de los Centros Privados,  del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	
	Elemento de Identidad

	Centro de Procedencia
	Elaborado Pero no Publicado
	Elaborado, publicados e Integrados en documentos
	Elaborado y disponibles
	Elaborados y conocidos por la institución
	Total

	Colegio Piaget
	0
	1
	1
	5
	7

	Colegio Aurora
	0
	5
	2
	0
	7

	Colegio San Antonio de Padua
	0
	0
	6
	0
	6

	Colegio Ercilia Pepin
	0
	4
	0
	7
	11

	Colegio Integral Lucia
	1
	2
	0
	1
	4

	Total
	1
	12
	9
	13
	35


Anexo 6-a Datos sobre la participación y Elaboración en la elaboración del Plan de Centro, según los/as Profesores y Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Participación en Plan de Gestión

	Centro de Procedencia
	Participan los diferentes sectores
	Metas Significativas
	Lo elabora la Dirección con el Equipo de Gestión
	Lo elabora la Dirección del Centro
	Total

	Colegio Piaget
	10
	13
	9
	4
	18

	Colegio Aurora
	10
	15
	13
	0
	18

	Colegio San Antonio de Padua
	12
	14
	3
	2
	18

	Colegio Ercilia Pepin
	4
	9
	5
	1
	11

	Colegio Integral Lucia
	15
	14
	16
	0
	18

	Total
	51
	65
	46
	7
	83


Anexo 6-b Datos sobre la participación y Elaboración en la elaboración del Plan de Centro, según los/as Estudiantes de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Participación en Plan de Gestión
	 

	Centro de Procedencia
	Participan los diferentes sectores
	Metas Significativas
	Lo elabora la Dirección con el Equipo de Gestión
	Lo elabora la Dirección del Centro
	Total

	Colegio Piaget
	2
	1
	4
	3
	7

	Colegio Aurora
	5
	1
	0
	2
	7

	Colegio San Antonio de Padua
	6
	0
	1
	0
	6

	Colegio Ercilia Pepin
	7
	1
	10
	0
	11

	Colegio Integral Lucia
	0
	2
	1
	3
	4

	Total
	20
	5
	16
	8
	35


Anexo 7-a Datos sobre elementos que se toman en consideración para la Elaboración del Plan de Centro, según los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	
	Elementos tomados en consideración para la Elaboración del Plan de Centro

	Centro de Procedencia
	Deserción Estudiantil
	Índice de Repitencia
	Evaluación de Desempeño
	Sobrepoblación en Aula
	Disciplina en el Centro
	Plan de Desarrollo  del Centro
	Total

	Colegio Piaget
	4
	7
	12
	2
	12
	14
	18

	Colegio Aurora
	2
	7
	10
	0
	14
	10
	18

	Colegio San Antonio de Padua
	12
	14
	14
	10
	17
	13
	18

	Colegio Ercilia Pepin
	1
	1
	7
	1
	11
	4
	11

	Colegio Integral Lucia
	7
	4
	14
	0
	16
	4
	18

	Total 
	26
	33
	57
	13
	70
	45
	83


Anexo 7-b Datos sobre elementos que se toman en consideración para la Elaboración del Plan de Centro, según los/as Estudiantes de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Elementos tomados en consideración para la Elaboración del Plan de Centro

	Centro de Procedencia
	Deserción Estudiantil
	Índice de Repitencia
	Evaluación de Desempeño
	Sobrepoblación en Aula
	Disciplina en el Centro
	Plan de Desarrollo  del Centro
	Total

	Colegio Piaget
	0
	1
	3
	1
	2
	6
	7

	Colegio Aurora
	2
	3
	2
	0
	2
	4
	7

	Colegio San Antonio de Padua
	1
	1
	2
	0
	6
	0
	6

	Colegio Ercilia Pepin
	0
	0
	7
	4
	7
	6
	11

	Colegio Integral Lucia
	0
	2
	2
	0
	3
	2
	7

	Total 
	3
	7
	16
	5
	20
	18
	35


Anexo  8-a Datos sobre el Estilo de Gestión del/la directora/a, según los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Estilo de Gestión

	Centro de Procedencia
	Estructurador
	Integrador
	Relacionador
	Delegador
	Total

	Colegio Piaget
	2
	15
	1
	0
	18

	Colegio Aurora
	0
	0
	5
	3
	18

	Colegio San Antonio de Padua
	0
	11
	7
	0
	18

	Colegio Ercilia Pepin
	0
	11
	0
	0
	11

	Colegio Integral Lucia
	0
	17
	1
	0
	18

	Total 
	2
	64
	14
	3
	83


Anexo 8-b Datos sobre el Estilo de Gestión del/la directora/a, según los/as Estudiantes de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	
	Estilo de Gestión

	Centro de Procedencia
	Estructurador
	Integrador
	Relacionador 
	Total

	Colegio Piaget
	5
	2
	1
	7

	Colegio Aurora
	4
	2
	1
	7

	Colegio San Antonio de Padua
	0
	6
	0
	6

	Colegio Ercilia Pepin
	0
	1
	10
	11

	Colegio Integral Lucia
	1
	3
	0
	7

	Total 
	10
	14
	11
	35


Anexo 9-a Datos sobre el Estilo de Liderazgo del/la Directora, según los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.


	
	Estilo de Liderazgo

	Centro de Procedencia
	Visionario
	Formativo
	Afiliativo
	Democrático
	Ejemplificador
	Autoritario
	Total

	Colegio Piaget
	10
	10
	3
	11
	4
	0
	18

	Colegio Aurora
	0
	6
	5
	11
	0
	0
	18

	Colegio San Antonio de Padua
	3
	13
	4
	14
	11
	1
	18

	Colegio Ercilia Pepin
	8
	1
	1
	6
	0
	0
	11

	Colegio Integral Lucia
	4
	0
	10
	5
	1
	10
	18

	Total 
	25
	30
	23
	47
	16
	11
	83


Anexo  9-b Datos sobre el Estilo de Liderazgo del/la Directora, según los/as Estudiantes de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.


	
	Estilo de Liderazgo

	Centro de Procedencia
	Visionario
	Formativo
	Afiliativo
	Democrático
	Ejemplificador
	Autoritario
	Total

	Colegio Piaget
	1
	0
	0
	5
	1
	0
	7

	Colegio Aurora
	3
	1
	0
	2
	0
	1
	7

	Colegio San Antonio de Padua
	0
	0
	1
	5
	0
	0
	6

	Colegio Ercilia Pepin
	1
	0
	0
	6
	0
	4
	11

	Colegio Integral Lucia
	0
	0
	2
	2
	0
	0
	4

	Total 
	5
	1
	3
	20
	1
	5
	35


Anexo 10-a Datos sobre el Modelo del Sistema de Información para la toma de Decisiones, según los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Modelo del Sistema de Información para la toma de Decisiones

	Centro de Procedencia
	Manual y Centralizado
	Manual y Participativa
	Automatizado y Centralizado
	Automatizado y Abierto
	Total

	Colegio Piaget
	1
	6
	4
	7
	18

	Colegio Aurora
	1
	14
	0
	3
	18

	Colegio San Antonio de Padua
	0
	4
	2
	12
	18

	Colegio Ercilia Pepin
	0
	6
	2
	3
	11

	Colegio Integral Lucia
	1
	12
	4
	1
	18

	Total 
	3
	42
	12
	26
	83


Anexo  10-b Datos sobre el Modelo del Sistema de Información para la toma de Decisiones, según los/as Estudiantes de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Modelo del Sistema de Información para la toma de Decisiones

	Centro de Procedencia
	Manual y Centralizado
	Manual y Participativa
	Automatizado y Centralizado
	Automatizado y Abierto
	Total

	Colegio Piaget
	0
	1
	4
	2
	7

	Colegio Aurora
	5
	2
	0
	0
	7

	Colegio San Antonio de Padua
	0
	5
	0
	1
	6

	Colegio Ercilia Pepin
	0
	10
	0
	1
	11

	Colegio Integral Lucia
	1
	1
	1
	1
	4

	Total 
	6
	19
	5
	5
	35


Anexo  11-a Datos sobre la Distribución del Clima de Trabajo en el Centro que demanda la Escuela Efectiva, según los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Clima de Trabajo

	Centro de Procedencia
	A
	B
	C
	Total

	Colegio Piaget
	12
	4
	2
	18

	Colegio Aurora
	10
	8
	0
	18

	Colegio San Antonio de Padua
	14
	4
	0
	18

	Colegio Ercilia Pepin
	3
	6
	2
	11

	Colegio Integral Lucia
	14
	4
	0
	18

	Total 
	53
	26
	4
	83


Anexo 11-b Datos sobre la Distribución del Clima de Trabajo en el Centro que demanda la Escuela Efectiva, según los/as Estudiantes de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Clima de Trabajo

	Centro de Procedencia
	A
	b
	C
	Total

	Colegio Piaget
	7
	0
	0
	7

	Colegio Aurora
	7
	0
	0
	7

	Colegio San Antonio de Padua
	6
	0
	0
	6

	Colegio Ercilia Pepin
	7
	4
	0
	11

	Colegio Integral Lucia
	1
	2
	1
	4

	Total 
	28
	6
	1
	35


Anexo 12-a Datos sobre la Distribución del Programa de Seguimiento al Funcionamiento Diario que demanda la Escuela Efectiva, según los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Plan de Seguimiento Diario

	Centro de Procedencia
	Plan de Acompañamiento Docente
	Controles de Actividades Diaria
	Registro de Asistencia
	Total

	Colegio Piaget
	11
	4
	3
	18

	Colegio Aurora
	8
	3
	7
	18

	Colegio San Antonio de Padua
	3
	0
	15
	18

	Colegio Ercilia Pepin
	7
	2
	2
	11

	Colegio Integral Lucia
	5
	9
	4
	18

	Total 
	34
	18
	31
	83


Anexo  12-a Datos sobre la Distribución del Programa de Seguimiento al Funcionamiento Diario que demanda la Escuela Efectiva, según los/as Estudiantes de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Plan de Seguimiento Diario

	Centro de Procedencia
	Plan de Acompañamiento Docente
	Controles de Actividades Diaria
	Registro de Asistencia
	Total

	Colegio Piaget
	3
	1
	3
	7

	Colegio Aurora
	1
	3
	3
	7

	Colegio San Antonio de Padua
	0
	0
	6
	6

	Colegio Ercilia Pepin
	0
	3
	8
	11

	Colegio Integral Lucia
	0
	0
	4
	4

	Total 
	4
	7
	24
	35


Anexo 12b Datos sobre la Distribución del Nivel de titulación y área de Formación que demanda la Escuela Efectiva, según los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Titulación 

	Centro de Procedencia
	Licenciado y Especialista en su área
	Licenciado y no especialista en su área
	Alto Porcentaje de Licenciado, Pero hay Técnico
	Total

	Colegio Piaget
	11
	1
	6
	18

	Colegio Aurora
	13
	5
	0
	18

	Colegio San Antonio de Padua
	13
	3
	2
	18

	Colegio Ercilia Pepin
	5
	4
	2
	11

	Colegio Integral Lucia
	2
	2
	14
	18

	Total 
	44
	15
	24
	83


Anexo  13-a Datos sobre la Distribución del Nivel de titulación y área de Formación que demanda la Escuela Efectiva, según los/as Estudiantes de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Titulación 

	Centro de Procedencia
	Licenciado y Especialista en su área
	Licenciado y no especialista en su área
	Alto Porcentaje de Licenciado, Pero hay Técnico
	Total

	Colegio Piaget
	5
	2
	0
	7

	Colegio Aurora
	0
	7
	0
	7

	Colegio San Antonio de Padua
	6
	0
	0
	6

	Colegio Ercilia Pepin
	7
	1
	3
	11

	Colegio Integral Lucia
	4
	0
	0
	4

	Total 
	22
	10
	3
	35


Anexo  13b Datos sobre la Distribución de las Compensaciones Recibidas, según los/las Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Compensaciones recibidas

	Centro de Procedencia
	Premiaciones Anuales
	Financiamiento de Actividades
	Integración Equipo de Gestión
	Total

	Colegio Piaget
	10
	3
	5
	18

	Colegio Aurora
	5
	2
	11
	18

	Colegio San Antonio de Padua
	17
	1
	0
	18

	Colegio Ercilia Pepin
	4
	0
	7
	11

	Colegio Integral Lucia
	16
	0
	2
	18

	Total 
	52
	6
	25
	83


Anexo 14-a Datos sobre la Distribución de Actividades de Crecimiento Según los/as Profesores/as, y Miembros/as del Equipo de Gestión, en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom, 2011.

	Centro de Procedencia
	Implementación gestión de Centro
	Actualización Gestión del Aprendizaje
	Actualización Centro de Recursos
	Actualización Atención a la Diversidad
	Total

	Colegio Piaget
	6
	9
	0
	3
	18

	Colegio Aurora
	11
	7
	0
	0
	18

	Colegio San Antonio de Padua
	12
	4
	0
	2
	18

	Colegio Ercilia Pepin
	0
	3
	2
	6
	11

	Colegio Integral Lucia
	13
	1
	2
	2
	18

	Total 
	42
	24
	4
	13
	83


Anexo 14b Datos sobre la Distribución de la Vinculación Formación y el área de Desempeño, Según los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión, en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom, 2011.

	
	Vinculación Formación y el área de Desempeño

	Centro de Procedencia
	Me Desempeño en mi área de Formación
	Me Desempeño en mi área de Formación y Me completan con otras áreas
	No me Desempeño en mi área de Formación
	Total

	Colegio Piaget
	12
	4
	2
	18

	Colegio Aurora
	10
	8
	0
	18

	Colegio San Antonio de Padua
	3
	15
	0
	18

	Colegio Ercilia Pepin
	9
	2
	0
	11

	Colegio Integral Lucia
	4
	14
	0
	18

	Total 
	38
	43
	2
	83


Anexo 15-a Datos sobre la Distribución del desarrollo profesional y sus aportes al centro (Integración), según los/as Profesores/as, miembros/as del Equipo de Gestión, en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom, 2011.




	
	Desarrollo profesional y sus aportes al centro (Integración)

	Centro de Procedencia
	Al participar organiza actividades con los compañeros
	Planifican Actividades de Desarrollo del Centro
	Se integra en Actividades de desarrollo del Centro
	Total

	Colegio Piaget
	6
	7
	5
	18

	Colegio Aurora
	10
	7
	1
	18

	Colegio San Antonio de Padua
	3
	14
	1
	18

	Colegio Ercilia Pepin
	2
	2
	7
	11

	Colegio Integral Lucia
	2
	16
	0
	18

	Total 
	23
	46
	14
	83


Anexo 15-b Datos sobre la Distribución de la Planificación de asignatura, según los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión, en los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom, 2011.
	
	Planificación de asignatura

	Centro de Procedencia
	Elabora Planificación Por Competencia
	Organiza Actividades Extracurriculares
	Promueve Aprendizaje Innovadores
	Total

	Colegio Piaget
	8
	4
	6
	18

	Colegio Aurora
	11
	6
	1
	18

	Colegio San Antonio de Padua
	17
	1
	0
	18

	Colegio Ercilia Pepin
	4
	6
	1
	11

	Colegio Integral Lucia
	7
	1
	10
	18

	Total 
	47
	18
	18
	83


Anexo  16a Datos sobre la Distribución de las estrategias más utilizadas en la planificación de la docencia, según los/as profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión  de los de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	
	Estrategias más Utilizadas

	Centro de Procedencia
	Socialización
	Problematización
	Dialogo reflexivos
	Investigación de campo
	Dominio de Contenidos
	Exposiciones
	Total

	Colegio Piaget
	13
	4
	13
	5
	15
	16
	18

	Colegio Aurora
	17
	5
	7
	6
	6
	14
	18

	Colegio San Antonio de Padua
	13
	14
	13
	13
	17
	14
	17

	Colegio Ercilia Pepin
	8
	3
	5
	2
	3
	8
	10

	Colegio Integral Lucia
	18
	0
	17
	7
	16
	18
	18

	Total 
	69
	26
	55
	33
	57
	70
	81


Anexo 16-b Datos sobre la Distribución de las estrategias más utilizadas en la planificación de la docencia, según los/a Estudiantes de los de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	
	Estrategias más Utilizadas

	Centro de Procedencia
	Solución de Casos
	Proyectos de Aulas
	Socialización
	Problematización
	Dialogo reflexivos
	Investigación de campo
	Dominio de Contenidos
	Exposiciones
	Total

	Colegio Piaget
	5
	4
	2
	1
	3
	3
	5
	4
	7

	Colegio Aurora
	3
	5
	3
	0
	5
	2
	1
	2
	7

	Colegio San Antonio de Padua
	4
	5
	5
	0
	2
	3
	4
	6
	6

	Colegio Ercilia Pepin
	11
	7
	0
	0
	11
	0
	11
	11
	11

	Colegio Integral Lucia
	0
	2
	2
	0
	3
	2
	2
	4
	4

	Total 
	23
	23
	12
	1
	24
	10
	23
	27
	35


Anexo 17a Datos sobre la Distribución de Evaluación de los aprendizajes, según los/as Profesores/as, Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	
	Evaluación de los aprendizajes

	Centro de Procedencia
	Integra las características sumaria, sistemática y continua
	Calificación mínima de aprobación es 70 puntos
	Asistencia de Aprobación
	Oportunidades de Aprobación
	Promoción Condicional
	Número de Asignaturas y Repitencia
	Total

	Colegio Piaget
	16
	14
	13
	15
	8
	4
	18

	Colegio Aurora
	18
	10
	9
	11
	5
	9
	18

	Colegio San Antonio de Padua
	17
	15
	17
	17
	17
	16
	18

	Colegio Ercilia Pepin
	10
	5
	7
	5
	1
	0
	11

	Colegio Integral Lucia
	18
	16
	13
	18
	5
	14
	18

	Total 
	79
	60
	59
	66
	36
	43
	83


Anexo  17-b Datos sobre la Distribución de Evaluación de los aprendizajes, según los/as Estudiantes de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	
	Evaluación de los aprendizajes

	Centro de Procedencia
	Integra las características sumaria, sistemática y continua
	Calificación mínima de aprobación es 70 puntos
	Asistencia de Aprobación
	Oportunidades de Aprobación
	Promoción Condicional
	Número de Asignaturas y Repitencia
	Total

	Colegio Piaget
	3
	4
	4
	4
	0
	0
	7

	Colegio Aurora
	4
	1
	7
	2
	3
	1
	7

	Colegio San Antonio de Padua
	6
	5
	6
	6
	1
	6
	6

	Colegio Ercilia Pepin
	4
	7
	4
	1
	4
	7
	11

	Colegio Integral Lucia
	1
	2
	2
	4
	1
	1
	4

	Total 
	18
	19
	23
	17
	9
	15
	35


Anexo  18a Datos sobre la Calificación de los logros del Proceso Educativo en cuanto al Indice de  Promoción, según los/as Profesores/as, Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Índice de Promoción

	Centro de Procedencia
	Alto
	Medio
	Bajo
	Total

	Piaget
	14
	4
	18
	14

	Aurora
	18
	0
	18
	18

	San Antonio de Padua
	18
	0
	18
	18

	Ercilia Pepin
	9
	2
	11
	9

	Integral Lucia
	18
	0
	18
	18

	Total 
	77
	6
	83
	77


Anexo  18-b Datos sobre la Calificación de los logros del Proceso Educativo en cuanto a Índice de Repitencia, según los/as Profesores/as, Miembros/as del Equipo de Gestión y Estudiantes de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	
	Índice de Repitencia

	Centro de Procedencia
	Alto
	Medio
	Bajo
	Total

	Piaget
	1
	2
	15
	18

	Aurora
	1
	1
	16
	18

	San Antonio de Padua
	0
	6
	12
	18

	Ercilia Pepin
	3
	2
	6
	11

	Integral Lucia
	1
	3
	14
	18

	Total
	6
	14
	63
	83


Anexo 19-a Datos sobre la Calificación de los logros del Proceso Educativo en cuanto a Índice de Sobreedad, según los/as Profesores/as, Miembros/as del Equipo de Gestión y Estudiantes de los Centros Privados el Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Índice de Sobreedad

	Centro de Procedencia
	Alto
	Medio
	Bajo
	Total 

	Piaget
	2
	5
	11
	18

	Aurora
	1
	0
	17
	18

	San Antonio de Padua
	0
	5
	13
	18

	Ercilia Pepin
	2
	2
	7
	11

	Integral Lucia
	1
	0
	17
	18

	Total
	6
	12
	65
	83


Anexo 20a  Datos sobre la Calificación de los logros del Proceso Educativo en cuanto a Índice de Deserción, según los/as Profesores/as, Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Índice de de Deserción

	Centro de Procedencia
	Alto
	Medio
	Bajo
	Total

	Piaget
	1
	2
	15
	18

	Aurora
	1
	2
	15
	18

	San Antonio de Padua
	2
	4
	12
	18

	Ercilia Pepin
	2
	5
	4
	11

	Integral Lucia
	1
	4
	13
	18

	Total
	7
	17
	59
	83


Anexo  20-b Datos sobre la Calificación de los logros del Proceso Educativo en cuanto al Indice de  Promoción, según los/as Estudiantes de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Índice de Promoción
	

	Centro de Procedencia
	Alto
	Medio
	Bajo
	Total

	Piaget
	5
	1
	0
	6

	Aurora
	7
	2
	2
	11

	San Antonio de Padua
	4
	0
	0
	4

	Ercilia Pepin
	5
	0
	2
	7

	Integral Lucia
	2
	5
	0
	7

	Total
	23
	8
	4
	35


Anexo  21a Datos sobre la Calificación de los logros del Proceso Educativo en cuanto a Índice de Repitencia, según los/as Estudiantes de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Indice de Repitencia
	

	Centro de Procedencia
	Medio
	Bajo
	Total

	Piaget
	1
	6
	7

	Aurora
	1
	6
	7

	San Antonio de Padua
	1
	5
	6

	Ercilia Pepin
	0
	11
	11

	Integral Lucia
	1
	3
	4

	Total
	4
	31
	35


Anexo  21b Datos sobre la Calificación de los logros del Proceso Educativo en cuanto a Índice de Sobreedad, según los/as Profesores/as y los/as Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Indice de Sobreedad

	Centro de Procedencia
	Medio
	Bajo
	Total

	Piaget
	1
	6
	7

	Aurora
	0
	7
	7

	San Antonio de Padua
	0
	6
	6

	Ercilia Pepin
	1
	10
	11

	Integral Lucia
	1
	3
	4

	Total
	3
	32
	35


Anexo  22a  Datos sobre la Calificación de los logros del Proceso Educativo en cuanto a Índice de Deserción, según los/as Estudiantes de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Indice de Deserción

	Centro de Procedencia
	Medio
	Bajo
	Total

	Piaget
	1
	6
	7

	Aurora
	1
	6
	7

	San Antonio de Padua
	2
	4
	6

	Ercilia Pepin
	1
	10
	11

	Integral Lucia
	0
	4
	4

	Total
	5
	30
	35


Anexo 23a Datos sobre la Distribución de la Disponibilidad del Plan de Mejora de Aprendizaje, según Profesores, Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.
	
	Plan de Mejoras de los Aprendizajes

	Centro de Procedencia
	Necesidades de aprendizajes
	las dificultades de aprendizajes
	Motivar el aprendizaje colaborativo
	Participar en círculos de estudios
	Total

	Piaget
	11
	0
	6
	1
	18

	Aurora
	13
	4
	1
	0
	18

	San Antonio de Padua
	16
	0
	2
	0
	18

	Ercilia Pepin
	8
	0
	3
	0
	11

	Integral Lucia
	5
	3
	10
	0
	18

	Total
	53
	7
	22
	1
	83


Anexo  24a  Datos sobre la Distribución de la Disponibilidad del Plan de Mejora de Aprendizaje, según los/as Estudiantes de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.
	
	Plan de Mejoras de los Aprendizajes

	Centro de Procedencia
	Necesidades de aprendizajes
	Las dificultades de aprendizajes
	Motivar el aprendizaje colaborativo
	Participar en círculos de estudios
	Total

	Piaget
	0
	6
	0
	0
	6

	Aurora
	0
	11
	0
	0
	11

	San Antonio de Padua
	2
	0
	1
	1
	4

	Ercilia Pepin
	1
	0
	5
	1
	7

	Integral Lucia
	4
	2
	1
	0
	7

	Total
	7
	19
	7
	2
	35


Anexo 24b Datos sobre la Distribución del Tamaño de los Grupo, según Profesores, Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.
	 
	Tamaño de los Grupo

	Centro de Procedencia
	Son muy grandes
	Son Adecuados
	Total

	Piaget
	0
	18
	18

	Aurora
	0
	18
	18

	San Antonio de Padua
	1
	17
	18

	Ercilia Pepin
	0
	11
	11

	Integral Lucia
	0
	18
	18

	Total
	1
	82
	83


Anexo 25a Datos sobre la Distribución de la Calificación de los Grupo, según los Estudiantes de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.
	 
	Calificación de los Grupo
	 

	Centro de Procedencia
	Son muy grandes
	Son Adecuados
	Son muy Pequeños
	Total

	Piaget
	0
	6
	1
	7

	Aurora
	3
	4
	0
	7

	San Antonio de Padua
	3
	3
	0
	6

	Ercilia Pepin
	0
	11
	0
	11

	Integral Lucia
	0
	2
	2
	4

	Total
	6
	26
	3
	35


Anexo 25b Datos sobre la Distribución de la Definición de Derecho de los/as estudiantes, según Profesores, y Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.
	
	Definición de Derecho

	Centro de Procedencia
	Documentos Institucionales
	Los Estudiantes Tienen claro
	No existen Documentos
	Total

	Piaget
	18
	12
	0
	18

	Aurora
	15
	14
	0
	18

	San Antonio de Padua
	17
	17
	0
	18

	Ercilia Pepin
	6
	8
	0
	11

	Integral Lucia
	17
	15
	1
	18

	Total
	73
	66
	1
	83


Anexo 26-a Datos sobre la Distribución de la Definición de Derecho de los/as estudiantes, según los Estudiantes de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.
	
	Definición de Derecho

	Centro de Procedencia
	Documentos Institucionales
	Los Estudiantes Tienen claro
	No existen Documentos
	Total

	Piaget
	4
	4
	0
	7

	Aurora
	5
	4
	1
	7

	San Antonio de Padua
	0
	0
	6
	6

	Ercilia Pepin
	7
	11
	0
	11

	Integral Lucia
	3
	2
	1
	4

	Total
	19
	21
	8
	35


Anexo  26-b Datos sobre la Distribución de los Niveles de Exigencia y Flexibilidad que demanda la Escuela Efectiva, según los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión  de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	
	Niveles de Exigencia y Flexibilidad

	Centro de Procedencia
	Alto niveles de exigencia en disciplina.
	Alto niveles de exigencia en Rendimiento.
	En la decisión en cuanto a las normas disciplinarias.
	Flexibilidad en cuanto al rendimiento
	Total

	Piaget
	15
	18
	8
	4
	18

	Aurora
	18
	13
	7
	4
	18

	San Antonio de Padua
	18
	4
	0
	2
	18

	Ercilia Pepin
	3
	11
	0
	0
	11

	Integral Lucia
	16
	17
	3
	0
	18

	Total
	70
	63
	18
	10
	83


Anexo 27a Datos sobre la Distribución de los Niveles de Exigencia y Flexibilidad que demanda la Escuela Efectiva, según los/as Estudiantes de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Niveles de Exigencia y Flexibilidad

	Centro de Procedencia
	Alto niveles de exigencia en disciplina.
	Alto niveles de exigencia en Rendimiento.
	En la decisión en cuanto a las normas disciplinarias.
	Flexibilidad en cuanto al rendimiento
	Total

	Piaget
	6
	7
	1
	1
	7

	Aurora
	6
	6
	0
	0
	7

	San Antonio de Padua
	6
	5
	0
	0
	6

	Ercilia Pepin
	7
	7
	4
	0
	11

	Integral Lucia
	1
	1
	2
	2
	4

	Total
	26
	26
	7
	3
	35


Anexo  27b  Datos sobre la Distribución de la Expectativas sobre los Resultados Académicos de los/as Estudiantes, según los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.
	
	Expectativas sobre los Resultados Académicos 

	Centro de Procedencia
	Sobresaliente y acordes con las demandas sociolaborales
	Sobresaliente, pero poco acordes con las demandas sociolaborales
	Regular y acordes con las demandas sociolaborales
	Regular, pero no acordes con las demandas sociolaborales
	Total

	Piaget
	13
	0
	7
	1
	16

	Aurora
	18
	0
	2
	0
	18

	San Antonio de Padua
	7
	1
	3
	1
	9

	Ercilia Pepin
	10
	1
	2
	2
	11

	Integral Lucia
	18
	0
	3
	0
	18

	Total
	66
	2
	17
	4
	72


Anexo  28-a  Datos sobre la Distribución de la Expectativas sobre los Resultados Académicos de los/as Estudiantes, según los/as Estudiantes de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí, Rep. Dom. 2011.
	
	 Rendimiento

	Centro de Procedencia
	Sobresaliente y acordes con las demandas sociolaborales
	Sobresaliente, pero poco acordes con las demandas sociolaborales
	Regular y acordes con las demandas sociolaborales
	Regular, pero no acordes con las demandas sociolaborales
	Bajo y acordes con las demandas sociolaborales
	Bajo, pero no acordes con las demandas sociolaborales
	Total

	Piaget
	6
	1
	0
	0
	1
	0
	7

	Aurora
	6
	4
	4
	0
	1
	0
	7

	San Antonio de Padua
	6
	0
	6
	0
	1
	0
	6

	Ercilia Pepin
	7
	0
	4
	0
	0
	0
	11

	Integral Lucia
	3
	0
	0
	1
	1
	1
	4

	Total
	28
	5
	14
	1
	4
	1
	35


Anexo 28b  Datos sobre la Distribución de la Orientación del Aprendizaje que demanda la Escuela Efectiva, según los/as  según los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	

	Orientación del Aprendizaje
	

	Centro de Procedencia
	optimización del tiempo de aprendizaje
	hace énfasis en lo académico
	Alto grado de aprovechamiento del tiempo
	Maximizar la oportunidad de aprender
	Total

	Piaget
	8
	1
	8
	1
	18

	Aurora
	4
	6
	8
	0
	18

	San Antonio de Padua
	8
	3
	5
	2
	18

	Ercilia Pepin
	3
	1
	5
	2
	11

	Integral Lucia
	1
	2
	15
	0
	18

	Total
	24
	13
	41
	5
	83


Anexo 29a   Datos sobre la Distribución de la Orientación del Aprendizaje que demanda la Escuela Efectiva, según los Estudiantes de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Orientación del Aprendizaje

	Centro de Procedencia
	Optimización del tiempo de aprendizaje
	Hace énfasis en lo académico
	Alto grado de aprovechamiento del tiempo
	Maximizar la oportunidad de aprender
	Total

	Piaget
	0
	0
	4
	3
	7

	Aurora
	3
	2
	0
	2
	7

	San Antonio de Padua
	0
	0
	1
	5
	6

	Ercilia Pepin
	0
	4
	7
	0
	11

	Integral Lucia
	0
	2
	1
	1
	4

	Total
	3
	8
	13
	11
	35


Anexo  30a  Datos sobre la Distribución de la Actividades donde se Integran los/as Estudiantes, según los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Actividades Centro

	Centro de Procedencia
	Actividades Educativas
	Operativos de ambientales
	Actividades culturales y deportivas
	Actividades Sociales
	Total

	Piaget
	18
	14
	18
	12
	18

	Aurora
	16
	10
	9
	10
	18

	San Antonio de Padua
	8
	8
	6
	6
	9

	Ercilia Pepin
	10
	4
	6
	4
	11

	Integral Lucia
	14
	0
	4
	5
	15

	Total
	66
	36
	43
	37
	71


Anexo  30b  Datos sobre la Distribución de la Actividades donde se Integran los/as Estudiantes, según los Estudiantes de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Actividades Centro

	Centro de Procedencia
	Actividades Educativas
	Operativos de ambientales
	Actividades culturales y deportivas
	Actividades Sociales
	Total

	Piaget
	7
	2
	4
	3
	7

	Aurora
	5
	3
	4
	1
	6

	San Antonio de Padua
	6
	0
	6
	6
	6

	Ercilia Pepin
	11
	0
	7
	0
	11

	Integral Lucia
	3
	2
	3
	0
	4

	Total
	32
	7
	24
	10
	34


Anexo 31a Datos sobre la Distribución de la Disponibilidad de Recursos en el  Área de Lengua Española según los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	
	Lengua Española

	Centro de Procedencia
	Didácticos
	Tecnológicos
	Audio Visuales
	Total

	Piaget
	16
	1
	0
	17

	Aurora
	18
	0
	0
	18

	San Antonio de Padua
	15
	0
	0
	15

	Ercilia Pepin
	6
	2
	3
	11

	Integral Lucia
	18
	0
	0
	18

	Total
	73
	3
	3
	79


Anexo 31b  Datos sobre la Distribución de la Disponibilidad de Recursos en el Área de Lengua Española según los Estudiantes de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Lengua Española

	Centro de Procedencia
	Didácticos
	Tecnológicos
	Total

	Piaget
	6
	0
	6

	Aurora
	7
	0
	7

	San Antonio de Padua
	6
	0
	6

	Ercilia Pepin
	11
	0
	11

	Integral Lucia
	3
	1
	4

	Total
	33
	1
	34


Anexo 32-a  Datos sobre la Distribución de la Disponibilidad de Recursos en el Área de Matemática según los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	
	Matemática

	Centro de Procedencia
	Didácticos
	Tecnológicos
	Audio Visuales
	Total

	Piaget
	14
	1
	1
	16

	Aurora
	18
	0
	0
	18

	San Antonio de Padua
	16
	0
	0
	16

	Ercilia Pepin
	5
	2
	3
	10

	Integral Lucia
	14
	0
	2
	16

	Total
	67
	3
	6
	76


Anexo 33a Datos sobre la Distribución de la Disponibilidad de Recursos en el  Área de Lengua Española según los Estudiantes de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Matemática

	Centro de Procedencia
	Didácticos
	Tecnológicos
	Total

	Piaget
	6
	0
	6

	Aurora
	7
	0
	7

	San Antonio de Padua
	6
	0
	6

	Ercilia Pepin
	11
	0
	11

	Integral Lucia
	3
	1
	4

	Total
	33
	1
	34


Anexo 34a  Datos sobre la Distribución de la Disponibilidad de Recursos en el  Área de Ciencias Sociales según los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	
	Ciencias Sociales

	Centro de Procedencia
	Didácticos
	Tecnológicos
	Audio Visuales
	Total

	Piaget
	10
	3
	1
	14

	Aurora
	17
	0
	0
	17

	San Antonio de Padua
	14
	0
	0
	14

	Ercilia Pepin
	4
	2
	3
	9

	Integral Lucia
	4
	1
	2
	7

	Total
	49
	6
	6
	61


Anexo 34b Datos sobre la Distribución de la Disponibilidad de Recursos en el  Área de Ciencias Sociales según los Estudiantes de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Ciencias Sociales

	Centro de Procedencia
	Didácticos
	Tecnológicos
	Total

	Piaget
	6
	0
	6

	Aurora
	7
	0
	7

	San Antonio de Padua
	6
	0
	6

	Ercilia Pepin
	11
	0
	11

	Integral Lucia
	3
	1
	4

	Total
	33
	1
	34


Anexo 35a Datos sobre la Distribución de la Disponibilidad de Recursos en el  Área de Ciencias Naturales según los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	
	Ciencias Naturales

	Centro de Procedencia
	Didácticos
	Tecnológicos
	Audio Visuales
	Total

	Piaget
	10
	5
	1
	16

	Aurora
	16
	0
	0
	16

	San Antonio de Padua
	14
	0
	1
	15

	Ercilia Pepin
	5
	2
	3
	10

	Integral Lucia
	12
	4
	0
	16

	Total
	57
	11
	5
	73


Anexo 35b Datos sobre la Distribución de la Disponibilidad de Recursos en el  Área de Ciencias Naturales según los Estudiantes de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Ciencias Naturales

	Centro de Procedencia
	Didácticos
	Total

	Piaget
	6
	6

	Aurora
	7
	7

	San Antonio de Padua
	6
	6

	Ercilia Pepin
	11
	11

	Integral Lucia
	4
	4

	Total
	34
	34


Anexo 36a Datos sobre la Distribución de la Disponibilidad de Laboratorios por Área, según los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	
	Disponibilidad de Laboratorio

	Centro de Procedencia
	Informática
	Lengua extranjera
	Cs Naturales
	Total

	Piaget
	18
	3
	16
	18

	Aurora
	16
	4
	16
	18

	San Antonio de Padua
	16
	0
	2
	17

	Ercilia Pepin
	11
	1
	3
	11

	Integral Lucia
	18
	2
	18
	18

	Total
	79
	10
	55
	82


Anexo 36b Datos sobre la Distribución de la Disponibilidad de Laboratorios por Área, según los Estudiantes de los Centros Privados del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	
	Disponibilidad de Laboratorio

	Centro de Procedencia
	Informática
	Lengua extranjera
	Cs Naturales
	Total

	Piaget
	7
	1
	6
	7

	Aurora
	6
	2
	6
	7

	San Antonio de Padua
	0
	3
	0
	3

	Ercilia Pepin
	11
	0
	4
	11

	Integral Lucia
	4
	1
	4
	4

	Total
	28
	7
	20
	32


Anexo 37a Datos sobre la Integración de las TIC’s que demanda la Escuela Efectiva, según los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Integración de las TIC’s

	Centro de Procedencia
	Promueve la integración TIC's en el proceso educativo
	No promueve la integración TIC's en el proceso educativo
	Docentes promueven la integración TIC's en el proceso educativo
	Docentes no promueven la integración TIC's en el proceso educativo
	Total

	Piaget
	15
	4
	10
	18
	15

	Aurora
	17
	0
	5
	18
	17

	San Antonio de Padua
	14
	12
	4
	17
	14

	Ercilia Pepin
	4
	1
	8
	10
	4

	Integral Lucia
	16
	0
	7
	18
	16

	Total
	66
	17
	34
	81
	66


Anexo37b Datos sobre la Integración de las TIC’s que demanda la Escuela Efectiva, según los/as Estudiantes de los Centros del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	
	Integración de las TIC’s

	Centro de Procedencia
	Promueve la integración TIC's en el proceso educativo
	No promueve la integración TIC's en el proceso educativo
	Docentes promueven la integración TIC's en el proceso educativo
	Docentes no promueven la integración TIC's en el proceso educativo
	Total

	Piaget
	6
	0
	1
	0
	7

	Aurora
	4
	4
	4
	0
	7

	San Antonio de Padua
	0
	6
	0
	0
	6

	Ercilia Pepin
	7
	0
	0
	4
	11

	Integral Lucia
	3
	1
	2
	0
	4

	Total
	20
	11
	7
	4
	35


Anexo 38a  Datos sobre la construcción de los Rincones de Ciencias, según los/as Profesores y Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	
	Rincones de Ciencias

	Centro de Procedencia
	Centro promueve la construcción de los rincones de ciencias
	Centro no promueve la construcción de los rincones de ciencias
	Docentes promueven la construcción de los rincones de ciencias
	Total

	Piaget
	11
	3
	9
	18

	Aurora
	11
	6
	6
	18

	San Antonio de Padua
	16
	12
	13
	18

	Ercilia Pepin
	5
	3
	5
	11

	Integral Lucia
	14
	1
	13
	18

	Total
	57
	25
	46
	83


Anexo  38b  Datos sobre la construcción de los Rincones de Ciencias, según los  Estudiantes de los Centros del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	
	Rincones de Ciencias

	Centro de Procedencia
	Centro promueve la construcción de los rincones de ciencias
	Centro no promueve la construcción de los rincones de ciencias
	Docentes promueven la construcción de los rincones de ciencias
	Docentes no promueven la construcción de los rincones de ciencias
	Total

	Piaget
	5
	2
	0
	1
	7

	Aurora
	3
	3
	3
	2
	7

	San Antonio de Padua
	0
	6
	0
	1
	6

	Ercilia Pepin
	11
	0
	11
	0
	11

	Integral Lucia
	3
	1
	2
	0
	4

	Total
	22
	12
	16
	4
	35


Anexo 39a Datos sobre el Diagnóstico de las Necesidades Educativas, según los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	
	Diagnóstico de las necesidades educativas.

	Centro de Procedencia
	Están identificadas por grado
	No están identificadas por grado
	Se tienen estrategias integradoras para atender las  necesidades
	No tienen estrategias integradoras para atender las  necesidades
	Total

	Colegio Piaget
	6
	1
	10
	1
	18

	Colegio Aurora
	10
	0
	8
	0
	18

	Colegio San Antonio de Padua
	16
	1
	1
	0
	18

	Colegio Ercilia Pepin
	5
	3
	3
	0
	11

	Colegio Integral Lucia
	6
	0
	12
	0
	18

	Total
	43
	5
	34
	1
	83


Anexo 39b  Datos sobre el Diagnóstico de las Necesidades Educativas, según los/as Estudiantes de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	
	Diagnóstico de las necesidades educativas.

	Centro de Procedencia
	Están identificadas por grado
	No están identificadas por grado
	Se tienen estrategias integradoras para atender las  necesidades
	No tienen estrategias integradoras para atender las  necesidades
	Total

	Colegio Piaget
	6
	0
	0
	0
	6

	Colegio Aurora
	7
	0
	4
	0
	11

	Colegio San Antonio de Padua
	2
	0
	0
	2
	4

	Colegio Ercilia Pepin
	2
	3
	2
	0
	7

	Colegio Integral Lucia
	4
	1
	2
	0
	7

	Total
	21
	4
	8
	2
	35


Anexo 40a Datos sobre si Se Trabaja en igualdad de oportunidades en la educación en la Diversidad y desde la diversidad, según los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	
	Se Trabaja en igualdad de oportunidades en la educación en la Diversidad y desde la diversidad

	Centro de Procedencia
	Se promueve la implementación de estrategias de atención a la Diversidad
	Se promueve la implementación de estrategias de atención a las Necesidades
	considera la diversidad como un valor educativo
	Total

	Colegio Piaget
	15
	3
	0
	18

	Colegio Aurora
	9
	2
	7
	18

	Colegio San Antonio de Padua
	16
	2
	0
	18

	Colegio Ercilia Pepin
	4
	7
	0
	11

	Colegio Integral Lucia
	10
	5
	3
	18

	Total
	54
	19
	10
	83


Anexo 40b Datos sobre si Se Trabaja en igualdad de oportunidades en la educación en la Diversidad y desde la diversidad, según los Estudiantes de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	
	Se Trabaja en igualdad de oportunidades en la educación en la Diversidad y desde la diversidad

	Centro de Procedencia
	Se promueve la implementación de estrategias de atención a la Diversidad
	Se promueve la implementación de estrategias de atención a las Necesidades
	considera la diversidad como un valor educativo
	Total

	Colegio Piaget
	6
	0
	1
	7

	Colegio Aurora
	6
	1
	0
	7

	Colegio San Antonio de Padua
	0
	5
	1
	6

	Colegio Ercilia Pepin
	0
	11
	0
	11

	Colegio Integral Lucia
	3
	1
	0
	4

	Total
	15
	18
	2
	35


Anexo 41a  Datos sobre la Selección y admisión de los  estudiantes, según los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	
	Selección y Admisión de los  estudiantes

	Centro de Procedencia
	Dispone de criterios mínimos de selección
	Posee admisiones abierta para todos/as tipos de estudiantes
	Excluye los/as estudiantes con discapacidad, antecedentes penales y problemas sociales
	Total

	Colegio Piaget
	5
	12
	1
	18

	Colegio Aurora
	5
	13
	0
	18

	Colegio San Antonio de Padua
	3
	14
	1
	18

	Colegio Ercilia Pepin
	4
	7
	0
	11

	Colegio Integral Lucia
	4
	14
	0
	18

	Total
	21
	60
	2
	83


Anexo 41b  Datos sobre la Selección y admisión de los  estudiantes, según los Estudiantes de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	
	Selección y Admisión de los  estudiantes

	Centro de Procedencia
	Dispone de criterios mínimos de selección
	Posee admisiones abierta para todos/as tipos de estudiantes
	Excluye los/as estudiantes con discapacidad, antecedentes penales y problemas sociales
	Total

	Colegio Piaget
	3
	1
	2
	6

	Colegio Aurora
	1
	1
	5
	7

	Colegio San Antonio de Padua
	0
	6
	0
	6

	Colegio Ercilia Pepin
	11
	0
	0
	11

	Colegio Integral Lucia
	2
	2
	0
	4

	Total
	17
	10
	7
	34


Anexo 42a Datos sobre las Necesidades especiales de los  estudiantes, según los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.
	 
	Centro de procedencia

	Necesidades Especiales
	Piaget
	Aurora
	San Antonio de Padua
	Ercilia Pepin
	Integral Lucia
	Total

	Homosexuales
	4
	0
	0
	2
	4
	10

	Lesbianas
	0
	0
	1
	0
	0
	1

	Ciegos
	0
	0
	1
	0
	0
	1

	Mudos
	5
	0
	1
	0
	0
	6

	Sordomudos
	12
	0
	1
	0
	0
	13

	Defectos Físicos
	4
	0
	2
	3
	5
	14

	Mutilaciones
	3
	0
	1
	0
	3
	7

	Tartamudos
	6
	0
	2
	4
	1
	13

	Depresivos
	9
	12
	11
	3
	5
	40

	Total 
	16
	12
	11
	7
	7
	53


Anexo 42b Datos sobre las Necesidades especiales de los  estudiantes, según los  Estudiantes de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	 
	Centro de Procedencia

	Necesidades Especiales
	Piaget
	Aurora
	San Antonio de Padua
	Ercilia Pepin
	Integral Lucia
	Total

	Homosexuales
	1
	0
	0
	0
	2
	3

	Lesbianas
	1
	0
	0
	0
	0
	1

	Mudos
	1
	0
	0
	0
	0
	1

	Sordomudos
	3
	1
	0
	0
	0
	4

	Defectos Físicos
	2
	1
	0
	6
	0
	9

	Tartamudos
	2
	1
	0
	7
	2
	12

	Depresivos
	4
	2
	6
	1
	2
	15

	Total 
	6
	2
	6
	7
	3
	24


Anexo 43a Datos sobre las estrategias de atención de los/as Alumnos/as, según los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	
	Centro de Procedencia

	Estrategias para la atención
	Piaget
	Aurora
	San Antonio de Padua
	Ercilia Pepin
	Integral Lucia
	Total

	Variación entre las características de los alumnos
	5
	12
	13
	2
	12
	44

	Brindar al estudiante todas las oportunidades para el desarrollo de sus potencialidades
	15
	16
	14
	10
	17
	72

	Propiciar aprendizajes en ambientes que favorezcan el desarrollo del estudiante,
	13
	13
	15
	7
	14
	62

	Revalorizar el juego para posibilitar la formación de la autoestima,
	2
	3
	12
	0
	13
	30

	Brindar calidad en las experiencias
	4
	6
	16
	3
	10
	39

	Dar especial atención a los enfoques multiculturales y sus diferencias.
	3
	2
	13
	2
	4
	24

	Integrar a las familias a través canales de comunicación
	6
	5
	15
	3
	5
	34

	Se realizan adecuaciones curriculares para satisfacer las necesidades de aprendizajes
	9
	7
	2
	5
	7
	30

	Seleccionar actividades que atiendan a la educación personalizada
	4
	0
	12
	3
	2
	21

	Total
	16
	18
	18
	11
	18
	81


Anexo 43b  Datos sobre las estrategias de atención, según los Estudiantes de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	
	Centro de Procedencia

	Estrategias para la atención
	Piaget
	Aurora
	San Antonio de Padua
	Ercilia Pepin
	Integral Lucia
	Total

	Variación entre las características de los alumnos
	0
	4
	3
	3
	3
	13

	Brindar al estudiante todas las oportunidades para el desarrollo de sus potencialidades
	6
	3
	0
	3
	4
	16

	Propiciar aprendizajes en ambientes que favorezcan el desarrollo del estudiante,
	6
	11
	1
	3
	4
	25

	Revalorizar el juego para posibilitar la formación de la autoestima,
	0
	4
	1
	6
	5
	16

	Brindar calidad en las experiencias
	0
	0
	1
	1
	4
	6

	Dar especial atención a los enfoques multiculturales y sus diferencias.
	0
	0
	0
	5
	0
	5

	Integrar a las familias a través canales de comunicación,
	6
	0
	0
	1
	2
	9

	Seleccionar actividades que atiendan a la educación personalizada
	0
	11
	2
	1
	2
	16

	Total
	6
	11
	4
	7
	7
	35


Anexo 44a Datos sobre las Condiciones de las Aulas, según los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	 
	Centro de Procedencia

	Condiciones de las Aulas
	Piaget
	Aurora
	San Antonio de Padua
	Ercilia Pepin
	Integral Lucia
	Total

	Las Aulas son adecuadas
	15
	18
	18
	11
	17
	79

	El centro dispone de aulas suficiente
	12
	13
	17
	7
	18
	67

	Son ventiladas y iluminadas
	12
	11
	13
	4
	17
	57

	La pintura es adecuada para el ambiente educativo
	11
	8
	12
	4
	17
	52

	 Total 
	15
	18
	18
	11
	18
	80


Anexo 44-b  Datos sobre las Condiciones de las Aulas, según los Estudiantes de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	 
	Centro De Procedencia

	Condiciones de las Aulas
	Piaget
	Aurora
	San Antonio de Padua
	Ercilia Pepin
	Integral Lucia
	Total

	Las Aulas son adecuadas
	4
	4
	2
	4
	2
	16

	El centro dispone de aulas suficiente
	6
	5
	4
	9
	3
	27

	Son ventiladas y iluminadas
	6
	4
	6
	7
	2
	25

	La pintura es adecuada para el ambiente educativo
	4
	6
	5
	8
	3
	26

	 Total 
	7
	7
	6
	11
	4
	35


Anexo 45a Datos sobre las Condiciones de la planta física, según los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	 
	Condiciones Planta Física

	Centro de Procedencia
	Está en buena condiciones
	Cuenta con los espacios demandados
	Total

	Piaget
	17
	1
	18

	Aurora
	18
	0
	18

	San Antonio de Padua
	17
	1
	18

	Ercilia Pepin
	11
	0
	11

	Integral Lucia
	16
	2
	18

	Total
	79
	4
	83


Anexo 45b  Datos sobre las Condiciones de la planta física, según los  Estudiantes de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	
	Condiciones Planta Física

	Centro de Procedencia
	Esta en buena condiciones
	Cuenta con los espacios demandados
	Las vías de acceso son adecuadas
	Tiene seguridad para el acceso de extraños
	Total

	Piaget
	0
	0
	0
	7
	7

	Aurora
	0
	4
	1
	2
	7

	San Antonio de Padua
	2
	1
	2
	1
	6

	Ercilia Pepin
	0
	4
	3
	4
	11

	Integral Lucia
	0
	0
	0
	4
	4

	Total
	2
	9
	6
	18
	35


Anexo 46aDatos sobre las Condiciones Ambientales, según los/as Profesores/as y Miembros/as del Equipo de Gestión de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	
	Condiciones Ambientales

	Centro de Procedencia
	Se tiene definido un plan de limpieza e higiene
	Existen espacios de ornato y embellecimiento
	Existen grupos ambientales para la gestión del medio ambiente
	La escuela posee deposito para el depósito de los residuos sólidos
	Total

	Piaget
	14
	2
	1
	1
	18

	Aurora
	17
	1
	0
	0
	18

	San Antonio de Padua
	16
	2
	0
	0
	18

	Ercilia Pepin
	11
	0
	0
	0
	11

	Integral Lucia
	16
	2
	0
	0
	18

	Total
	74
	7
	1
	1
	83


Anexo 46b Datos sobre las Condiciones Ambientales, según los Estudiantes de los Centros Privados, del Nivel Medio, Distrito Educativo 16-01, Cotuí Rep. Dom. 2011.

	
	Condiciones Ambientales

	Centro de Procedencia
	Se tiene definido un plan de limpieza e higiene
	Existen espacios de ornato y embellecimiento
	La escuela posee deposito para el depósito de los residuos sólidos
	Total

	Piaget
	7
	0
	0
	7

	Aurora
	2
	0
	5
	7

	San Antonio de Padua
	0
	0
	6
	6

	Ercilia Pepin
	0
	4
	7
	11

	Integral Lucia
	0
	4
	0
	4

	Total
	9
	8
	18
	35
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